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Dr. Andrds Krisztina* — Dr. Kozma Miklés?: Hazank versenyképessége a (hivatasos) sportban —
gazdasagi feltételek

Bevezetés
Tanulmdanyunkban Magyarorszag hivatasos sportbeli versenyképességének vizsgalatdhoz teszlink
hozzd a gazdasagi feltételek kozéppontba helyezésén keresztil, az elméleti alapok kiemelt
allitasainak felvillantasdval, az eddigi hazai és egy formdaléddé nemzetkozi empirikus kutatdsi projekt
eredményeinek bemutatasdval.
A téma vizsgdlatara magyar vonatkozasban kiilonleges lehet6séget nyujt a Budapesti Corvinus
Egyetemen Vallalatgazdasagtan Intézetében (kordbban tanszékén) 1995 o6ta folynak
versenyképességi kutatdsok az egyetem mas tanszékeinek, intézeteinek bevonasaval, a vallalati
versenyképességre koncentralva. Mindemellett a Vallalatgazdasagtan Intézet Uzleti Gazdasagtan
Tanszéke ad otthont a Sportgazdasagtani Kutatékdzpontnak, ami a kovetkezbket jelolte meg céljai
kozt:
e a sportgazdasagtanra vonatkozdé hazai és nemzetkozi irodalom és ismeretanyag gyd(jtése,
rendszerezése,
e a sportgazdasagtanhoz kapcsolédd kozgazdasdgi és gazdasagtani elméleti és alkalmazott
kutatasok folytatasa,
e a sportszféra sikeres miikodését erdsité kutatdsi eredmények és ismeretek széles korben
valo terjesztése,
e akutatdsi eredmények megjelenitése és integrdldsa az egyetemi oktatasba,
e szakért6i tanacsadas folytatdsa a sportszféra érintettjei szamara.
Tanulmanyunkban irunk a versenyképesség hivatasos sportbeli értelmezésérél, ennek nehézségeirdl,
bemutatva a rendelkezésre all6 nemzetkozi és hazai kutatdsok eredményeit, legfébb tapasztalatait.

A TAMOP-4.2.1.B-09/1/KMR-2010-0005 azonosit6ji projektjén beliil alkutatast végeztiink Hazai
(hivatasos) sportvallalatok nemzetkozivé valasa cimmel. E kutatasunk célul tizte ki, hogy feltarjuk a
versenyképesség hatdtényezGit egy specidlisvallalati korben. Foglalkoztunk a gazdasagi
versenyképességgel, kiemelten annak nemzetgazdasagi szintl vetlletével és a sport esetében
torténd értelmezésével. A gazdasagi versenyképesség esetén kiemelten kezeltik az IMD és a WEF
versenyképességi rangsorait, a sport esetén pedig szétvdlasztottuk a hivatasos és a szabadidGsportot.
A hivatdsos sport esetén bemutattuk a sportszakmai versenyképességet indikalé és a sportszakmai
versenyképességre hatassal [év6 gazdaségi és tarsadalmi mutatdkat egyarant?.

Versenyképesség értelmezése a (hivatasos) sportban

! Budapesti Corvinus Egyetem, Villalatgazdasagtan Intézet, Uzleti Gazdasigtan Tanszék, Sportgazdasigtani
Kutatokozpont krisztina.andras@uni-corvinus.hu

2 Budapesti Corvinus Egyetem, Villalatgazdasagtan Intézet, Uzleti Gazdasigtan Tanszék, Sportgazdasigtani
Kutatokozpont miklos.kozma@uni-corvinus.hu

3 Andras Krisztina (2012): A hazai hivatasos sportvallalatok nemzetkozivé valasa. TAMOP-4.2.1.B-09/1/KMR-
2010-0005 azonositéju projektje, http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/782/1/TM71 AndrasK.pdf, Stocker Miklos
— Szabé Agnes (2012): A nemzetgazdasagi versenyképesség sportszakmai és gazdasagi aspektusai. TAMOP-
4.2.1.B-09/1/KMR-2010-0005 azonositoju projektje,

http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/866/1/TM7_Stocker Szabo.pdf, Szabé Agnes (2011): Milyen értéket teremt a
szabadiddsport, és mi a kapcsolata a versenyképességgel?. Vezetéstudomany XLII évf. 2011. Kiilonszam, 24-
37.
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A hivatadsos sport* gazdasagtani megkozelitésében érdekes parhuzam, hogy a jatékos, szabadidds
tevékenységeket akdar sporttevékenységgé alakité verseny, a kozgazdasdgtanban és annak
alkalmazott teriiletén, a gazdalkodastanban is rendkivili fontossaggal bir, és jelensége, fogalma
szorosan, keretet adva kapcsoldodik az Uzleti vildg szinteréhez, a piachoz. A sportgazdasagtani
versenyértelmezés azonban szamos specialitassal bir a chikani (1991), egyébként a hivatasos sport
terlletén is jol értelmezhetd verseny definicidhoz — ti. két vagy tobb szerepl6 egymdssal szembeni
elényszerzésre iranyuld, adott szabalyok kozt zajld tevékenysége — képest®.

1. Uzleti vallalkozas
1. Tevékenység sportvillalat
A\ Az (izleti élet / 7
a4 szereploi
\ o y
X P2 i
\ J N \
3. Szinter 2. Keret 3. Piac 2. Verseny
Hivatidsos sport Versengés
piacai értelmezései

Chikin, 2002 alapjin Andras
1. dbra Az iizleti vildg szerkezete — sportgazdasdgtani alapok® Forrds: Chikdn, 2002 alapjdn

Fontos sajatossag a sportgazdasagtanban végig jelenlevé kett6sség — a sportszakmai és gazdasagi
értelmezési sikok megléte —, tovabbd az Uzleti szférdban a fogyasztéi érdekeket sérté
versenykorlatozdsok tiltdsanak specidlis megjelenése, és ezzel parhuzamosan akar a monopol,
kartelljellegli szervez6dések engedélyezése.

Eppen ezért a hivatdsos sport versenyképesség értelmezése esetében meg kell nézniink, hogy milyen
szintereken, milyen értelmezésben azonosithaté ez a verseny és érdemes attekinteni mindazon
valtozasokat, amik az elmult évtizedekben nagy hatdssal voltak e témara.

A sport eredetét tekintve civil, magantevékenység. Kialakuldsakor a keretét a non-profit jellemz&kkel
bird, tagsagi forma adta. A nyereség keletkezése nem volt cél, de nem is volt kizart tényez6. A
kozéppontban a tranzakcids koltségek csokkentése és az esetlegesen képz6dott nyereség
visszaforgatdsa allt’. A mai tarsadalmakat — Kornai (1986) szerint értelmezetten — az Un. vegyes
koordinacid jellemzi: az dllami és a piaci koordinacid egyiittesen szabalyoz®. A XX. szazad 6ta a kettd
kozil dominanssd a piac valt, amely piaci koordinacié folyamatosan nemzetkoziesedik, kozben az
allami koordinacid elhagyta a nemzetdllami kereteket, és napjainkra regionalizmus jellemzi®. Mindez
kihat a tarsadalom gazdasdgon kiviili olyan alrendszereire is, amelyeknek logikaja jelentGsen eltér az
tizlet logikajatdl. igy van ez a sport, a hivatdsos sport mikddésével is. A hivatdsos sport és annak

4 Hivatésos sport alatt Andras (2002) alapjan azt értjiik, amikor a fogyasztok (helyszini és média-) jellemzdéen
masok sportolasanak megtekintéséért fizetnek, és a sportolo specializalodott munkaerdként jovedelmét
kozvetleniil illetve kdzvetve a sportolasi tevékenysége kapcesan kapja.

® Chikan Attila: Vallalatgazdasagtan. AULA Kiado, Budapest, 1991.

6 Chikdn Attila (2002): A vallalat helye a tdrsadalmi rendszerben. Vallalatgazdasagtan eldadds, BCE
2002.09.23., sportvallalat, hivatasos sport piacai fogalmak 1d. Andras Krisztina (2004): A hivatasos labdartiigas
piacai. Vezetéstudomany XXXV. évfolyam, PhD kiilonszam 40-57., Andras Krisztina (2003): A sport és az tizlet
kapcsolata — elméleti alapok. Miihelytanulmdny, 34., BKAE Villalatgazdasagtan Tanszék, Budapest

Andras Krisztina (2003): Uzleti elemek a sportban. Ph.D. értekezés, Budapesti Kézgazdasagtudomadnyi és
Allamigazgatdsi Egyetem

" Andras Krisztina (2011/a): Piacméretet ndvelni, de hogyan? — a hivatasos sport példajan. NSSz Sportszakember
tovdabbképzési konferencia sorozat I11. 27-32.

8 Kornai Janos (1986): Biirokratikus és piaci koordinacid. Kézgazdasagi Szemle, 1986. 3. szam, 1025-1038.

% Chikan Attila: Vdllalatgazdasdgtan. AULA Kiado, Budapest, 2008, 4. atdolgozott, bdvitetett kiadas
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,médiaképes”?® valtozatai, az Un. latvanysportdgak a szérakoztatdipar részévé valtak, amire

ugyanugy hatassal van a 2008 o6ta tartd gazdasagi recesszid. Ugyanakkor a hivatasos sportot
terliletén — mas tényez6k mellett — megjelenik az un. ,panem et circenses” (kenyeret és cirkuszt)
adta effektus védelme!l. Napjaink egyik legfontosabb kihivdsa annak megismerése a hivatdsos
sportban, hogyan lehet sportszakmai és gazdasagi értelemben egylittesen sikeresen versenyezni a
globalis gazdasdgi keretet add rendszerben. A versenyben valé helytallast kifejez6 versenyképesség
fogalma kiilonosképpen kozponti fogalomma valt.

Allandé fesziiltségeknek lehetiink tanui a sport kialakuldsat jellemz8, monopolisztikusan felépild
nemzetkozi, eurdpai és nemzeti sportagi szakszovetségek és a mara sokszor tdrsasagi formaban,
Gzleti logikaval mikodtetett sportvallalatok kozott. A szovetségek gyakran ligdsodnak, a korabbi
versenyrendszerek Uzletivé alakulnak, a kilonb6z6 sportagakban komoly tényezévé valg,
eredményeket elérd stratégiai, érdekvédelmi szévetségek alakulnak®®. Mindez komoly kényszereket
ré a hivatasos sport teriiletén mikodS sportvallalatokra, szovetségekre. Kozéppontba helyezi a
fogyasztot, rakényszerit az Gzleti modellben, érintettek figyelembe vétele melletti gondolkodasra, a
piacméret novelése felé hajt, hosszu tdvu fenntarthatdsagot kovetel.

A vildggazdasdg eddig leirt valtozasai és annak sportgazdasagi kovetkezményei mellett még
mindenképpen meg kell emliteni a verseny élesedését™®. Kilénésen érdekes jelenség ez, mert az
Uzleti szfératdl eltéréen a hivatdsos sportban ez nem feltétlendl jar egyiitt a kovetelményeknek vald
erdsebb megfeleléssel, illetve a versenyben vald helytallds er6sebb kényszerével, a tulélés
veszélyeztetésével. Magyardzé tényez6ként itt vdlnak nagyon fontossa a hivatasos sport specialitasai
(pl. monopolisztikus struktirak megléte, az allam szerepvallaldsanak specidlis megjelenése, az iparagi
Onszabdlyozdk erGs szerepe, a sportszakmai és gazdasagi verseny kiegyenlitetlenségét korlatozd
szabalyok).

Miikédési modellek és a verseny értelmezése

A leirt vdltozasok, a Czakd (2012) alapjan értelmezheté gazdasagi rendszerekben torténd
atalakuldsok hatasara a hivatdsos sportban is egyre er6sebb és specidlis értelmezést kivano lett a
verseny. A sportszakmai értelmezésl versenyen tul komoly verseny zajlik a fogyaszték id6- és
pénzraforditasdért, az Uzleti szféra figyelméért és az allam szervezeti, jogi és pénziigyi
tdmogatéasért.

10 Andris (2002) szerint a médiaképességet a kdvetkezd 5 tényezd egyiittese hatirozza meg: (1) megfeleld
lebonyolitasai mod, (2) egyszeri szabalyrendszer, (3) latvanyossag, (4) extra szakértelem, felszerelés nélkiili
kozvetithetéség, (5) magas nézdi érdeklédés, Andras Krisztina (2002): Uzleti elemek a sportban. BCE
Gazdalkodastani Doktori Iskola, doktori értekezéstervezet

11 Andras Krisztina — Jandé Zoltan (2012): Hivatasos sportvéllalatok nemzetkdzivé véalasa. Logisztikai hirado
2012 marcius kiilonszam, 42-47., http://issuu.com/mlbkt/docs/logisztikai_hirado_kulonszam_2012/4, Andras
Krisztina — Havran Zsolt — Jand6 Zoltan (2012): Uzleti globalizacié és a hivatasos sport: sportvallalatok
nemzetkozi szerepvallalasa. TAMOP-4.2.1.B-09/1/KMR-2010-0005 azonositoju projektje,
http://www.versenykepesseg.uni-corvinus.hu/index.php?id=46167

12 Andras Krisztina (2011/a): Piacméretet ndvelni, de hogyan? — a hivatasos sport példajan. NSSz
Sportszakember tovabbképzési konferencia sorozat I1I. 27-32.

13 Ohmae, K. (ed. 1995): The Evolving Global Economy, Making Sense of the New World Order, Harvard
Business Review Book, Cambridge, Mass, idézi: Chikan Attila (2006): A vallalati versenyképesség mérése.
Pénziigyi Szemle, Vol. 51, Nr.1, 42-57

14 Chikan Attila (2009): A kozgazdasigtudomany és a magyar sport — egy elemzési keret c. eléadésa.
Sporttudomanyi konferencia MTA , Budapest 2009. oktéber 9. alapjan Andras Krisztina (2011/b): A hivatasos
labdartgds  mikodési  modellje.  Sportigak  versenye -  MSTT  fiizetek Il 18-42.,
http://www.sporttudomany.hu/kiadvanyok/fuzetek/sportagak.pdf
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A verseny Kikkel verseng a Hol versenyez?
1S kozéppontjaban: hivatasos sportvallalat?
Uzleti afopyaszto al a szorakoztatotpar mas pracokon
szemponthol termékeivel
Allami az  dlam  fomisok | mis sportigakkal kaltségvetés
szemponthol |megszerzése al ms torvényekben
Sportszakmai |eredmény(esség) adolt versenyrendszerben | versenyrendsz
szemponthol részivevokkel

1. tablazat: A versengés ertelmezése Forras: Andras (2003 és 2011/b) alapjan

A leirtakkal Osszefliggésben a verseny fontossaga és szerepe igen eltéré a kiilonb6z6 gazdasagi
rendszerekben és az Andras (2003, 2011/a) alapjén azonositott mikédési modellekben?®.

yeég szabadsigs
ajdon védelme

nanyzati beavaikozas

piacgazdasaga

tarsadalmi jolét érdekében allami
beavatkozassal

Zmtis —a piacgazdasag a
yésa leti vilag k6zotti
kapcsolatokon alapul

2. abra Gazdasagi rendszerek'® Forrds: Czako, 2012

Az Uzlet kozéppontjaban a kettés — parhuzamosan torténd —, fogyasztéi és tulajdonosi értékteremtés
allY’. Az allamot jellemz8 birokratikus koordindcié mogott emberi déntéseket, voluntarista
magatartasra torekvést, kiterjesztésre torekvs, koltséges és politikai ciklusokkal jellemezhet6
mechanizmust taldlunk. A sport eredeti formaja tulajdonsagaiban inkdbb az dallami mudkddés
logikdjahoz kozelit.

Non-profit Allami Uzleti
Tulajdonos tagsagi jellega képviselehi val os tnlajdonos
A sport tevékenység legiimal | preszhizs | szolgaltabis
| Fogyaszté mellékes mellékes alegfibb
Forma civilszervezet vegyes gazdasagl tirsasag
Jellemzé cél tranzakcios  kiltség | tarsadalmi cél értékteremtés

csokkenteése

Koordiniciés mechanizmus | barokratikns barokratikns piaci

2. tdblazat: A non-profit, az dllami és az iizleti miikodés f6bb jellemzdi'® Forrds: Andrds (2011/b) alapjan

Versenyképesség értelmezése a gazdasdagtanban és sportgazdasdgtanban
A versenyképesség napjaink egyik leggyakrabban haszndlt kézgazdasagi’® és gazdalkodastanban is
értelmezett fogalma. A nemzetkdzi szakirodalomban jellemz6en a gazdasagi versenyképességnek

5 Andréas Krisztina (2003): Uzleti elemek a sportban. Ph.D. értekezés, Budapesti Kozgazdasdgtudomdnyi és
Allamigazgatdsi Egyetem , Andras Krisztina (2011/a): Piacméretet novelni, de hogyan? — a hivatésos sport
példajan. NSSz Sportszakember tovabbképzési konferencia sorozat I11. 27-32.

16 Czaké Erzsébet (2012): A nemzetkdzi kornyezet elemzése. Nemzetkézi villalatgazdasagtan eléadds, BCE
2012.02.29., Czako Erzsébet — Reszegi Laszl6: Nemzetkozi villalatgazdasdgtan, Alinea Kiado, Budapest, 2010

17 Chikan Attila (2003): A kettds értékteremtés és a vallalat alapvetd célja. Vezetéstudomany 5., 3-9.

18 Andras Krisztina (2011/b): A hivatasos labdariugas miikddési modellje. Sportdgak versenye - MSTT fiizetek II1.
18-42., http://www.sporttudomany.hu/kiadvanyok/fuzetek/sportagak.pdf

19 Chikan Attila (2006): A véllalati versenyképesség mérése. Pénziigyi Szemle, Vol. 51, Nr.1, 42-57.
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négy szintjét szoktak megkiilénbdztetni, értelmezik nemzeti, iparagi, vallalati és a termék szintjén®. A
szakembereket megosztja’!l a jelenség regiondlis versenyképesség értelmezése, amely szerint
beszélhetiink makro- (pl. USA, EU, Kina, Japan vagy Délkelet-Azsia)?? vagy kisebb foldrajzi régiokrdl
(Eszak-Olaszorszag, Kozé-Anglia, stb.)?. A vallalati versenyképességnek mind a fogalom
meghatdrozasa, mind a mérése elhanyagolt az irodalomban dsszevetve a versenyképesség tovabbi
szintjeivel**, és ennek hivatasos sportvéllalatokra toérténd értelmezésére, azok specialitdsainak
figyelembe vételére még inkdbb igaz ez.

A versenyképesség értelmezésnek szdmos megkozelitése ismert — ezekrél bdévebben®
tanulmdnyunkban — arra a képességre helyez6dik a hangsuly, hogy a vallalat a versenyben a siker
reményében vesz részt.

A sportgazdasagtanban torténd versenyképesség értelmezésben kiemelten fontos a versenyképesség
és a teljesitményre vonatkozo fogalmi és mérési rendszerének a megkililonboztetése. Itt is érvényes
az a megallapitds, hogy a versenyképesség feltétele a folytonos mikodSképesség fenntartasa mellett
a valtozasképesség (proaktiv adaptivitas) folyamatos fenntartasa?®.

Altaldban a versenyképesség, igy a hivatdsos sportban értelmezett versenyképesség is sokféle
megkozelités és szempontrendszer alapjan vizsgdlhatd. Az elemzési keretrendszerben érdemes
makro- és mikroszint(i, ex ante és ex post, kiils6 és bels6, input és outputoldali hatdtényez6k és
eredményeik minél teljesebb korét figyelembe venni?’.

A 3. dbra a versenyképesség makro- és mikroszint(i megkdzelitésének kapcsolddésait mutatja?®.

20 Chikan Attila (2006): A vallalati versenyképesség mérése. Pénziigyi Szemle, Vol. 51, Nr.1, 42-57., Czako
Erzsébet — Gaspar Judit (2007): Villalatok nemzetkozivé valasa és a versenyképesség.. In: Bartek-Lesi M. —
Bartok 1. — Czakd E. — Gaspar J. — Konczdl E. (szerk.) — Pecze K. [2007]: Vallalati Stratégia. Alinea Kiado,
Budapest, 2007

2L vannak, akik szerint (pl. Krugman, 1994, idézi Chikén, 2006) nincs értelme a vallalatnal magasabb rendszerek
szintjén versenyképességrol besz€lni, hiszen a verseny szinhelye a piac, ott pedig vallalatok jelennek meg
termékeikkel, szolgaltatasaikkal. Chikan Attila (2006): A vallalati versenyképesség mérése. Pénziigyi Szemle,
Vol. 51, Nr.1, 42-57., Krugman, P. (1994): Competitiveness: A dangerous obsession, Foreign Affairs 732, 28—
44

22 Buckley, P. J. (1998): A perspective on the emerging world economy: protectionism, regionalization and
competitiveness, In: Mirza, H (1998b), 12-21, Mirza, H. (1998a): Globalization and regionalization:an
introduction, In: Mirza, H., 3-11, Mirza, H. (ed. 1998b): Global Competitive Strategies in the New World
Economy, Edward Elgar, Cheltenham, UK, idézi: Chikan Attila (2006): A vallalati versenyképesség mérése.
Pénziigyi Szemle, Vol. 51, Nr.1, 42-57.

Z Porter, M. E. (1998): The Competitive Advantage of Nations. The Free Press, New York

24 Chikan Attila (2006): A vallalati versenyképesség mérése. Pénziigyi Szemle, Vol. 51, Nr.1, 42-57.

%5 Chikdn Attila — Czaké Erzsébet (2005): Kutatasi tervtanulmény, Versenyben a vildggal, 2004-2006,
Gazdasagi versenyképességiink vallalati nézépontbol cimii kutatas, 1. sz. mihelytanulmany, Budapesti
Corvinus Egyetem, Vallalatgazdasagtan Intézet, Versenyképesség Kutato Kozpont, Budapest

Chikdn Attila — Czaké Erzsébet (20006): A versenyképesség szintjei: fogalmak és értelmezések,
Versenyképességi Kutatasok mihelytanulmany-sorozat, Versenyképesség Kutato Kézpont, Budapest

Chikan Attila — Czak6 Erzsébet (szerk. 2009): Versenyben a viliggal, — vdllalataink versenyképessége az ij
évezred kiiszobén, Akadémia Kiado, Budapest

%6 Chikan Attila (2006): A vallalati versenyképesség mérése. Pénziigyi Szemle, Vol. 51, Nr.1, 42-57.

27 Némethné Gal Andrea (2010): A kis- és kozépvallalatok versenyképessége — egy lehetséges elemzési
keretrendszer. Kozgazdasdgi Szemle, LVII. évf., 181-193.

2 Chikan Attila (2009): A kozgazdasdgtudoméany és a magyar sport — egy elemzési keret c. el6addsa.
Sporttudomanyi konferencia MTA , Budapest 2009. oktober 9

-9-



Novekvd tarsadalmi jolét .
. !

Kclt&smtklon-nﬂ\‘s:
fogyasztol elégedettsiy +
profit
= =
Villalatok
(sponwrwn-le_ll)

AUBRIDA $119G01D

[ Erblorrasok, képességelc inputok
Kereslet] feltételek
Vallalati stratégldk, struktardk, verseny
|__Kapcsolodd iparagak

! Globalis verseny

Tarsadalmiintéz- | Makrogazdasagl
mények, dvil sdiéra Tarsadalmi normak politikak

. - 3 f

- Kormanyzal &

L ]

e g %@. enyséq | orin A oo
ool . 3 felhasmaias hatékonysaga) | <

3. abra: A versenyképesség makro- és mikro megkozelitésének kapcsoloddsai®®
Forras: Chikan — Czako, 2009, 80. old.

»~%

A makrogazdasagi versenyképesség esetében a kormdnyzati politika emelendé ki, mig a
sportvallalatok esetében is elmondhatd, hogy ezek napjainkra a hivatasos sport piacainak eltérd, de
globalis jellege miatt®® kdzvetlenil ki vannak téve a globalis verseny kévetelményeinek.

Egy nemzetkozi kutatdsi kezdeményezés, a SPLISS-projekt

A bemutatott elméleti keretbe dgyazddva, a sportbeli, nemzeti versenyképesség egyik legalapvetSbb
kérdése, hogy mire van sziikség ahhoz, hogy egy orszag a nemzetkozi sportversenyeken eredményes
legyen. Mit tehet azért egy orszag kormanyzata, sportiranyitasa, illetve széles korben érintett
tarsadalmi szerepl6i, hogy az élsportolék érmeket nyerjenek?

A kozfelfogas szerint két tényezd magyarazza elsésorban, hogy egy soknemzetes tornan, példaul egy
olimpidn vagy futball vildgbajnoksagon mely orszagok sportoldi nyernek tobbszor, mint mdasok.
Nagyobb népességli orszagok el6nyt élveznek, mert egyrészt nagyobb sportoldi sokasagbdl
valaszthatjadk ki a legjobb hazai versenyz6iket, masrészt a nagyobb népesség nagyobb potencidlis
piacméretet jelent és ezzel a finanszirozashoz sziikséges forrasok szélesebb korét tudjdk bevonni a
sport mikodtetésébe, a sportoldk felkészitésébe. Masrészt szintén népszerl elgondolds, hogy az
élsport finanszirozdsdnak allami tdmogatdsa el6bb-utébb tobb gydzelemhez vezet az adott orszag
sportoldi szdmara a nemzetkdzi megmérettetéseken.

Az élsport dallami finanszirozasanak felmerilése kapcsan érdemes végiggondolnunk, miért lehet
jelent6sége egy tarsadalom szdmara annak, hogy élsportoléi érmeket nyernek. A tapasztalatok
alapjan a sportbeli siker nemzetkdzi biiszkeség forrasa, amellyel a tarsadalom kilénb6z6 rétegei
egyarant képesek azonosulni. Az Aranycsapat sikere a magyarok szamdra mindmaig az
Onazonossagunkat formdld erejld élmény. Az orszag szamdra nemzetkozi elismerést hozhat a
sportsiker, felhivhatja a figyelmet egy orszdgra, amely egyébként ritkan kerll a globalis figyelem
koézéppontjaba. A braziliai labdarigd vilagbajnoksagon Costa Rica csapatdnak hdstettei sokakat
késztettek arra, hogy utdnanézzenek, hol is van ez az orszag, és mit lehet rdéla tudni. Nyerni jé érzés,
ezért a nemzeti érzésektdl fliggetleniil az élete kihivasaival birk6zé ember szamara 6rémforras, ha a
vele valamilyen szint(i azonossagot vallald sportoldk sikereket érnek el. Ha nyer a csapat, az napokig,

29 Chikan Attila — Czako Erzsébet (szerk. 2009): Versenyben a vilaggal, — vallalataink versenyképessége az uj
évezred kiiszobén, Akadémia Kiado, Budapest, 80.

30 Andras Krisztina (2004): A hivatisos labdarigés piacai. Vezetéstudomdny XXXV. évfolyam, PhD kiilonszam
40-57., Andras Krisztina — Jandé Zoltan (2012): Hivatasos sportvallalatok nemzetkozivé valasa. Logisztikai
hiradé 2012 marcius kiilonszam, 42-47., http://issuu.com/mibkt/docs/logisztikai_hirado_kulonszam_2012/4
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hetekig j6 hangulatot hozhat egy egyébként fesziltségterhes kozosségbe. Ezen tulmenden pedig a
gy6zelmek hatdsdra megné az érdekl6dés a sport irdnt, népszerlibbek lesznek a sportoldk, bar
empirikusan nem egyértelmden igazolt, hogy tobben kezdenek-e el ennek hatasara sportolni.

Vannak tehat érvek, hogy miért nyerjiink érmeket, ez milyen tagabban értelmezhet6 tdrsadalmi
hasznokkal jarhat. Felmeril a kérdés, hogy vajon megtériilnek-e az élsportba fektetett allami pénzek?
Mekkora 0Osszeg, milyen médon valé hasznositdsa jarhat valdban érzékelhet6 eredménnyel? Ez a
kérdés szdmos sportpolitikai dontéshozét foglalkoztat vildgszerte, valamint a kodzgazdasagi
kutatdsoknak is egyre hangsulyosabb irdnyat képezi.

Atfogd, koherens elmélet a sportsikert magyarazé tényezékrél ugyanakkor sokaig nem jott létre. Ezt
az (irt prébdlta betolteni az a 2006-ban szervez6dott nemzetkozi kutatdsi konzorcium, amely a SPLISS
(Sports Policy factors Leading to International Sporting Success) nevet kapta3!. Célja a tébb orszagbol
elérhet6 adatok Osszehasonlitdé elemzése volt, amelynek eredményeként a f6 hatétényezbk
azonositasat, a hatdsmechanizmusok jobb megértését vartdk a kutatdk. Kezdetben hat orszag
csatlakozott a kutatashoz: Belgium (Flandria és Vallénia kilon), az Egyesiilt Kirdlysag, Hollandia,
Kanada, Norvégia és Olaszorszag. A projekt masodik szakaszaban, 2011-ben indult adatgydjtésben
ugyanakkor mar 15 orszag vett részt, tobb mint 3.100 élsportold, 1.300 edz6 és 240 sportvezetd
megkérdezésével®’ — Magyarorszag egyelSre nem szerepelt a kutatasban.

A kutatocsoport a szakirodalmi elemzés alapjan kilenc f6 hatdtényez6t azonositott, ezek el6zetesen
értelmezett Osszefliggésrendszerét egy kutatdsi modellben vazolta, majd ezeket a tényezbket
részletes nemzetkdzi 6sszehasonlitd elemzés targyaul tette®. Ezek 6sszefiiggéseit mutatja be a 4.
abra, amely egyuttal a SPLISS-projekt kutatdsi modelljéil szolgalt.

Eite sport Ervironment Media OUT$°ME Pillar 5: exceflance
& Sponsonng
- ouUTRUT
A — Post career
—y : clmat
» Scientific research& peaad | bamm Athletic career support
@ innovation
g Pillar 8
o SRR
o (Interjnational competition ‘
= Pillar 4: portormar
£ Bilar 7
[+] |
3 Coaching provision & coach § Talent development
1_7' development _.5
] |
c =3
o Pillar 6 (e}
g Training facilities g Talent identification system

- Organized sdort (clubs)
2 Foundation &
z Non organised sport and physical education in schoois )
participation
Piltar 1 INPUT
Financial support
Plliar 2
Governance, Organisation and structure of sport policies:
An Integrated approach to policy dovel De Bosscher et al,, 2006

4.abra: A SPLISS-projekt kutatdsi modellje Forrds: De Bosscher et al., 2008

31 De Bosscher, V.: Sports Policy Factors Leading to International Sporting Success. Published doctoral thesis.
Brussels: VUBPRESS. ISBN-978-905487-421-8, 2007.

32 De Bosscher, V.: Introduction: About SPLISS, eléadds, SPLISS Conference, Elite Sport Success: Society
boost or not?, Antwerpen, 2013. november 13-14.

33 De Bosscher, V., Bingham, J., Shibli, S., Van Bottenburg, M., De Knop, P.: The global Sporting Arms Race.
An international comparative study on sports policy factors leading to international sporting success. Aachen:
Meyer & Meyer. ISBN: 978-1-84126-228-4, 2008
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Az alabbiakban roviden oOsszefoglaljuk, hogy az azonositott kilenc f6bb magyarazé tényezével
kapcsolatban milyen megallapitasokat tettek a kutatdk az eddigi elemzések alapjan3*.

Pillér 1: Finanszirozasi tamogatas

Az egyik legkézenfekv6bb kérdésként az meriilt fel, hogy ha egy orszag nagyobb 6sszeggel tdmogatja
sajat élsportjat, vajon szamithat-e arra, hogy a jovébeli nagy nemzetkozi sporteseményeken tobb
érmet nyernek sportoldi. Mds megfogalmazasban: ,lehet-e érmeket venni?”

$

Relation between elite sport expenditures (2010/11)
and medals 2009-2012 (OG/WC)
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5.abra: Osszefiiggés az élsportra forditott kiaddsok és a sportbeli eredményesség kozott
Forras: De Bosscher et al., 2013

Az empirikus vizsgalatok megerd&sitették, hogy egyértelmd pozitiv 6sszefliggés mutatkozik a nagyobb
finanszirozdsi tdmogatas és az ezt kovetGen elnyert érmek szdma kozott (Id. 5. dbra). Azok az
orszagok, amelyek (f6ként a szerencsejatékon keresztiil) a legnagyobb pénzeket koéltik az élsportjukra
—igy Dél-Korea, Japan, Franciaorszag, Ausztralia —, a legsikeresebb orszagok egyben.

Ugyanakkor megallapithatd, hogy mivel egyre tobb orszag novelte kiadasait ezen a terileten,
folyamatosan csokken az adott 0sszeg raforditdsdval elérhetd tobbletérmek szdma. Az 6sszefliggés
ezért inkabb ugy igaz, hogy amelyik orszag jobban noveli a vonatkozé kiadasait, mint ezzel egyidében
a tobbi orszag, az szamithat nagyobb sikerre.

Tovdabbi vizsgalatot igényel annak kérdése, hogy érdemes-e a sportdgak egy szlikebb korére
Osszpontositani az allami tdmogatdsokat, vagy eredményesebb lehet az orszdg, ha az adott
finanszirozdsi 6sszeget minél tobb sportag kozott osztja szét.

Pillér 2: Sportpolitikai szervezettség

Vannak orszagok, amelyek adott er6forrasok felhasznalasa mellett tdbb érmet nyernek, mint masok.
Ok hatékonyan hasznaljak fel a forrasokat. llyen példaul Hollandia, Ausztrélia, Franciaorszag és Japan.
A vizsgdlatok azt mutatjak, hogy egyuttal ezek a legszervezettebb orszagok a sportpolitika
szempontjabdl. A kapcsolédd tevékenységeket er6s nemzeti koordinacidval irdnyitjak, egyértelmd
dontéshozatali mechanizmusokkal, a sportolék és edz6k bevonasaval a sportpolitikai
dontéshozatalba, f64allasu alkalmazottakkal a nemzeti sportszovetségekben, szolgdltatasorientalt
sportpolitikaval, elszdmoltathatd forraselosztasi strukturaval, stratégiai tervezéssel és politikai
tdmogatassal.

Pillér 3: sportoldi részvétel

34 De Bosscher, V., Westerbeek, H., Shibli, S., Van Bottenburg, M.: WINNING THE GOLD WAR: An
international comparison of elite sport policies in 15 nations, el6adas, SPLISS Conference, Elite Sport
Success: Society boost or not?, Antwerpen, 2013. november 13-14.
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Az empirikus adatok alapjan — talan némileg meglepé mdédon — nem jelenthetd ki, hogy a nagyobb
sportoldi bazis (széleskor( iskolai testnevelés, erés klubmunka a fiatalok testnevelésében) sziikséges
feltétele lenne a nagyobb eredményességnek. Ugyanakkor az élsport folyamatos utdnpétlasanak
biztositasa tehetségekkel, valamint jobb utdnpodtlas-képzéssel elényt jelent az érmekért vivott
nemzetkozi versenyben.

Pillér 4: tehetségkivalasztas és —gondozas

Ebben a dimenzidban a legtébb orszag nem szerepelt jol, azaz jelent6s fejl6désre van tér nemzetkozi
szinten. Vélelmezhetd, hogy azok az orszdgok, amelyek stratégiai célul tizik ki, hogy a tehetségek
kivdlasztasdban és gondozasaban elGrelépjenek, tobb érmet fognak nyerni a jov6ben, amig a tobbi
orszag hasonlo sportpolitikai Iépésekkel fel nem zarkozik.

Pillér 5: karriertamogatas aktiv és visszavonult sportoléknak

Egyre inkdbb jellemz8, hogy holisztikus szemléletben értelmezik a sportoldi karriert, azaz az aktiv
sportoldi életszakaszt kovet6 id6szakra is kiterjed a sportpolitika formaldinak figyelme. A kdzponti
tdmogatas lehet anyagi természetli és egyéb segitségben, tandcsadasban is megnyilvanulhat.
Egyel6re az aktiv karriert kovetd id6szakban kevés tamogatast kapnak a sportoldk, és ez bedrnyékolja
az élsportoldi karrier vonzerejét a fiatal tehetségek szamara.

Pillér 6: sportlétesitmények, edz6k6zpontok

A felkésziiléshez, rendszeres edzéshez igénybe vehet6 sportlétesitmények szdma és mindsége nagy
szerepet jatszik a sportsikerben. Kiilon hangsulyt érdemes helyezni arra is, hogy a |étesitményekhez
az élsportoldk hozzaférése is megfelel6 médon biztositott legyen.

Pillér 7: edz6képzés

Ebben a dimenziéban a jo teljesitményt nyQjté orszagokban nagyszamu képzett edzé 4dlla
rendelkezésre, kiépitett edz6képzési rendszerrel, szakmai egylittmikodés kiilonbdz6 szakteriiletek
kozott, az edz6k f6allasban, irdsban rogzitett szerz6déssel dolgoznak, olyan jévedelemmel, amely
megfelel§ életszinvonalat biztosit, valamint az orszagban rendelkezésre all egy adatbazis az edz6krdl
és végzettséglkrdl.

Pillér 8: nemzeti és nemzetkézi versenyszervezés

Az elemzések kimutattdk, hogy azok az orszagok, amelyek tébb nemzetkdzi sporteseményt
rendeznek, illetve sportoléik tébb nemzetkdzi tornan vesznek részt, jellemz6éen tébb érmet nyernek.
Ez az 6sszefliggés ugyanakkor nem meghatarozd, mas pillérek hatdsaihoz mérten.

Pillér 9: tudomanyos kutatas és innovacio

A sporttudomanyi eredmények hasznositdsa terén a legtobb orszag még nagy fejl6édésnek nézhet
elébe. Az ebbdl szdrmazd innovacios lehetGség alkalmazasa kitorési pont lehet a tobbi orszaggal vald
verseny szempontjabdl. A statisztikai elemzés alapjan rdaddsul ez a hatdtényezd a legerésebbek kozé
tartozik, a téli és a nyari sportok vonatkozasaban egyardnt.

rs Nyari szig. rs téli szig. N
Pillér 1 0,929 0,000 0,594 0,046 16
Pillér 2 0,720 0,004 0,685 0,007 14
Pillér 3 0,049 0,873 0,267 0,377 13
Pillér 4 -0,094 0,737 -0,454 0,118 13
Pillér 5 0,489 0,076 0,385 0,174 14
Pillér 6 0,480 0,080 0,148 0,615 12
Pillér 7 0,350 0,240 0,627 0,026 11
Pillér 8 0,577 0,039 0,271 0,370 13
Pillér 9 0,710 0,004 0,784 0,001 14

3. tablazat: Spearman-féle korreldcios egyiitthato értékei az egyes pillérek mentén elért pontszamok és az
érmekben mért sikeresség kozott Forras: De Bosscher et al., 2013
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Osszegz6 kovetkeztetések

A statisztikai Osszegzés alapjan (Id. 3. tablazat) harom pillérben értek el jobb teljesitményt a
sportsikerekben gazdag orszagok a kevésbé sikeresekhez képest: a finanszirozdsi tamogatds
nagysaga, a sportpolitika szervezettsége, valamint a sporttudomanyi eredmények alkalmazasa terén.
Mig a nagyobb népességl orszagok nem szannak kell§ figyelmet a tarsadalmi részvétel és a
tehetséggongozas fejlesztésére, a kisebb orszdgoknak ez versenyel6ny forrasa lehet, amennyiben
jelent6s erdforrasokat csoportositanak erre a teriiletre. Ez a versenyel6ny addig tarthat, ameddig a
nagyobb orszagok figyelme tartésan masra iranyul.

A témaban szervezett nemzetkdzi konferencidkon vald részvételiink alapjan egyértelm(inek latszik,
hogy a nemzetkdzi sportkutatéi kozosség kivancsian vdrja a magyar kutatasi eredményeket,
amelynek révén fény derilhet arra, hogy mit6l olyan sikeres a magyar élsport, az orszag lathaté
adottsagaihoz képest. A SPLISS-kutatas harmadik fazisdhoz a jelenleg formalddd, a témaban jegyzett
publikdcidkkal rendelkez6 magyar kutatécsoport csatlakozni fog®, varhatéan Uj szint hozva a
nemzetkozi 6sszehasonlitd kutatdsba. A kutatdshoz valé csatlakozastdl emellett varhatjuk, hogy mas
orszagok példaibdl a sajat gyakorlatunkkal vald kozvetlen Gsszehasonlitdsbdl tanulva novelhetjik
majd a magyar élsport hatékonysagat.

A hazai sportgazdasdgtani kutatdsok egyik f6 vonulata a sport nemzeti szintli versenyképességének
vizsgdlata. A Budapesti Corvinus Egyetemen miik6dé Sportgazdasdgtani Kutatokézpont kutatdi mds
hazai egyetemek sporttal foglalkozé kutatdival ésszefogva az eddigi vonatkozo kutatdsi eredmények
gazdagitdsa érdekében bekapcsolddnak a nemzetkézi sportpolitikai ésszehasonlité elemzéseket végzd
SPLISS kutatdsi projekt harmadik faziséhoz, amelynek vdrhato eredményeként a kutatdsi eredmények
hasznositdsdval névelhetd lesz a magyar élsport hatékonysdga.

% Néhany kapcsolddo publikacio: Chikan Attila — Czako Erzsébet (2006): A versenyképesség szintjei: fogalmak
és ertelmezések, Versenyképességi Kutatdsok miihelytanulméany-sorozat, Versenyképesség Kutaté Kozpont,
Budapest; Kozma Miklés (2013): Public-Private Partnership Magyarorszagon — egy félreértés volt?,
Vezetéstudomany, 2013/2. 20-27. old.; Sterbenz Tamas, Gulyas Erika (2013): Verseny-pdlydan, Bevezetd a
magyar sport versenyképességének kutatisahoz, Magyar Sporttudomanyi Fiizetek IX., 7-24. old.; Gulyas Erika
(2013): Még mindig a palydn, Magyar Sporttudomanyi Fiizetek 1X., 133-138. old.; Kozma Miklés — Kazainé
Onodi Annaméria (2014): Measuring Business Performance in Sports, How revenue and cost calculations can
help sports organisations in making good business management decisions, eléadas, IRI Economics
Conference, Révkomarom, 2014. januar 20-22.
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Antalik Imrich®® — Seben Zoltdn®”:A versenyképesség és a vallalkozéi kornyezet kérdései
Szlovakiaban

Absztrakt

A tanulmany egy mondatban 6sszefoglalva a versenyképesség fogalmaval, annak megkozelitéseivel
és definicidjaval, valamint a versenyképesség és a vallalkozéi kornyezet min6ségének
Osszefliggéseivel foglalkozik, s teszi mindezt Szlovdkia viszonylatdban. A tanulmdany bevezet6
szakaszaban az elméleti ismeretek attekintése torténik a versenyképesség fogalmanak fébb
megkozelitéseit  szemléltetve. A  tanulmdny kovetkez6  szakaszdban  kitér  Szlovakia
versenyképességének alakuldsara a nemzetkozi versenyképességi rangsorok alapjan, majd ramutat a
regionalis kiilonbségekre és a versenyképesség regionalis és lokalis mérésének mddszereire
Szlovakidban. A tanulmdny a vdllalkozoi kérnyezet sajatossagait is ismerteti, melyek a vallalkozasok
versenyképességét befolyasoljak és bemutatja azokat a tényez6ket, melyek alakulasa a leginkabb
meghatdrozza a vallalkozéi kérnyezet mindségét. A tanulmanyban kiemelt szerepet kap Dél-Szlovakia
versenyképességi helyzete, amely a magyar nemzetiség( lakossag lakdhelyéiil szolgdl Szlovakidban. A
tanulmany 0Osszefoglalasaban a versenyképesség javuldsat és meglrzését szolgald ajanlasok
szerepelnek.

A versenyképesség fogalmdanak értelmezése

A versenyképesség fogalma gyakran hasznalt fogalom, de afogalom tartalma, értelmezése nem
tisztazott, igy a mindennapi életben a kommunikacié sordn ebbdl fakaddan félreértések, eltérések
adddhatnak. A versenyképesség fogalmaval kapcsolatos megkdzelitsek és a versenyképesség
fogalmaval kapcsolatos szakirodalom rendkivil tagnak nevezhetS. Tobb atémaval foglalkozd
Osszefoglalé munkat is taldlhatunk, s hogy sajat haszndlati meghatarozast alkossunk, ezeket
tanulmanyoztuk at%.

A leggyakoribb versenyképesség fogalmaval kapcsolatos értelmezésbeli problémak a gyakorlatban
abbdl fakadnak, hogy aversenyképesség értelmezésének kiilonb6z6 dimenzidi figyelhetéek meg,
melyeket tanulmdanyaban Siggel foglalt 6ssze3°:

e Makro-, mezo- illetve mikroszintli értelmezések: az e tipusi megkdzelitéseknél
elhatarolddnak egymastdl azok a szintek, melyekre az adott értelmezés megfeleltetédik A
makroszint(i versenyképesség a nemzetgazdasdg szintjén, vagy regiondlis szinten
értelmezédnek. Az dgazati szintet Siggel szerint mezoszintnek tekinthetd, de a vallalati szintd
versenyképesség értelmezésekhez hasonléan mikroszintli megkozelitéshez tartozénak tekinti
ezeket az értelmezéseket.

e Egy- illetve tobbdimenziés megkozelitések: az e dimenzié alapjan térténé megkozelités-
csoportositas alapja a versenyképesség mérésével all 6sszefliggésben és az alapjan sorolhato
az egy-, ill. tobbvaltozds csoportba egy megkozelités, hogy a versenyképesség alakuldsanak
mérése soran hany tényezd figyelembe vételére kerdl sor.

36 PhDr. Antalik Imrich, Selye Janos Egyetem, Gazdasagtudoményi Kar, Kézgazdasagtan tanszék, e-mail:
antaliki@selyeuni.sk

37 Ing. Seben Zoltan, PhD., Selye Janos Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Menedzsment tanszék, e-mail:
sebenz@selyeuni.sk

38 Tlyenek &sszefoglald munkdk Torok (1999), Czako (2000), Lengyel (2003), Borsi (2005), Chikén - Czaké
(2009), Némethné (2009), Somogyi (2009), Szerb (2010), Csath (2010).

39 Siggel, E.: The many dimension of competitiveness. International Competitiveness and Comparative
Advantage: a Survey and a Proposal for Measurement. CESifo Venice Summer Institute, 2007
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Statikus illetve dinamikus megkozelitések: e dimenzidé alapjan a megkdzelitések az alapjan
csoportosithatdak, hogy egy adott id6pillanatra értelmezik-e a versenyképességet, vagy egy
idGszak figyelembe vételével kozelitik meg a versenyképesség mérését.

Determinisztikus és sztochasztikus jelleg, ,,ex post” ill. ,ex ante” jelleg: e dimenzid mentén
az kilonbozteti meg egymastdl a megkozelitéseket, hogy a versenyképességet a multbeli
teljesitmény alapjan valé meghatdrozottsag, vagy a jovGre vonatkozd potencidl szemszogébdl
kozeliti-e meg szerz6.

Pozitiv vagy normativ jelleg: a versenyképesség értelmezéseknél megjelennek olyan
megkozelitések, melyek a kdzgazdasagtan modszertani eltérésébdl fakaddan a tényfeltarasra
torekednek, mig egyes megkozelitések elGiré jelleggel birnak, vagyis megoldaskeresésre,
elGirasra torekszenek. Tovabbi dimenzidként értelmezhetd a Czakd értekezésében megjelend
kozgazdasagtan és gazddlkodastan iranyabdl alapjan torténé megkdzelités-csoportositas,
melyek alapfeltevései okozzdk a szemléletbeli kiildnbségeket®.

A versenyképesség megfogalmazasokat munkaiban Somogyi (2009) Gsszegezte versenyképességi
dimenzidkat is figyelembe véve és felhasznalva a szakirodalom rendszerezéséhez (1. tablazat).

MEGHAZELITES MEGHIZELITES
Kozgazdasagtani | Gazdalkodastani Kozgazdasagtani | Gazdalkodastani
VERSEEESSES megkozelités | megkozelites |epsomesessc megkozelitts | megkozelités
ERTELMEZE SSNEK SINTJE ERTELVEZE SEREX SIWTJE
Suith medellje |Lawa D)’ zoe Horvath Graie \Povter
Ricards 020D Betus Jezsed 02D
[Beckscher-Obim Porter Lengel e A
| 4ioingsr it [ondsmanm Py . Paliavts Istvin
e Regionalis szint
WIE B2 25 Scemizs
D Krozman {Porter
Nemzetgazdasagi szint |Ta.tdie i Keama Ferenc OCikin 455s & VK
UK Competitiveness bdicaters |E344 | Horvdth Grala (0E(D
Boms Jizsel Tordk Adim o
B Villalti szint. (o=t ==
Flesche Iong Langrel Imve dris I
Saabe Liszli ket Andes
Oblath és Pénzes | Flzischer Tomes
Sraloverr dndrsa Ameer Aonavoms
Bai és Szentes Banz 25 Sremes
Iﬁm'ﬁ Arpid Krzms Ferent
T [Bots Jazsel Pocer Termékszint Betes Jizset
Agazati szint Bt és Soeates 020D (Obiath és Dérues
Egyeb I[CDSIA] (Bakics Andas MEGIEGYZES: 1 ex post jelleg, 2 er arfe isfeg 2. mindkét jelleg, £ nem defnat

1. tabldzat. A versenyképesség megfogalmazasok csoportositisa a versenyképesség dimenzioi alapjan Forrds:
szerkesztés Somogyi (2009) alapjan

A versenyképesség és a vallalkozoéi kornyezet fogalmanak definicidja
A versenyképesség fogalmanak megkozelitését Endrédyné Batd Eva** a verseny kifejezés
értelmezésével kezdi. A Magyar Ertelmez8 Szétara segitségével, a verseny fogalmanak és értelmének
feltarasaval arra jut, hogy a verseny ,két vagy tobb szereplé egymadssal szembeni el6nyszerzése

40 Czako, E.. Versenyképesség az ipardagak szintjén. Doktori disszertacié. Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és
Allamigazgatasi Egyetem, 2000
1 Endrédyné Bato E.: A versenyképesség elméletei és adaptalasuk a felsboktatas versenyképességének
értelmezésére In Gazdasagi élet és tarsadalom, 2011, 1-11. szam, 419-429.0., ISSN 2060-7466
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koriulhatarolt szabalyok szerint”, a verseny tovabbi meghatdrozasai a ,termel6k gazdasagi harca
egymas ellen”, ,olyan vetélkedés, kiizdelem, amelyben a résztvevé egyének v. csoportok a tobbieket
le akarjdk gy6zni”. Kiegészitve gondolatmenetét a képesség fogalma ,,az eredményes tevékenység
belsd feltételeit, a mozgdsithatd belsé er6k 6sszességét takarja”. Barakonyi*? szintén a Magyar nyelv
értelmezd szétardnak megfogalmazasabdl indul ki, miszerint ,a versenyképesség olyan kivalod
képességek, lehet6ségek megléte, amelyek alapjan a gy6zelem, a siker reményében vehetlink részt”.
Szintetizalva a két meghatdrozast arra jutottunk, hogy:

LA versenyképesség azon belsé feltételek és mozgdsithato er6k megléteként azonosithato, melyekkel
eredményesen tevékenykedhetiink annak érdekében, hogy kériilhatdrolt szabdlyok szerint a
versenyben elényre tegyiink szert mds szereplGkkel szemben.”

Versenyképesebbé akkor valhat egy szubjektum, amennyiben javuldst ér el azoknak a ,belsé
feltételeknek” és ,mozgdsithatd er6knek” a helyzetében, amelyek a versenyben fontosak. Van egy
masik lehet&ség is, hogy versenyképessé vidljon egy szubjektum, ez pedig nem mas, mint a
,koriilhatdrolt szabdlyok” megvaltozasa, s igy azoknak a tényez6knek valtozik majd meg a kore,
prioritdsa vagy sulya, amelyek a versenyben fontosak lesznek. Ebbél kifolydlag a versenyképesség
alakuldsanak szempontjabdl a kiils6 kornyezet alkotdelemeinek is nagy szerepiik lesz. Amennyiben
vallalkozasokrdl beszéliink, akkor a vallalkozdi kbrnyezet (mas megnevezéssel (izleti) lesz az, amely a
versenyképesség alakuldasa szempontjabdl meghatdrozé lehet. A vallalkozéi kornyezetet az Imreh, Sz.
— Kirtdsi, Zs. — Majé, Z. — Vilmanyi, M.*® szerz8csoport munkassdga alapjan a kovetkez6képp
definialhatjuk:

LA vdllalkozdi kérnyezet nem mds, mint avdllalkozdi alanyok gazdasdgi tevékenységének
szempontjabdl dinamikusan vdltozd, dltaldnosan jelentkezd tényez6knek és érintetti kérnek az
Osszessége, melyek hatdst fejtenek ki a vdllalkozdsok miikédésére vagy melyekre a vdllalkozdsok
miikédésiikkel hatdst fejtenek ki.“

A versenyképesség mérése

A szakirodalomban a versenyképesség mérése a versenyképesség fogalmi megkozelitéseinek
sokasagahoz hasonldan szintén sokféle médon jelenik meg. Az egyik legatfogébb feldolgozast Siggel
készitette el, s az egyes szerz6knél tablazatos formaban tlintette fel azt az indikatort, amely
segitségével a versenyképesség alakuldsa nyomon kovethetd a vizsgalt szubjektum esetében, a
megkozelitéseket makro- ill. mikroszint alapjan csoportositotta®®.

Szerz6 vagy szervezet Indikator vagy a mérés kritériuma

MAKROSZINTU MEGKOZELITESEK

Lipschitz/McDonald (1991), Marsh, Tokarick | RER, REER (real effective exchange rate) — real

(1994) IMF effektiv devizaarfolyam

Hatsopoulos, Krugan, Summers (1988) kereskedelmi mérleg névekvé redljovedelemmel

Markusen (1992) kiegyensulyozott kereskedelmi mérleg novekvé

realjovedelemmel

Dollar/Wolf (1993) produktivitas

Fagerberg (1988) piaci részesedés névekedése

Sharpe (1986) piaci részesedés

WEF/IMD (1995) versenyképességi index

42 Barakonyi K.: A felsdoktatas versenyképességérdl In. Vezetéstudomdny, 2010, XLI. évf., 12.szam, ISSN
0133-0179, 5.0.

3 Imreh, Sz. — Kiirtosi, Zs. — Majé, Z. — Vilméanyi, M.: Menedzsment |., Szegedi Tudomanyegyetem
Gazdasagtudomanyi Kar, Szeged, 2008

44 Siggel, E.: The many dimension of competitiveness. International Competitiveness and Comparative
Advantage: a Survey and a Proposal for Measurement. CESifo Venice Summer Institute, 2007
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Aiginger (1998), Pitelis (2003)

| na.

MIKROSZINTU MEGKOZELITESEK

Balassa (1965)

RCA (revealed comparative
komparativ el6nyok

advantage)

Bruno (1965)

hazai forrasok koltsége

Buckley et al. (1992)

Osszetett, tobbvaltozos

Durand/Giorno (1987), OECD

ar-versenyképesség

Helleiner (1989)

redl effektiv devizadrfolyam

Hickman (1992)

munka egységkoltsége

Jorgenson, Kuroda (1992)

ar-versenyképesség

Krugman, Hatsoupulos (1987)

piaci részesedés és valtozasa

Mendeng piaci részesedés és valtozasa
Oral (1993) piacvezetd szerep, egységkoltség

Porter (1990) Osszetett, tobbvaltozds

Siggel/Cockburn (1995) tejes egységkoltség

Swann/Taghavi (1992) termék jellemzéi, ar

Turner/Gollub (1997) munka relativ egységkoltsége

2. tablazat. A versenyképesség mérésének indikatorai és kritériumai a szakirodalomban Forras: Siggel, 2007

A Vilaggazdasagi féorum versenyképességi indexe 12 vizsgalt pillér (valamennyi pillér tovabbi
tényez6kre oszlik meg) alapjan alkot képet egy orszag versenyképességi helyzetérdl. A tizenkét pillér
a kovetkezd: intézmények, infrastruktira, makrodkondmiai stabilitds, egészségligy és alapoktatas,
fels6oktatds, arupiaci hatékonysag, munkaer6-piaci hatékonysdg, a pénzigyi piac fejlettsége,
technolégiai felkésziiltség, piacméret, tizleti fejlettség, innovécid.*
A versenyképességi rangsorok kozt érdemes megemliteni az IMD?®, (International Institute for
Management Development) és a Vildgbank Doing Business*’ versenyképességi rangsorat. Az IMD
rangsora 58 orszdgot vizsgadl, mig a Vilagbank kifejezetten vallalkozéi kérnyezetre kihegyezett
rangsora 183 orszagot vizsgal rendszeresen. Szintén jelentfs és flggetlen mutatészdma egy a
vallalkozéi kérnyezet min6ségét jelentGsen befolyasold faktornak — a korrupcidonak — a Transparency
International, fiiggetlen mindsitd intézmény altal 6sszedllitott rangsora®.
A Kis- és Kozépvallalkozas Fejleszt6 Nemzeti Ugynokség 2010-ben publikalta azon jellemzését,
amelyben 0Osszefoglalja az egyes varosok vdllalkozéi kornyezetének értékelését. A kérddives
vizsgalatban 3000 kis- és kozépvallalkozas valaszolt az alabbi kritériumok kaptak helyet, melyek
tovabbi alcsoportokra és kérdésekre oszlottak?®:

1. [Infrastruktdra és kornyezeti minGség (turizmus, természeti kérnyezet, polgari infrastruktura,

szolgdltatasok)

2. Vallalkozdi kérnyezet (hivatalok és dnkormanyzat, biztonsag és egészség, gazdasagi aktivitas,
arak és adok)
Munkaerdpiac (munkanélkiliség, adminisztrativ tdmogatds, bértamogatds, munkaerd)
4. Onkormanyzat (kodzszolgdltatasok, onkormanyzati gazdalkodas, kozpénzek, vallalkozoi

elégedettség)
5. A kutatdsban valamennyi varosrdl atfogd értékelés sziiletett.

w

4 WEF (2012): The global competitiveness report 2010-11. World Economic Forum, ISBN 978-92-950044-87-
6. Interneten elérhetd: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport 2010-11.pdf

46 IMD: The academic definition used in World Competitiveness Yearbook. Interneten elérhetd:
http://www.imd.org/research/publications/wcy/upload/FAQs.pdf

47 World Bank: Doing Business — Measuring Buiness Regulations. Interneten elérhetd: www. doingbusiness.org

“8 Transparency International: Corruptions Percptions Index. Interneten elérhetd:
http://cpi.transparency.org/cpi2013/

49 NARMSP - Nérodna agentiira pre rozvoj malého a stredného podnikania: Sprava o kvalite podnikatelského
prostredia v regionoch Slovenskej republiky. 2010. Interneten elérhetd: http://www.nadsme.sk/files/1-
IndexpodnikatelskehoprostrediaMESTO.pdf
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Szlovakia helyzete a globalis versenyképességi rangsorok mérése alapjan

Amint azt megfigyelhetjlik az 1. dbradn, a gazdasagi valsag kirobbandsa utan Szlovakia helyzete a
nemzetkozi versenyképességi rangsorok alapjan romlik. Az dbra a World Economic Forum, az IMD,
World Bank és a Transparency International rangsoraibodl késziilt 6sszegz6 dbra, melybdl kitlinik, hogy
Szlovdkia a 2008 — as évhez mérten folyamatosan hatrébb szorul a tobbi vizsgalt orszaghoz képest a
vizsgdlt rangsorokon. A leromlds amiatt is latvdnyos, mert a kirajzolédd negativ trend egyértelmuen
leolvashatd a grafikonrdl, masrészt pedig valamennyi rangsor esetében megmutatkozik (annak
ellenére, hogy a mért tényez6k nem ugyanazok a rangsorok esetében). A legproblémasabb
tertileteknek Szlovdkiaban a biirokracia, korrupcid, munkaerépiaci szabdlyozas, instabil szabalyozasi
koérnyezet, addrendszer, infrastruktira eloszldsa az orszdgban, innovaciés kapacitas és a
finanszirozasi forrasokhoz valé hozzaférés tartoznak.

Szlovakia helyezései a versenyképességi listakon 2008-2013 kozt
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1. dbra. Szlovdkia helyzete a globdlis versenyképességi listakon. Forrds: sajdt szerkesztés

Regionalis versenyképesség Szlovakiaban

Szlovakidban a regionalis eltérések nagymértékiinek tekinthetéek, ezt mi sem bizonyitja jobban, mint
egy 2010-ben elvégzett kutatds, amely a jarasok szintjén vizsgdlddott, s mutatta ki azok gazdasagi
szempontbdl vett versenyképességét. A 2. abran taldlhaté térképen Ilathatd, hogy a
legversenyképesebb térségnek Szlovakidban a févaros és kozvetlen kornyéke, tovabba a Vag volgye
tartoznak, mig legkevésbé versenyképes térségnek Kozép — Szlovakia déli része, tovabba Kelet —
Szlovakia jarasai tekinthetSek. A kerileti székhelyek ugyanakkor versenyképesnek szamitanak, s
szigeteket képeznek a kevésbé versenyképes térségek belsejében. Az dbran minél sotétebb (minél
magasabb indexértéket latunk) egy jards kitdltése, annal versenyképesebbnek szamit.
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AT A vallalkozoi kornyezet regionalis
/ . versenyképesseégi indexe Szlovakiaban
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2. abra. Szlovdkia és a regionalis versenyképesség indexe. Forras: Hajko — Klatik — Tunega, 2010

A villalkozéi kérnyezet indexe
Egy tovabbi, tobb tényezbt is tartalmazé felmérésre példa a vallalkozéi kérnyezet indexe a Szlovakiai
Vallalkozok Szovetsége (PAS — Podnikatel'ska Aliancia Slovenska) altal 2001-t6l szamitott indexérték,
amely negyedévente aktualizdlasra keril, 33 paramétert vizsgal. 500 vallalkozast kérdeznek meg
rendszeresen az index értékének kiszamitasa soran. A paraméterek 3 nagyobb csoportba oszlanak®®:
1. Torvényi hattér és szabalyozadsi kornyezet — addk, munkajogi kérdések, torvényi hattér
valtozasa, birésagok miikddése stb.
2. Makrodkondmiai tényez6k — inflacié, arfolyammozgasok, gazdasagi stabilitas, dllamapparatus
mUkodése, korrupcid stb.
3. Vallalkozasok hatdsa a vallalkozéi kornyezetre — termelékenység, foglalkoztatds,
nyereségesség, tarsadalmi felel6sség stb.
A vallalkozéi kornyezet min6ségének alakuldsat (3. abra) azért érdemes figyelemmel kisérni, mert
fontos hozzdadott-értéket képez az orszag gazdasdgi helyzetének monitorozasanal, tovabba az
indexben taldlhaté tényez6k allapotaban bekdvetkezett valtozasrdl drulkodik. A véllalkozoi kdrnyezet
alakulasarél elmondhaté, hogy 2006-t6l kezdve romlik, s a kezdeti 2001-es indexértéktél is elmarad
mar a vallalkozdi koérnyezet indexének értéke, tehat a vallalkozasok megitélése alapjan rosszabb
a helyzet, mint szdzadunk elején.

%0 PAS - Podnikatel'ska Aliancia Slovenska: Index podnikatelského prostredia. Interneten elérhetd:
http://www.alianciapas.sk/menu_pravidelne_indexipp.htm
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A vallalkozoi kornyezet mindségének alakulasa
Szlovakiaban (index)
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3. dbra. A vallalkozéi kornyezet indexének alakuldsa. Forrds: Podnikatel'ska Aliancia Slovenska

Dél-Szlovakia helyzete

Dél — Szlovdkia alatt munkank szempontjabdl a Szlovakia déli részén elteriil6, magyarok altal is lakott
16 jarast tekintjiik (Szenci jaras, Dunaszerdahelyi jards, Galdntai jaras, Komdromi jards, Ersekujvari
jaras, Vagsellyei jards, Nyitrai jaras, Lévai jaras, Nagyklirtdsi jaras, Losonci jaras, Rimaszombati jaras,
Nagyr6cei jards, Rozsnyéi jards, Kassa vidéke jards, T6keterebesi jaras, Nagymihalyi jaras). E fejezet
célja, hogy ravildgitson néhdny érdekességre avizsgalt jarasokban, melyek az itt jatszédd
folyamatokat és trendeket szemléltetik.

A 4. 3bra azokat a kilénbségeket vilagitjia meg, melyek Dél — Szlovakia jarasai kozt is megvannak,
s azt a nyugat — keleti lejt6t is érzékeltetik egyben, mely egész Szlovakiat jellemzi, szinte minden
téren. Az 1000 produktiv korban |évé lakosra esé jogi személyként vallalkozék szamat tekintve az
szlovakiai atlagérték 2012 — ben 42,58 volt, ett6l kedvezébb értékeket azonban csak néhany nyugat —

......

téren hatalmas, a vallalkozéi kedv mintegy felével alacsonyabb a szlovakiai atlagnal.
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Szlovakiai atlagérték (2012) = 42,58

4. abra. 1000 produktiv korban 1évé lakosra esd jogi személyként miikodd vallalkozdsok szama 2012-ben
Szlovdkiaban. Forras: sajat szerkesztés, SZKSH RegDat adatok alapjan

Az orszagba bedramlott kiilféldi miikodétéke allomdanyat tekintve a vizsgalt jardsok szintén nagy
lemaraddast mutatnak. Szlovdkia 79 jardsa kozil a teljes bedramlott FDI dllomanynak csak mintegy
6,58 % - adramlott a magyarok altal is lakott 16 jarasba, s annak eloszlasat tekintve szintén

érvényesil a nyugat — keleti lejtd a vizsgalt térségen bellil. Ezt szemlélteti az 5. abra.

Miikodd-toke allomanyanak
megoszlasa (2010)
Dél-Szlovakia jarasai: 6,58%
Tobbi jaras: 93,42%

B c-809%

B o 1109

5. abra. Az FDI dllomany teriileti megoszlasa Szlovakiaban (2010)
Forras: sajat szerkesztés a Szlovak Nemzeti Bank adatai alapjan

A 4-5. 4brakbdl is fakadé egyenes kovetkezményként is tekinthetliink a 6. dbran szemléltetett
munkanélkiliségi ratara. Az abran az kerllt szemléltetésre, hogy a szlovakiai munkanélkiliségi
ratdhoz képest miképp alakult az adott jardsban a rata értéke. A z6ld szinek atlagérték alatti, a piros
arnyalatai atlag feletti értéket mutatnak. A s6tét bordd szin pedig mar 30 % - ot is meghaladd

munkanélkiliséget jelez (pl. Rimaszombati jaras)
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szlovakiai atlag
14,44%

6. abra. A munkanélkiilisegi rata értéke a szlovakiai atlagertékkel dsszevetve (2012).
Forras: sajat szerkesztés

A térség allapotardl arulkodé mutatdk kdzt még szdmtalant hozhatnank példaként, de egyre csak
ugyanarroél arulkodna valamennyi: a magyarlakta jarasok tarsadalmi — gazdasagi leszakaddsardl és a
magyarlakta jarasok heterogén helyzetérél, a meglévé nyugat — keleti fejlettségbeli kiilonbségekrél.

Osszefoglalas

A tanulmdny dttekintette a versenyképesség fogalmdval kapcsolatos meghatdrozdsokat, az azok
rendszerezésére tett kisérleteket, majd sajdt versenyképesség és vdllalkozdi kérnyezet definiciot
mutat be. A tanulmdnyban a Szlovdkia globdlis szint(i versenyképességében bekdvetkezett romldst, az
orszdgon beliil érzékelhetd regiondlis versenyképesség béli kiilénbségeket, tovdbbd a vdllalkozdi
kérnyezet mindségében bekévetkezett vdltozdsokat szemléltettiik. Tanulmdnyunk végén egy kis
szeletét ragadtuk meg a magyarlakta jdrdsok gazdasdgi helyzetének, melyek képet adnak a
magyarlakta jdrdsokat jellemzé leszakaddsdrdl és a Dél-Szlovdkidban fenndllé heterogén helyzetérdl,
a meglévé nyugat — keleti fejlettségbeli kiilbnbségekrél. Kévetkeztetésként elmondhatd, hogy a nagy
regiondlis kiilbnbségek csGkkentése az orszdg nemzetkdzi versenyképességének javuldséhoz is
hozzdjarulhat, igy ehhez mihamarabb hozzd kell fogni.
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Arva Zsuzsanna®': A mikroeré6mlivek jogi szabalyozasa hazankban és Eurépaban®

Bevezetés

Az Eurdpai Unid napjainkban egyik legfontosabb célkitlizése az energiapolitika terén a kiilsé fliggbség
csokkentése, valamint az egységes belsé energiapiac |étrehozdsa. Ez utébbi kialakitdsat azonban az
EU a koz6s szabalyozas tekintetében egyelGre nem a termelés, hanem féként a fogyasztds, azaz az
energia-felhasznalds oldaldrdl kozeliti meg, igy az el6irdsok alapvetGen a vezetékes szolgaltatasok
liberalizacidjara és az atlathatdésag elvére, valamint a felhasznalds csokkentésének az 6sztonzésére
vonatkoznak.

Mds azonban a szabdlyozas szintje akkor, ha a beruhdzé olyan energiatermel§ egységet alakit ki,
amellyel nem csupdn a sajat energiafelhasznaldsat tudja fedezni, hanem még ugymond folosleget is
termel, amelyet at, illetve el kivan adni. llyen helyzetet teremtenek az alternativ kiserém(vek, mint
amilyenek példaul a napelemparkok. Ez utdbbi esetben ugyanis mar az energiatermelés komplex
haldzataba csatlakozik be a termel6 egység, amely olyan infrastrukturalis feltételeket és szabalyozast
igényel, mint a halézat-menedzsment, annak érdekében, hogy a villamosenergia legfontosabb
tulajdonsagat, a stabilitast biztositani tudjak és kikliszoboljék az ingadozd teljesitménybél fakado
problémakat. Az el6adds ez utdbbi jogi szabdlyozdsanak mértékadd példait és hazai gyakorlatat
vizsgalja meg.

Fogalom-meghatarozasok

A téma tanulmanyozdsdhoz szikséges egyes fogalmakat pontosabban is meghatdrozni, illetve
egymastdl elhatarolni. llyen a villamos energia decentralizacidja, hiszen a mikroer6miuvek
|étrehozdsa altal a kdzpontositott energiatermelés decentralizaltta valik. Ez utébbi az altaldnosan
elfogadott szakirodalmi meghatdrozas szerint azt jelenti, hogy az aramtermelés a felhasznalas
helyéhez kozel torténik. Ennek megoldasai alapvetéen két csoportra oszthaték. Az egyik az un.
kapcsolt energiatermelés, amely viszonylag jo energetikai hatasfokkal m(ikédik, mig a masik a
megujuld energiaforrdsokon alapuldé megoldds, amelybe a napelem-rendszerek, a kisebb
vizerémdivek, a helyi szélerémlivek és a geotermikus energiatermelés tartoznak®. Ez az osztdlyozés
tehat elsGsorban nem a technolégiara, hanem arra koncentral, hogy milyen hatékonysagu az adott
erém, és ebbdl a szempontbdl a megujuld energiaforrdsok a kevésbé hatékony megoldasok kozé
sorolhatok.

A villamos energia termeléséhez kapcsolédd alapvet6 fogalom az elosztott termelés definicidja
(Distributed Generation — DG) is, amely azt jelenti, hogy a termelés az adott rendszer méreteihez
képest kisebb egységekbdl all. A megujuld energiaforrasok (Renewable Sources — REN vagy RES) ezzel
szemben azok, amelyek vagy a nap altal megujitottak — ilyen példaul a fény-, h6-, szél-, vizenergia,
biomassza — vagy el nem fogyé jellegliek — mint pl. a geotermikus energia —, de egyes allaspontok a
hulladékot is ide soroljak.

A megujuld energiaforrds fogalmat azonban t6bb jogi dokumentum is tartalmazza. Szerepel egy
fogalom-meghatarozas a villamos energiardl szolé 2007. évi LXXXVI. torvényben (a tovabbiakban:

5t Egyetemi docens habil, PhD Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudoméanyi Kar

2 A tanulmény alapjat a Dr. Horvath M. Tamas altal vezetett 05 216 szamu palyazattal létrehozott MTA
Kutatocsoport keretében a szerzd altal megvalositott ,,A villamosenergia-termelés decentralizacioja” cimi
tanulmanya képezi.

%3 Veisse, Istvan: A decentralizalt energiatermelés ndvekedési lehetdsége a viligon, az eurdpai és a magyar
kihatdasok. Magyar Energetika, 2004/4. sz. 11.
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Vet.)*, de szerepel definicié a 2009/28/EK irdnyelv 2. cikk a) bekezdésében, valamint mds nemzetkdzi
dokumentumokban is. Ezen megfogalmazasok bar néhiny ponton kiilénbéznek>®, azonban kdzds
benniik, hogy a meguljulé energiak kozé soroljak a nap, valamint a szél felhaszndlasaval nyert
energiat.

Kénnyen belathaté azonban, hogy az energiatermelés decentralizdcidja bar részben a megujuld
energiaforrasokra éplil, ez azonban nem kizardlagos, hiszen ismeretes olyan megoldas, amikor a helyi
er6md nem megujulé forrdsbdl termel energiat — ilyen példaul a gazmotorok — mig a centrdlis
er6muivek kozott is lehet olyan, amely megujuld energidt haszndl fel — ilyen példdul a Kiskorei
Vizer6ma®®.

A mikroerémlivek létesitésének jogi feltételrendszere

A mikroerémdvek terjedése utjaban egyszerre dllnak jogi, kdzgazdasagi, m(iszaki és pénziigyi
akaddlyok. Az Eurdpai Unid altal alkotott jogi szabdlyozds alapvetSen torekszik arra, hogy elharitsa a
jogi akadalyokat, és 0sztonozze a kiserémlivek létesitését. Ugyanakkor a villamosenergia-termelés
jelenlegi piacanak az Osszetétele alapjan a nagyobb termel6k monopolhelyzetét a szabalyozasi
szisztéma csak tovabb erdsiti, hiszen a tdmogatasi rendszer kozponti eleme nem véletlenil a
hatékonysag, amely tobbirdnyu hatast gyakorol a decentralizacié ellenében.

Az egyik ilyen hatas, hogy a hatékonysagkdzpontisag miatt a szabdlyozas logikdja a nagyobb
eréml(ivekre van pozitiv hatdssal, igy ezek szerepét tovabb erGsiti. A masik irany, hogy ez a kérnyezet
egyben a beruhdzasok vonatkozdsdban a status quo megtartdsdra O0sztonoz. Akadalyt jelenthet a
haldzatokhoz valdé hozzaférés is annak ellenére, hogy jogi szabdlyozas az EU-n belil a halézatokhoz
valé szabad és diszkrimindcidmentes hozzaférést biztositja, ugyanakkor egy 2004-es tanulmény®’ arra
mutat ra, hogy egyéb informdlis eszk6zokkel megnehezithet6 a hozzaférés, igy példaul akként, hogy a
csatlakozasi halézat kiépitése sordan a kiserémd tulajdonosat a haldzat tulméretezésére kotelezik,
ezzel folosleges tobbletkoltséget okozva szamara. Ehhez hasonlé hatdssal bird eszkdz, ha az erém(itdl
tavol esd csatlakozdsi pontot jeldlnek ki szamara, ismét csak a koltségeit névelve. Szintén problémas,
hogy a decentralizacié koltségei csak nehezen térilnek meg, mindamellett hogy mikroerémi(ivek
altaldban rosszabb hatasfokkal is dolgoznak

A beruhazasok komoly gatjat képezi a bizonytalan szabalyozas is, amely nagy nehézséget okoz a
befektet&knek. Altaldban alig lathaté elére a szabalyozas irdnya, amely megneheziti a tervezést és a
hosszu tavu beruhazasok megtériilésének szamitasat. E kérben nemcsak az engedélyezési szabalyok
vagy a villamos energiardl sz6l6 térvény valtozdsaira kell gondolni, hanem a konkrét tdmogatas
mértékére és formaira, az dtvételi drakra vagy a keletkez6 hulladék artalmatlanitadsanak ardra, illetve
a kibocsatasi hatarértékek modositasara is, valamint a kérnyezetvédelmi szabalyok valtozasaira.

A termelés decentralizaciéjdnak azonban nem kizérélag akadalyai vannak, hanem 0Osztonzé6i is. A
legismertebb 06sztonzé eszkdzok kozé tartoznak a pénziigyi megoldasok. llyen példaul az
addérendszerhez kapcsolt eszkdzok, mint az addkedvezmények vagy adohitelek. Egyre terjedd
Osztonzési lehetGség emellett a mar egy ideje létez6 ,z0ld bizonyitvany” rendszer, amely altal az
allam az dramszolgdltatokat kotelezi arra, hogy az energia meghatdrozott szazalékat megujuld vagy
z6ld forrdsokbdl szerezze be, amely forrasok a decentralizalt er6m(ivekhez kot6dnek.

% A Vet. 3. § 45. pont szerint megljuld energia a nem fosszilis és nem nukleéris energiaforrds (nap-, szél-,
geotermikus energia, hullim-, arapaly- vagy vizenergia, biomassza, biomasszabdl kozvetve vagy kozvetlentl
eléallitott energiaforras, tovabba hulladéklerakobol, illetve szennyvizkezeld létesitménybdl szarmazod gaz,
valamint a biogaz).

% Banyai Orsolya: Az energiafelhaszndlds csokkentésére és a megujuld energiaforrdsokra irdnyuld szabdlyozds
az dkologiai fenntarthatosag nézépontjabol. PhD értekezés, 2012.
http://jog.unideb.hu/documents/doktori_nyilvanosvita/banyai-ertekezes.pdf [2014. 04. 10.] 75-77.

%6 Kadar Péter—Vajda Istvan: A villamosenergia-rendszer stratégiai kérdései.
http://mta.hu/data/cikk/12/90/28/cikk 129028/31KadarVajdaVER.pdf [2014. 054. 12.] 15.

" Veisse, i. m., 15.
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A tdmogatdsok mértéke azonban problémds is lehet. A villamos energia atvételi aranak
meghatdrozasa akar oly mértékben alakulhat kedvez6en, amely az Eurépai Unidn belll felveti a
verseny megsértésének a lehetGségét. A probléma nem Uj keletli. Az Eurépai Unid Birdsaga elGzetes
doéntéshozatali eljards keretében a megujuléd energidval®® kapcsolatos atvételi ar német
szabalyozasara vonatkozéan a C-379/98. sz. lgyben kimondta, hogy nem min&sil allami
tdmogatdsnak a kozosségi jog értelmében az a tagdllami szabalyozas, amely egyrészrél arra kotelezi a
villamosenergia-szolgdltatd maganvallalkozdsokat, hogy a szolgdltatasi teriletikén a megujuld
energiaforrasokbdl el6allitott villamos energidt olyan minimaldron vegyék at, amely meghaladja az
ilyen tipusu villamos energia valds gazdasagi értékét, masrészrél az e kotelezettségbdl eredé
pénziigyi terhet megosztja az emlitett villamosenergia-szolgaltatd vallalkozasok és a villamosenergia-
alaphdlodzatot (izemeltet6 magdanvallalkozasok kozott. A dontés megerdGsitette, hogy a széban forgd
nemzeti szabdlyozds a villamos energia piacdra vonatkozé kozosségi jog akkori allapotdval
dsszeegyeztethetd. ° Egyes szakért6k azonban arra figyelmeztetnek, hogy a déntés éta a jogi
kornyezet erGteljesen megvaltozott, ugyanis az atvételi ar kifizetésének és atharitasdnak szabalyai a
maganautondmiat egyre kevésbé engedik érvényesiteni, ami altal egyes alldspontok sokkal inkabb
kilénaddnak tekintik az igy meghatérozott arat®.

Az unids jogi kdrnyezet

Az Eurdpai Unid napjainkban egyik legfontosabb célkit(izése az energiapolitika terén a kiils6 fligg6ség
csokkentése, valamint az egységes belsé energiapiac létrehozdsa. Az Eurdpai Union belll az
energiajogi kérdések szabdlyozdsa, mint kozosségi hataskor az alapszerz6dések szintjén el&szor
csupdan a Lisszaboni Szerz6désben jelent meg, mig a liberalizaciot érint6 kérdések rendeletekben,
illetve irdnyelvekben lettek rogzitve. Ez utdbbiak kozott els6ként éppen a villamosenergia-szektor
koz0s szabalyozasara sziiletett rendelkezés 1996-ban, majd 2003-ban latott napvilagot ugyanezen
terlleteket érint6en a masodik energiacsomag, amely a fokozatos piacnyitast tlizte ki célul. Végiil az
egyenl6 versenyfeltételek hidnya és a szétvalasztdsi szabdlyok elégtelen volta miatt 2009-ben a
harmadik energiacsomagot is megalkottak, amely valamennyi piaci szerepl§ szdmara lehet6vé tette a
szabad valasztds lehetGségét.

Az EU ezzel els6sorban az energiafelhasznalast szabalyozta, mig a tagallamok energiatermelésének a
szerkezetét alig érintette, holott éppen ennek valtozasa lehet az a kulcs, amely a kilsé fligg&séget
képes kezelni. A termelésre vonatkozéan az elsé fontos dllomas az Eurdpai Parlament és a Tandcs
2003/54/EK irdnyelve volt a villamos energia belsé piacara vonatkozd kozos szabalyokrél és a
96/92/EK iranyelv hatdlyon kivil helyezésérdl. Ez a jogszabdly az I. Fejezetben a Definiciok kozott a 2.
cikkely 31. pontjdban meghatdrozta a ,decentralizalt termelés”-t, amely nem mas, mint az
elosztéhdldzatra csatlakoztatott erémd. Kimondta, hogy tagdllamok gondoskodnak arrdl, hogy a kis
és/vagy decentralizdlt er6miivek engedélyezése soran figyelembe vegyék azok méretének és
potencialis hatdsdnak korldtozott voltat.’? Koévetelményeket allitott tovabba az elosztohalézat
fejlesztésének tervezésére vonatkozdan,®? valamint a halézatokhoz vald hozzaférés szervezése
kapcsan el6irta a kozzétett, mindenkire egyforman vonatkozd tarifak, objektiv kritériumok

%8 A konkrét esetben a szélerémiivek atvételi araval volt kapcsolatos a vita, amelynek hatterében az 4llt, hogy a
szabalyozas elfogadasakor az adott tarsasag altal szolgéltatott energia szélenergiabdl szarmazo része 1991-ben
0,77% volt, addig ez a mérték 1998-ra mar 15%-ra novekedett.

**http://curia.europa.eu/juris/document/document.jsf;jsessionid=9ea7d2dc30dbb31c767d69344fde90bfde9874f8c
9eb.e34KaxilL.c3gMb40Rch0SaxuNaNfo?text=&docid=45891&pagelndex=0&doclang=HU&mode=Ist&dir=&
occ=first&part=1&cid=497168 [2014.04.05]

80 Fodor L4sz16: A németorszagi energiafordulatrol. Pro Futuro. 2013/2. sz. 113.

61 Eur6pai Parlament és a Tanacs 2003/54/EK iranyelve III. Fejezet Termelés 6. cikkely (3) bekezdés.

62 Eurépai Parlament és a Tanacs 2003/54/EK iranyelve V. Fejezet Elosztohalozat iizemeltetése 14. cikkely 7.
bekezdés
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alkalmazasat azzal, hogy az atviteli- vagy az elosztéi rendszer (izemeltetdje megtagadhatja a haldzati
hozzaférést, ha nem all rendelkezésre a sziikséges kapacitas.®?

2005-ben az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2006. januar 18-i 2005/89/EK iranyelve a
villamosenergia-ellatds biztonsagat és az infrastrukturalis beruhdzasok védelmét célzd
intézkedésekrdl elGirta, hogy a villamos energia ellatdas magas szintl biztositasa érdekében hozott
intézkedéseknél a tagallamoknak figyelemmel kell lennilik a megujuld energiaforrasokat hasznalé
technoldgiak és a decentralizalt termelés bevezetése el8segitésének fontossagara.®*

2009-ben a 2003/54/EK iranyelvet az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2009/72/EK iranyelve helyezte
hatdlyon kivil. Az Uj direktiva a bevezet6 rendelkezések kozott akként szélt, hogy a tagallamok
intelligens halézatok létrehozdsa révén 6sztonzik az elosztéhdldzatok korszerdsitését, amit ugy kell
megvaldsitani, hogy serkentse a decentralizdlt villamosenergia-termelést és biztositsa az
energiahatékonysagot.

A 7. cikk az engedélyezési eljardssal kapcsolatban irta el§, hogy a tagallamok gondoskodnak arrdl,
hogy a kisméretl, decentralizalt és/vagy elosztott termelésre kilén engedélyezési eljaras
vonatkozzon, amelynek soran figyelembe veszik azok méretének és potencidlis hatdsanak korlatozott
voltat.

A villamos energia tdamogatasat eleinte az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2001/77/EK irdnyelve
rendezte, amelyet az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2009/28/EK iranyelve helyezett hatalyon kivil.
Az Uj szabalyozasban a Bevezet6 rész (6) bekezdése rogziti a decentralizdlt megujuld
energiatechnolégidk bemutatdsi és kereskedelmi forgalomba hozatali szakasza tdmogatdsanak a
célszer(iségét. Az irdnyelv kiemelte, hogy a decentralizadlt energiatermelés felé torténd
elmozduldsnak szadmos el6nye van, ideértve a helyi energiaforrasok hasznositasat, a helyi
energiaellatds biztonsdgdnak fokozdsat, a rovidebb szallitdsi tavolsagokat, valamint a csdkkent
energiadtviteli veszteségeket. Az ilyen decentralizaci6 tovdbba — példaul bevételi forrasok
biztositasaval és helyi munkahelyteremtéssel — el&segiti a kozosségi fejlédést, valamint a kohézidt.

Az engedélyezéssel kapcsolatban kimondta, hogy a kisebb projektek és a decentralizalt, megujuld
energiaforrasbdl szarmazd energiat el6allitd eszkdzok szamara szikség szerint egyszerUsitett és
koénnyitett engedélyezési eljarast kell kidolgozni, amennyiben erre az alkalmazandd szabalyozasi
keret lehet8séget ad.®®

Az iranyelv tovabba szempontokat adott a megvaldsitas mikéntjére vonatkozéan. igy el8irta, hogy a
tagallamoknak nemzeti szinten meg kell hatarozniuk azon célelGiranyzatokat, amelyekkel 6sztonzik a
megujuld energiaforrasokbdl elGallitott villamosenergia-fogyasztdst. Az Eurdpai Unid egészét tekintve
célul tlizték ki azt is, hogy 2010-ig a bruttd nemzeti energiafogyasztast 12%-ban megujuld
energiatermelés dltal fedezzék, mig az Osszes energiafogyasztasra ezt a mértéket 22,1%-ban
hatdroztak meg. Ezen célok elérése érdekében olyan 6sztonzd rendszereket kell bevezetni, amelyek
el6segitik a megujulé energiaforrasbdl torténd termelést és az ilyen haldzatokra torténd
csatlakozdst.®

A termelés decentralizacidjanak hazai szabdlyozasa

Az irdnyelvek rendelkezéseit egyrészt a villamos energiat szabalyozd Vet., masrészt mas jogszabalyok
implementaltak. A Vet. megkiilonbozteti a kiserémUveket és a haztartasi méreti kiserémf(iveket. Az
el6bbinek az az er6md mindsiil, amelynek a névleges teljesit6képessége 50 MW-nal kisebb, mig az
utdbbi olyan, a kisfesziiltségli halézatra csatlakozd kiseré6md, melynek csatlakozasi teljesitménye egy
csatlakozasi ponton nem haladja meg az 50 KWA-ot.%’

83 Burépai Parlament és a Tanacs 2003/54/EK irdnyelve VII. Fejezet A halézathoz vald hozzaférés szervezése
20. cikkely.

84 Eurdpai Parlament és a Tanacs 2005/89/EK irdnyelve 3. cikkely (3) bekezdés (c) pont.

8 Eurépai Parlament és a Tanacs 2009/28/EK iranyelvel3. cikk (1) bekezdés f) pont.

8 http://www.mekh.hu/gcpdocs/200704/decentralizlttermelseladsbmclean. pdf [2010.04.05.]

67Vet. 3. § 32-33. pont
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A termelés decentralizdcidja szempontjabdl az egyik legfontosabb kérdés, hogy miként létesithet6ek
Uj termel6 kapacitasok. E korben a torvény alapelvi szinten rogziti egyrészt azt, hogy barki létesithet
Uj termeld kapacitdst, masrészt azonban arra is felhivja a figyelmet, hogy ezt mindenki sajat lzleti
kockazatdra teheti meg.

A torvény a szélerémdlvek |étesitésére vonatkozdan kiilon feltételeket tdmaszt a villamosenergia-
rendszer szabdlyozhatdsaga és biztonsagos miikbdése érdekében, valamint a miszakilag korlatozott
lehet6ségekre vald tekintettel. llyen erémiivet ugyanis kiilon miniszteri rendelet szerinti palyazati
eljaras alapjan lehet Iétesiteni. Nem vonatkozik azonban ez a korlatozas a haztartasi méretd
kiser8mi(ivekre és azon erémdivekre, amelyek villamos m(ihéz nem csatlakoznak.®®

Sajatos szabalyok vonatkoznak azon erémiivekre, amelyek megujuldé energiaforrast kivannak
hasznositani, vagy kiemelt eurdpai szervezettel valé kutatds-fejlesztési célu egylttmUkodés
biztositasra jonnek létre. Ezen szervezetek a torvény el8irdsai alapjan kotelesek viselni a
rendelkezésre allo kdzcélu haldzat miszaki atalakitasa koltségeinek egyes részét. Ezen koltségek
elsGsorban abbdl eredeztethet6k, hogy a hdldzati csatlakozasokat és a halézat egészét alkalmassa
kell tenni arra, hogy képes legyen fogadni a megtermelt energiat. A koltségviselés konkrét mértékét a
Vet. végrehajtasi jogszabalya és a Magyar Energetikai és Kozm(-szabalyozasi Hivatal dontése
hatdrozza meg.

Az dllam a megujuld energia hasznositasahoz kiilon is biztosit tamogatasokat, amelynek feltételeit az
energiapolitikdért felel6s miniszter elektronikus uton teszi k6zzé havonta frisstilé honlapon, mely
uton a kiilonbozé felhasznaldk, igy az épit6ipari szakemberek, a mérnokok, tervezék, valamint a
megujuld energiaforrdst hasznosité energiatermelé rendszerek lzembe helyezi informacidkat
szerezhetnek. Tamogatds kizdrdlag olyan energiatermel6 berendezések |étesitésére és
m(ikodtetésére nyujthatd, amelyek megfelelnek a megujuld energiaforrasbdl energiat termel6
berendezések miiszaki kdvetelményeirdl sz616 rendeletben meghatarozott feltételeknek.®

A hdztartdsi méretl kiserémdvek ett6l konnyebb helyzetben vannak, ugyanis a jogszabalyok alapjan
az igy megtermelt villamos energiat az Gizemeltet6 kérésére az adott csatlakozdsi ponton értékesité
villamosenergia-kereskedé vagy egyetemes szolgdltaté koteles atvenni. A haztartdsi méretet
meghaladd kiseréml esetében azonban mind a létesités, mind a tevékenység megsziintetése
engedélyhez kotott, amely engedélyt a Magyar Energetikai és K6zmU-szabdlyozasi Hivatal bocsatja ki.
Engedély azonban csak abban az esetben adhatd, ha a kiser6m( megfelel a kilon jogszabdlyban
meghatarozott energetikai hatasfokra vonatkozé minimalis kévetelményeknek.

Lényeges kérdés még a haldzatokhoz valé hozzaférés is, amely alapvet6 fontossagl ahhoz, hogy ne
csak centralis szerkezetl erémlvek jojjenek |étre, hiszen ennek hidnydban a megtermelt energiat
csak helyben lehetne hasznositani. A torvény éppen ezért a haldzati engedélyesek szdmara
kotelez6vé teszi, hogy az lizemeld atviteli és elosztd haldzatot mas rendszerhaszndldk részére is
rendelkezésre bocsdssak. Erre vonatkozéan egyrészt szerz6déskotési kotelezettséget irnak el6 a
haldzati engedélyes oldaldrdl, masrészt a rendszerhasznaldknak rendszerhasznalati dijat kell
fizetnilk.

A hozzéférésnek diszkrimindcidmentesen kell megtorténnie, biztositva ezaltal az egyenlé
bandsmddot, valamint a hozzaférés feltételei nem adhatnak alapot visszaélésre, nem
tartalmazhatnak indokolatlan korlatozdsokat, illetve nem veszélyeztethetik az ellatas biztonsagat és a
szolgdltatdas el6irt mindségét. Torvény azonban megengedi, hogy el6nyben részesitsék a
széndioxidkibocsatas-mentes technoldgiaval, tovabbd a megujuld energiaforrasokbdl, hulladékbdl
energiat el64allitdkat, illetve kapcsoltan villamos energiat termel6ket. Ennek pontos feltételeit szintén
jogszabaly irja el6. A haztartdsi méretld kiserémlvekre még ennél is kedvez6bb szabalyok
vonatkoznak, ugyanis meghatdrozott teljesitményhatar alatt a felhaszndldkra vonatkozd szabalyok
kotik Sket azzal, hogy haztartasi méretl kiser6m( felhaszndlasi helyenként csak egy csatlakozasi
pontra létesithetd.”°

68\/et, 7-8. §
69 \Vet. 9-10. §
70 \Vet. 35-37. §
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A megujuld energiaforrasbdl és a hulladékbdl nyert energidval termelt villamos energia termelését a
torvény kilon szabalyokkal segiti el6 azzal, hogy un. kotelezd atvételi rendszert hoz létre. A rendszer
annak megfelel6en differencidlt, hogy milyen energiaforrasokat, illetve termelési eljarasokat
alkalmaznak, mennyi az erém( névleges teljesit6képessége, milyen az energiadtalakitds hatasfoka,
hatékonysaga, és hogy mikor tortént az er6md létesitésének id6pontja.

A rendszer kialakitdsa soran a Kormdany a kovetkez6 szempontokat veszi figyelembe: a rendszernek
biztositania kell a sziikséges hosszu tavu kiszdmithatdsdgot és az energiapolitikai elvekkel valé
0sszhangot, ugyanakkor fenn kell tartania a termel6k kozotti piaci versenyt, de csdkkentenie kell a
termelt villamos energia értékesitése soran jelentkezd versenyhdatranyt. Az atvételi kotelezettség ala
esé villamos energia atvételi ardnak, mennyiségének és a kotelez6 atvétel id6tartamanak
egyes energiaforrasok felhasznaldsanak Magyarorszag természeti adottsagaival 0Osszefliggd
hatékonysagat, a felhaszndldk teherbird képességét és a technoldgiak fejl6désébsl adddd
hatékonysagjavuldst. Stabil gazdasagi és jogi kornyezet kell biztositania a kotelez6 atvételnek az adott
projekt villamos energia termelésének kezdetét6l szamitottan a kotelezé atvétel id6tartamara. A
szélerémivekre és a széler6mliparkokra e korben is kiilon szabdlyok vonatkoznak, ugyanis az igy
termelt energia atvételét elkiilonitetten, a rendszerszint(i szolgaltatasok korlatozott technikai
lehet8ségeinek figyelembevételével kell meghatarozni.”*

Az atvétel az an. mérlegkéri rendszerben torténhet, amelynek szabdlyait alapvetéen a
rendszerirdnyité Uzletszabdlyzata hatdrozza meg. A mérlegkdrt az atviteli rendszerirdnyitd egyenliti
ki. A jogszabaly meghatdrozza az arképzés elveit is, igy a kotelezé atvétel megvaldsulhat egyrészt
piaci aron, masrészt jogszabdlyban meghatdrozott atvételi dron is. Az atvételi arat, az atvétel
feltételeit és maédjat a Kormany rendeletben allapitja meg, mig a villamos energia mennyiségét és a
kotelezd atvétel id6tartamat a Magyar Energetikai és Kozm(i-szabdalyozasi Hivatal. Az arképzés sordn
csokkenté tényezéként kell figyelembe venni az allami tdmogatasokat, és a kornyezetvédelmi
termékdijrél szél6 kiilon torvény szerinti hulladékhasznositéi szolgdltatasra vonatkozé megrendelést.
Allami tdmogatasnak mindsiilnek ebbsl a szempontbdl a beruhdzasi tamogatdsok, az
addkedvezmények, valamint a meguljulé energiaforrasok mennyiségének, illetve aranydnak
novelésén keresztil megtakaritott kibocsatdsi egységekbél eredé haszon, de nem kell figyelembe
venni a szénipari szerkezetatalakitasi, valamint atallasi kéltségtamogatast.”?

Ezen feltételrendszer altal tehat az allam a térvényi szabalyokon keresztil sajat maga haritja el azon
akaddlyok jelentGs részét, melyek az energiatermelés decentralizacidjanak az utjdban allhatnak.

Kovetkeztetések

Az eurdpai és a magyar jogi szabalyozas attekintése utan rogzithetd, hogy a mikroerémdvek
termelése bar kétség kiviil kivanatos, azok megvaldsitdsa tobb problémaba is Utkozik. Ezen
problémak egy része jogi eszkozokkel kezelhet6, mas résziik azonban csak részben orvosolhatd a
szabalyozas altal. Hazankban a szabalyozé szerepkor egyelGre a rendszeriranyitd MAVIR Zrt-re harul,
amely a KAT”>-mérlegkér szerzédésekkel fedi le a teriiletet. E kdrben azonban — a mar emlitettek
mellett — problémat okoz, hogy az egyes termel6 egységeknek el6re nyilatkozniuk kell a termelt
energia pontos mennyiségérél, amelyt6l ha eltérnek, mintegy bilntetést kell fizetnilik. Szintén
jelent6s tényez6 az aram atvételi ardnak a meghatdrozdsa és a villamos energidval kapcsolatos
tagabb szabalyozas, mint a kérnyezetvédelmi elSirdsok valtozasa.

Ahogyan ezt az EU iranyelvei is hangsulyozzdk, mindez nem kizardlag kérnyezetvédelmi szempontbdl
fontos, hanem az Uj munkahelyek l|étesitése, a beruhdzasok Osztonzése és a kodzOsségi kohézid
szempontjabadl is.

1 Vet. 10. §
2 \fet, 11-12. §
3 K6telezd atvételi rendszer
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Osszefoglalé

A tanulmany a mikroer6mdvek létesitésével kapcsolatos jogi szabdlyozdst mutatja be Eurdpai Unids
és hazai aspektusbdl. A témakorrel kapcsolatos alapvet6 fogalmak — mint a villamosenergia-termelés
decentralizacidja vagy a megujulé energiaforrdsok — bevezetése utdn roviden vazolja a jogi
feltételrendszer kereteit. Ezzel dsszefliggésben foglalkozik a legfontosabb jogi akadalyokkal, mint a
hatékonysagkozpontu szabdlyozas vagy a bizonytalan és gyakran valtozd szabalyzasi kornyezet.
Emellett ramutat, hogy a jogi akaddlyok mellett jelentds pénziigyi, kozgazdasagi és mfiszaki
problémdk gatolhatjdk a decentralizdciét. Az Eurdpai Unié a villamosenergia termelés
decentralizaciéjanak el6segitése érdekében az utdbbi idészakban tdbb iranyelvet is alkotott a jogi
természetl hatraltatd tényez6k lebontasa, illetve miel6bbi megsziintetése érdekében. Ezek alapul
vételével alkottdk meg a hazai szabdlyozast, amely tobb tekintetben is kiilonleges rendelkezéseket
tartalmaz a mikroerémdvek létesitésére és miikodésére.
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1. F. Szlivka, I. Molnar: Measured and non-free vortex design results of axial flow fans, Journal of
Mechanical Science and Technology 22:(10) pp. 1902-1907, 2008

2. Dr. Ferenc Szlivka, Dr. Péter Kajtar, Dr. lldikd Molnar, Dr. Gabor Telekes: CFX Simulation by Twin

Wind Turbine, International Conference on Electrical and Control Engineering (ICECE), Wuha, China,
pp. 5780-5783
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Dr. Bajor Tibor PhD’*: Versenyben vagyunk-e még a Ké6zép-eurdpai kbzlekedéslogisztikai kézpont
cimért?

Az Eurdpai Unid keleti orszagainak vezetése lazasan keresi az Uj — Oroszorszagot kikeril6 — vasuti és
egyéb szdllitdsi 6sszekottetéseket Azsidval. Magyarorszag a meglévd és az Ujonnan kialakuld szallitasi
vonalban meghatarozé szerepet kivan betdlteni. S6t a kiilonb6z6 kormanyok az elmult 25 évben arrdl

beszéltek, hogy Magyarorszag lehet Eurdpa meghatdrozé logisztikai kozpontja. A program
megvaldsitdsa nem tlinik egyszer(inek.

Alapvet6 kérdések:
1. AKOzép-eurdpai orszagok milyen médon kivanjak érvényesiteni érdekeiket?
2. Kilehet-e kerilni Oroszorszagot, van-e erre redlis lehet&ség?
3. 5-10 éven beliil van-e realitdsa az un. déli elkerilé utvonalnak?
4. Alkalmas-e Magyarorszag egy eurdpai vagy Kozép-eurdpai kozlekedési kozpont szerepére?

A K6zép-eurdpai orszagok érdekérvényesitése

Egy adott orszag barmilyen fejlesztésben gondolkodik is, minden esetben meg kell, hogy vizsgalja a
fejlesztés kozvetlen kornyezetének és a fejlesztés megvaldsuldasaban érintett tavolabbi térségek
gazdasagi — természeti — politikai érdekeinek hatdsait. Ezek a hatdsok felerdsithetik, de akar
lehetetlenné is tehetik a fejlesztés eredményes megvaldsitasat. (1. dbra)

: Nem kozvetlen
-.--1 régiok T T TP P PP PP PT P PP PP PPPITI PP
: és a nemzetkozi : & Kistérség, vagy régio,

Kils6 kozvetett hatasok

: viszonyok hatasai :"-" vagy orszag belsé
: et .
................ e===" & Viszonyai

.
.
PS4

Természeti

\4_ Gazdasagi

il

Politikai

Kiils6 kdzvetlen

természeti hatas
Kils6 kozvetlen \

Gazdasagi hatas

Kils6 kdzvetlen

\.’\ Politikai hatds
--------------------- M rT AN ’

! Kozvetlen kérnyez6
: kistérségek, vagy
régiok, vagy orszagok
: hatasai

1.dbra. Egy adott térség belsé és kiilso viszonyai Szerkesztette: Dr. Bajor Tibor 2008.
Forrds: Georges Benko Regiondlis tudomdny Dialog Campus 1999. Pécs - Budapest

Magyarorszag Kozép-eurdpai kozlekedési pozicidjat Ausztria, Szlovakia, Ukrajna, Romania, Szerbia,
Horvatorszdg és Szlovénia érdekei kozvetlenll befolyasoljdk. Németorszag, Lengyelorszag,
Oroszorszag, Kozép-Azsia, Torokorszag érdekei kozvetve befolydsoljdk. Bizonyos feltételeket

7 Altalanos Vallalkozasi Féiskola Budapest bajor.tibor@avf.hu
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eredményes politikdval meglehet valtoztatni, de vannak olyan adottsagok, amelyek megvaltoztatasa
szamunkra lehetetlen (terepviszonyok, nemzetkézi szerzédések).

1920-t6l a Karpat — medence Magyarorszag érintése nélkil korbejarhatd, vagyis nem sziikséges az
orszag terilletére belépni a medencén vald athaladdsoz. Az orszag kikerilhetd. (2. dbra) Azok a
torekvések, melyek poziciondlni kivanjak — autdpdlydk épitésével — Magyarorszag
kozlekedéslogisztikai szerepét, rendre nem a magyar elképzeléseket erGsitik. A TEN halézat
folyamatos kiépitése Kozép-Eurdpaban és ezen bellil Magyarorszagon, egyrészt Bécs és Pozsony
pozicidjat erdsitik és Eurdpa — Azsia viszonylataban Lengyelorszag meghatarozé helyzetét garantaljak.
A ,Visegrddi orszagok” a kozlekedés szempontjabdl versenytdrsak. Ebben a kdzlekedési versenyben
hatalmas el6nnyel veszt részt Ausztria:

v' A kézép-eurdpai vasuti teherszallitdsok eurdpai szervezési kbzpontja Bécs. A magyar, horvat,
szlovén, roman, bolgar vasuti tranzit teherszallitds az Osztrdk Allami Vasuttarsasag (OBB)
kezében van.

v A tdbbi K6zép-eurdpai dllam esetében a meghatarozé megrendeld az OBB (3. &bra).

v' A TEN hélézat K6zép-eurdpai Gtvonalainak dénté tébbsége dthalad a Bécs-Pozsony térségben
(4. 4bra)
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3.dbra A kézép — eurdpai vasuti szallitasok szervezése Szerkesztette: Dr. Bajor Tibor 2014.

Katowice
|
Ywropon! Moaueo

4.abra A TEN hdlozat a Karpdat — medencében Szerkesztette: Dr. Bajor Tibor 201 1.

v' Az V. korridor kdzép-eurdpai nyomvonala /a, és /b, nyomvonalon halad. Az ukrén, lengyel,
szlovak tajékoztaték a Magyarorszdgon athaladé ,a” nyomvonalat nem jel6lik — mintha nem

is létezne, valamint nem jeldlik a Karpdtaljan és Kelet-Szlovakian athaladd szakaszt sem.
Helyette a lll. folyosé Lvov — Katowicze, a VI. folyosé Katowicze — Zilina és az V. folyosé Zilina

— Bécs nyomvonalat preferaljak. Lengyelorszag kozuton is igyekszik kizarni Magyarorszagot az
Eurdpa — Azsia forgalombdl. (5. abra)

Oroszorszag gazdasagpolitikai torekvései
Oroszorszag természetesen igyekszik pozicidjat megtartani, s6t erdsiteni. Ennek érdekében:
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v" Nem tdmogatja az orosz vezetés a Moszkva—Breszt és Kijev szallitasi Utvonalak tovabbi déli
utvonalakkal valé bévitését (ez a napi politikaban is tetten érhet6). Délkelet- és Kelet-Ukrajna
térségének orosz kotédését erdsiti (Krim, Donyeck)

v' Az eurdpai gazdasagra valé orosz nyomds fokozdsa érdekében az orosz gazdasagpolitika
elkészitett egy: Azsia—Eurdpa—Eszak-Amerika szallitasi Utvonal tervét (6. &bra) Ennek a
szallitasi vonalnak a kiépitésének (a vonal gyakorlatilag mar létezik, csak még nem alkalmas a
nagy terhelésre) kévetkezménye lehet, hogy jelentds forgalomcsokkenést okoz az eurdpai
kikot6k forgalmdban, valamint a K6zép-eurdpai atmend kozuti-vasuti szallitasokban is

V/b

V/a

5.dbra az V. korridor Kézép-eurdpai, és a forgalmat befolydsolo TEN hadlozat nyomvonalai
Szerkesztette: Dr. Bajor Tibor 2014.

v Oroszorszag szerz8dést kotdtt a Balti-tenger és az Arab-6bol kdzotti vasuti 6sszekottetés
kiépitésére’® (orosz — azerbajdzsani - irdni vasuti nyomvonal). A nyomvonal Szentpétervartdl
halad Bakun és Teheranon at az Indiai-6cedni kikotékig. A terv megvaldsuldsa fokozza
Oroszorszag befolydsat az azsiai- eurdpai vasuti szallitdsokra, mivel kettévagja a Kazahsztan-
Torokorszag—Eurdpa szallitdsi utvonalat és rovidebb, mar ismert Utvonalra terelné at a
forgalmat.

Ukrajna kozlekedési helyzete

Eurdpai tervekben szerepel egy U szdllitdsi nyomvonal kialakitdsa Kazahsztan—Dél-Oroszorszag—
Ukrajnan keresztil. Erre csak akkor volna lehet&ség, ha Oroszorszag sajat érdekeit hattérbe szoritja,
mert ez a vonal elkerdili a jelenlegi gazdasagi kozpontjait, ezzel egyiitt a Kelet-ukrajnai térség (Harkov,
Donyeck) gazdasagi érdekei megvaltoznak és nem Oroszorszag, hanem Eurdpa lesz termékeik felvevd
piaca. Hazdnk és Kozép-Eurdpa szempontjabdl ez a megoldds nem valtoztat a jelenlegi szallitdsi
helyzeten. Tovabbra, is Lviv az elosztd kozpont, ahol mar jelenleg is igen er6s a lengyel
érdekérvényesités.”® Ukrajnan beliil a jelenlegi vasuti viszonyok mellett Lviv vasuti csomépontot
elkerilni nem lehet. Romanianak, Szlovakianak és Magyarorszagnak az volna az érdeke, hogy a Csop—
Beregszasz—Maramarossziget—lvano Frankovszk — a Parizsi Békeszerz6dés alapjan a hatarokkal
elvagott — vasutvonalat Gjra aktivizaljak és ravegyék Ukrajnat arra, hogy ezt a vonalat nemzetkozi
forgalomba helyezze. Ez nyilvanvaléan sérti Lviv monopolhelyzetét, igy erre igen kicsi az esély. (3.
abra) A vasutvonal Ukrajndn belll menetrendszerinti széllitasokat bonyolit, de a Romanidhoz csatolt

75 http://www.oroszvilag.hu/?t1=tortenelem&hid=1688
"Shttp://www.fakprojekt.hu/docs/Wisniewski%20-%20Lengyelorszag.pdf
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szakasz miatt a vonal teljes hosszaban nem m(ikédik. Az lvano Frankovszk Maramarossziget vasuti
palyan nincs ukrdan—roman vasuti hatarforgalom.

Lengyelorszag

Kijev

Vasutvonal Ivano -
Frankovszk

~

Orszaghatar

Szlovakia Beregszasz

6.abra Vasutvonalak Dél-nyugat Ukrajnaban Szerkesztette: Dr. Bajor Tibor forras: dr. Bajor Tibor és
Bolodimir Panaszovics Prihodko Karpatalja vasuti és kézuti kozlekedésének fejlédése 201 3.

A vasuti kozuti forgalom szervezéséhez lényeges szempont, hogy Lengyelorszag minden eszkozzel
(gazdasagi — politikai nyomds Ukrajnara és Szlovdkidra) azt akarja elérni, hogy a kelet—nyugati
szallitdsok teriiletén monopolhelyzetbe, keriljon. Nem elégszik meg a breszti forgalom adta
lehetdségekkel, Lvivnél — Uj vasuti tdrsasag létrehozasaval — a dél felé mendé (Magyarorszag,
Szlovakia) forgalmat is igyekszik elterelni és Katowiczén keresztiil tovabbitani Eurdpa felé. Ezzel
jelentds forgalomkiesést és gazdasagi kart okoz mds orszagoknak.

Az ugynevezett déli elkeriil6 utvonalnak

Kozép-Azsiabdl jelenleg Oroszorszagot kikeriilé Gtvonal Dél- és K6zép-Eurdpa felé lehetséges. Ennek
elsGsorban technikai okai vannak, de politikai és gazdasagi okok miatt az Utvonalnak a tervezése
megkezdddott.

A terv kiindulédpontja Kazahsztan

Kazahsztanbdl északi iranyba csak Oroszorszdgon keresztiil halad az at. Ez azt jelenti, hogy északi
iranyban Oroszorszag nem kerilheté el. Nyugati irdnyban van ugyan Kazahsztannak és
Azerbajdzsannak kozos hatdra, de az a Kaszpi-tengeren huzddik és ez csak vasutszallité komp
haszndlataval hasznosithaté. A tenger déli megkeriilése Azerbajdzsan bekapcsoldsat az Utvonalba
értelmetlenné teszi (7. abra).
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7.abra A Kaszpi to térsége forras:
https://www.google.hu/search? q=a+kaszpi-+tenger+orszagai-+térkép&biw

A ,Selyem ut” keresése

A ,Selyem Ut” Kozép-Azsian keresztiil haladt Eurdpa felé. A Kozép-Azsian keresztiil vezetd egykori
karavanut felélesztése egy Uj Gtvonal kialakitasat tenné lehet6vé Azsia és Eurdpa kdzott, Oroszorszag
kikerililésével. Az ezeregy éjszaka meséje és a valdsag azonban eltér egymastdl, hidba hivatkoznak az
ut tervezdi a ,Selyem Ut” hagyomanyaira. A terv megvaldsitasanak jelenlegi (és hosszu tavud)
akaddlya, hogy ez az utvonal olyan terileteken halad at, melyeken komoly gazdasagi és politikai
fesziltségekkel kell szdmolnunk: Irak, Irdn, Torokorszadg kurdok lakta teriiletei. Ebben a térségben —
varhatéan még nagyon sok éven at — a szallitas biztonsaga nem garantalhaté. S6t arra kell felkésziilni,
és Torokorszagot emeli a kulcspozicidba a Kbzép-azsiai térségben nem csak Eurdpa felé, hanem az
Arab-6bol felé is. Irdn ideoldgiai—vallasi indittatasu vildghatalmi torekvései és Tordkorszag eurdpai
uniés csatlakozasi kovetelései hasonldéan ,kiszolgaltatott” helyzetbe hozhatja az Eurdpai Unid
orszagait, mint az ,,északi” csatorna jelenlegi problémai.

/////

1. Tirkmenisztan és Irdn kozotti eltéré a vasuti nyomtdv. Ezért Kazahsztantél Tirkmenisztanon
at Irdnig Uj vasutvonalat kell kiépiteni azonos nyomtdvval. Erre van politikai torekvés Kina
részérdl, de egy Uj vasutvonal kiépitése Pekingtdl Isztambulig horrorisztikus 6sszegbe kerdl,
és megtérilése beldthatatlan idGbe telik. Iran és Turkmenisztan hatdran a mar mdkodé
vasuti atrakét béviteni kell az igényeknek megfelel6en. A Kozép-azsiai orszagok sajat
gazdasagi érdekeik alapjan els6sorban tengeri kijaratot keresnek. Irdnon, vagy
Afganisztanon és Pakisztdnon 4t. Ezt er@siti az orosz—irdni gazdasagi és politikai
egylttmikodés.

2. Kazahsztan és Azerbajdzsdan bar szomszédos orszagok, Kazahsztdn csak Oroszorszagon
keresztiil tudja Afganisztan felé biztonsagosan megvaldsitani a vasuti szallitast, mert a hatar
a Kaszpi-tenger. lJelenleg a Kaszpi-tengeren keresztilvezeté vasuti kompjarat ugyan
mUkodik, de ez nagy forgalmat biztonsdgosan nem tud lebonyolitani és ez nem teszi
olcsdbba és biztonsagosabba a szallitast.

3. Azerbajdzsanbdl Oroszorszag kikerilésével jelenleg csak Iranon keresztiil lehet Eurdpa felé
eljutni vasuton, de ebben az esetben is probléma a vasuti nyomtav eltérése. Azerbajdzsan
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Orményorszag felé nem szallit a koztik 1évé politikai ellentétek miatt. Ezért Afganisztan
csak Gruzian keresztiil szdllithat — ha megépil a gruz—toérék vasutvonal. Amennyiben
megépll ez a vasutvonal, a vasuti nyomtaveltérés problémaja itt is fenn all. A Gruziat és
Torokorszagot 0sszekots vasutvonal kiépitése tervezés alatt all.

4. Irantdl Eurdpa felé vezetd vasutvonal a Van-tavon keresztiil vezet, a megbizhatd vasuti
szallitds érdekében mindenképpen ki kell épiteni a tavat kikeriil6 vasutvonalat. Jelenleg
vasuti komp segitségével oldjdk meg a szerelvények szdllitdsat, de a szallitasi uatvonal
kiépitését befolydsold foldfelszini terepviszonyok még tovdbb nehezitik a tranzitutvonal
megvaldsitdsat

A jelenlegi K6zép-azsiai gazdasagi— politikai helyzet alapjan Ugy gondolom, hogy Magyarorszag még
nem késett el a déli utvonal fogaddsanak el6késziileteivel. Ezen a vonalon még versenyben vagyunk.

Alkalmas-e Magyarorszag egy europai vagy — kdzép-europai kozlekedési kozpont szerepére?

A Kdrpat-medence és térsége az eurdpai szallitdsok szempontjabdl kelet-nyugati irdnyaban a Berlin—
Varso—Breszt-Moszkva Utvonalon elkeriilhet6. A Karpat-medencén belll Magyarorszag a TEN-halézat
utvonalain elkeriilhet6 (4. 4bra, és ez Magyarorszdg szerepét jelent6sen csokkenti. A rendkiviil
agressziv lengyel torekvések a tranzit dtvonal monopolizdldsara Magyarorszag helyzetét
tovabbgyengitik. Az 1920. el6tt kialakitott térségi gazdasagi kozpontok jelentds szamban hatdrainkon
kivilre keriltek (Zsolna, Temesvar, Munkacs, Zagrab). Magyarorszag a TEN-hal6zat magyarorszagi
szakaszainak megépitésével éppen ezeket a varosokat koti 0ssze. A probléma az, hogy ezzel nem
Magyarorszag, hanem a szomszéd allamok pozicidja erésodik. Magyarorszag 1920. 6ta semmit sem
tett a trianoni szerz6désnek a kozlekedésre vonatkozd kdros hatdsainak ellensulyozdsdra, nem
alakitotta at kozlekedési rendszerét és haldzatat a megvaltozott feltételekhez.

A szerz6dés kovetkezménye a magyarorszagi sugaras kozlekedési haldzat Budapest kdzponttal. Az
orszag gazdasagi és foldrajzi helyzeténél fogva nem célorszag, ezért, a szallitdsok vagy elkerilik az
orszagot, vagy megallds nélkll keresztiilhaladnak rajta. A szomszédos orszagok megerdsitették a
hatar menti nagyvarosok logisztikai funkcidjat, és jelent8s logisztikai/aruforgalmi beruhazasokat
valdsitottak meg. Az utdd orszagok torvényi eszkozokkel segitették az eurdpai és az dazsiai
befektetéseket.

Ausztria a Karpat—-medence térségében és a medence kils6 hatdrai mellett elterllé orszdgokban
erdsiti poziciéjat a vasuti teherszéllitasok tertletén és az EU-feladat felvallaldsaval — a kbzép—eurdpai
vasuti szallitasok irdnyité kozpontja Bécs — adminisztrativ és gazdasagi hatalomma valt. Vagy
tulajdonosa, vagy jelentGs poziciot szerzett meg a Kbzép—eurdpai vasuti teherszallitd vallalatokban
Ma Magyarorszag teriletén — Budapesten kiviil — az egyetlen vdros, ahol rendelkezésre dllnak a
feltételek egy nemzetkozi aruforgalmi/logisztikai kozpont folyamatos nyereséges lzemeltetéséhez,
Zahony, de a varos és térsége politikai és megyei gazdasagi okok miatt 1990-t6l folyamatos leépitést
kénytelen elszenvedni.

A kérdésre, hogy: Versenyben vagyunk-e még a Kozép-eurdpai kozlekedés logisztikai kbzpont cimért?
A vélasz az, hogy igen. Am hozza kell tenni az aldbbiakat:
e Az ,Lészaki” folyosd esetében jelent6s aldozatokat kell hozni és kemény nemzetkozi
kiizdelmet kell vivni Lengyelorszag drasztikus kozlekedést kisajatitd torekvései ellen.
o A ,déli” folyosé esetében Magyarorszdg nem az EU hatdrallama, és ezért pozicidi sokkal
gyengébbek, mint a masik Ut esetében.

Summary

Economic experts plan the development of a second transit route between Europe and Asia. Central -
and East - European countries compete with each other for the role of the transport logistics center. |
analyze my thesis that Hungary occupies what position in this race. My conclusion is that we are at a
disadvantage against Poland and Austria.
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Bali Papp Agnes - Tempfli Kdroly’”: Molekuldris genetikai médszerek hasznalata Gshonos sertés és
baromfi fajokban

Bevezetés- Molekularis Genetika Laboratérium

Az 1818-ban Albert Kdzmér szasz tescheni herceg altal Wittman Antal jészdgkormanyzé javaslatara
alapitott Magyarovari Fels6bb Gazdasagi Magantanintézet Eurdpa els6 mez6gazdasagi felsGoktatdsi
intézménye. Az alapitdé okirata NYME MEK Intézménytorténeti Muizeumdban illetve az
ovarigazdasz.hu honlapon megtekinthetd: ovarigazdasz.hu/1818-2018/ archiv-
anyagok/dokumentumok/html.

Az Allattudomanyi Intézet Biotechnoldgiai munkacsoportja két teriileten végez kutatémunkat hazai
és nemzetkozi egyilttm(ikodésben. A 90-es években kezdték meg a sertés in vitro maturdcids,
fertilizacids, és embridtenyésztési munkankat, mely az ivarsejtek krioprezervaciéjaval foglalkozé
kisérleteikkel bévdilt. A kilfoldi egylttm(ikodések INRA Tours-i intézetével tébb, mint egy évtizedes
munkakapcsolatban voltak az Universidad de Murcia tuddsaival. A kutatdcsoportunk egyik PhD
hallgatdja Japanban (NIAS Developmental Biology Department, Tsukuba) két éves egyetemi
osztondijat kapott. A pragai Agraregyetem Allatorvosi Fakultdsdn (Csehorszag) kodzés in vitro
fertilizacids, embridtenyésztési kisérleteket folytattak, a Socrates/Erasmus EU program keretében
PhD hallgaték cseréje tortént. In vitro embridtenyésztési és mélyh(tési kutatasokbdél 3 PhD
disszertacio késziilt a tanszéken. A madsik kutatasi terllet a sertés géntérképezés a munkat az
alomszamot befolydsold gének vizsgdlatdval kezdték meg a csoport tagjai mangaliciban, a
tovdbbiakban a kutatdmunka a zsiranyagcserét befolyasold gének vizsgalataval bdévilt. Ennek
keretében bekapcsolddtak az EU Sertés Genom Programba: részt vettek a Pignet COST 861
programban, egyittm(ikodést valdsitott meg Roberta Davoli professzorral a Bologna University-rol,
két PhD hallgatd volt 3-3- hdnapos STSM 0Osztondijon, valamint két PhD és egy BSc hallgatd volt
Erasmus 06sztondijon kutatélaboratériumaban. Két PhD hallgatd készitette el disszertaciojat
géntérképezési kutatdsokbdl a tanszéken, ebbdl 1 hallgatd 9 hdnapos Fulbright 6sztondij keretében a
Purdue Egyetem kutatdmunkdjaba kapcsolédott be, prof Machathy Zoltan laboratériumdban.
Jelenleg egy hallgatd kezdte meg PhD munk3jat a lovak vérmérsékletét befolydsolé dopamin
receptor gén hatasanak tanulmanyozdsdval. A sertés géntérképezési munkdk kiegésziltek sarga
magyar tyuk tojastermelését és ndvekedését befolydsold kulcsszerepet jatszo gének vizsgalataval.

Mangalica prolaktin gén vizsgalatok

A mangalicdt a XIX. szazadban elsGsorban zsirtermeltetésre hasznaltdk a Karpat medencében.

A szerb sumadiaval keresztezett bakonyi sertésbél ered6é mangalica az 1840-50-es évektdl széles
korben elterjedt volt a XX. szazad kozepéig. Az | vildghaboru utani teriletvesztés, vasarldi szokdsok
megvaltozasa és a korszerl fajtdk megjelenése a kihalas szélére sodorta, 1975-ben 40 allatvolt
minddsszesen. A mangalica szamos tulajdonsagban hatranyba kerilt az uj fajtakkal szemben:
alomszam,zsir-hds arany, takarmany hasznositas, napi sulygyarapodds tekintetében. A kedvezéen
alakulo vilagpiaci helyzet, az Gshonos fajta statusz lehetévé tette, hogy szdma ismét noévekedd
tendenciat mutat és kozel 7000 volt a sz6ke, fecskehasl és voros kocak létszama 2013-ban. A
prolaktin a hipofizis altal termelt hormon, melynek 300 kilonb6z6 hatdsa van, elsGsorban
szaporodasbioldgiai és anyagcsere funkcidi fontosak. A polimorfizmusok genotipizaldsdhoz PCR és
RFLP mddszereket illetve agardz gélelektroforézist hasznaltunk.

7 Nyugat —magyarorszagi Egyetem - Mezégazdasag és Elelmiszertudoméanyi Kar, Mosonmagyarovar
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A vizsgalt sertés populacidban a prolaktin receptor polimorfizmusra AA, AB és BB egyedeket

izolaltunk.(1. tablazat)

Genotipus EM (0] Y/ VT HM

AA (Naiom= 25) 7,68+ 2,23a 8,16 + 1,89 115,44+ 4,05 0,48+1,19

AB (Naiom= 132) 7,01+ 1,66b 7,46 + 1,47b 114,83 £3,71 0,45+0,82

BB (Naiom= 178) 6,57 + 1,90b 7,11+ 1,74b 115,04 £3,22 0,54+0,98

Osszes(Naiom= 335) 6,82 + 1,86 7,33+ 1,67 114,99 £ 3,48 0,50 £0,94
1. tablazat.

Az egyes genotipusok és a hozzajuk tartozé adatok &tlaga: élve sziiletett malacok szama (EM), 8sszes
szliletett malacok szdma (OM), vemhesség tartama napokban (VT) és halvasziiletett malacok szdma
(HM) +szdras értékek. a, b: az értékek mellett szerepl6 kilonboz6 betlk szignifikans eltérést jelinek
(P<0,05)

A vizsgalt allomanyban az AA genotipusu egyedek rendelkeztek a legmagasabb atlagos alomszammal.
Ebbdl arra kovetkeztethetlink, hogy az A allél befolyasolja kedvez6en a szaporasagi tulajdonsagokat.
Leptin gén polimorfizmus vizsgalatok mangalicanal

A leptin hormon f6ként a sertések fehér zsirszovetében termelddik, 6sszefliggésben van a testsuly
valtozasaival és szerepet jatszik a takarmanyfelvétel szabdlyozdsdban. A sertésekben a
megemelkedett leptin-szint a takarmanyfelvétel abbahagydsat valthatja ki. A leptin a szervezetben az
aktudlis energiadllapot egyik fontos indikatora lehet, jelentés szerepet jatszhat tovabbd az étvagy
alakitdsaban és szaporodasi folyamatokban is (Barb et al. 2001).

A T3469C és egyéb LEP polimorfizmusokat vizsgdlva szdmos sertés fajtanal megdllapitottak, hogy
jelentésen befolyasoljak a testtdmeg-gyarapodast, a takarmanyfelvételt, a szalonnavastagsagot és a
vagaskori testtomeget is (Peixoto et al. 2006, Stepien-Poleszak et al. 2011).

Allél és genotipusgyakorisdg a mangalicaxduroc | Allél- és genotipusgyakorisdg a sz6ke mangalica
F1 csoportban (n=60) csoportban (n=10)

T allél 93,3% Tallél 85%

Callél 6,6% Callél 15%

TT genotipus 86,7% TT genotipus 70%

TC genotipus 13,3% TC genotipus 30%

2. tablazat. Leptin gén allél- és genotipus gyakorisagok az egyes csoportokban

A fajta jellegzetességei (pl. zsirban gazdagabb husformdk, vastagabb hatszalonna) osszefliggésben
vannak a vizsgalt polimorfizmussal (1.kép). Homozigéta C egyedeket nem azonositottunk, ami a C
allél rendkivil alacsony gyakorisagdra utalhat mindkét csoportban.

1.kép: A: mangalica x durok F1, B: mangalica szalonna vastagsag eltérése

A termelési adatok eloszlasat figyelembe véve kijelenthetjik, hogy a C allél a fokozottabb
zsirbeépitéssel és nagyobb tomeggyarapoddassal van Osszefliggésben. Szignifikdns Osszefliggést
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figyeltiink meg (3. tablazat) a genotipus és a hatszalonna vastagsag, a sonka tdmege illetve a napi
sulygyarapodas kozoétt. A C alléllal is rendelkez6 heterozigéta egyedek kimagasld
tomeggyarapodassal, vastagabb hatszalonnaval rendelkeztek.

A leptin (LEP) polimorfizmusra homozigéta (2-tdblazat) T és heterozigéta (TC) egyedeket
azonositottunk.

Genotipus BFT [mm] HW [kg] SW [kg] ADG [g/nap]
T 42,73+4,53a 11,44+0,94a 7,14+0,48 703%49a
TC 47,631£2,92b 12,15+0,43b 7,32+0,39 756+79b
3. tablazat. A keresztezett mangalica x duroc genotipus és kiilonbozo termelési tulajdonsagok kozotti
osszefiiggések.

BFT: hatszalonna vastagsdg, HW: jobb sonka tomege, SW: lapocka tomege, ADG: napi
sulygyarapodas. Az azonos oszlopon belili, kiilonb6z6 betlivel elldtott értékek kozotti kiilonbség
szignifikans (P<0,05)

A keresztezett mangalicaxduroc populdcidban a vizsgalt leptin polimorfizmus szignifikans (P<0,05)
Osszefliggést mutatott a hatszalonna vastagsdggal, a jobb sonka tomegével és a napi
sulygyarapodassal is.

Prolaktin gén polimorfizmus vizsgalatok sarga magyar baromfiban

Az 6shonos sarga magyar baromfiban el6fordult a vizsgdlt PRL polimorfizmus, mindkét allélra
homozigdta és heterozigdta egyedeket is genotipizaltunk. PRL polimorfizmust kimutattak 6shonos
kinai fajtdkban is, vizsgdltdk leghornban is. Eredményeink értékelése soran megerdsithetjik a
feltevést, miszerint az inzercid populacion beliili ardnya Osszefliggésben van a fajtara jellemzé
tojastermelési adatok alakuldsaval (4tdblazat): a 300 kordli éves tojastermelést produkald
leghornban kizardlag az inzercid, mig az évente kb. 70 tojast termel§ kinai yangshanban szinte csak a
delécio fordult el§ (Cui et al. 2006). A sarga magyar baromfi tojastermelése évente 190-210 kozott
alakul, az allomany 51%-aban figyelhet6 meg a tojastermelést elénydsen befolyasold, a kotlasi
hajlamot valészin(ileg csokkent inzercid.

A vizsgalt fajta Inzercid Delécid
Leghorn (Cui et al. 2006), n=30 1,00 0
Sarga magyar, n=39 0,51 0,49
Yangshan (Cui et al. 2006), n=30 0,05 0,95

4. tabldzat. A PRL allélok ardnyai kiilonbézd fajtakban.

A genotipizaldst kovet6en a rendelkezésre all6 adatok és a genotipusok kozotti kapcsolatot
elemeztik (5. tadblazat). Az inzercidonak hatasa volt a tojastomeg alakuldsdra, azt novelte az
allomdanyban. A legalacsonyabb tojdstermelést a delécidra homozigéta egyedeknél figyeltiik meg,
amely aldtdmasztja az inzercid kedvez6bb hatasat.
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Tojastermelés a  kezdeti

PRL24 genotipus Tojastomeg [g] szakaszban [db]
Inzercid/Inzercid (/) 55,8 + 4,52 13,4+2,7
Inzercio/Delécio (/D) 55,4+ 2,72 14,6 + 3,2
Delécié/Delécié (DD) 52,8 +3,9° 12,2+2,1
Osszes 54,6 +4,1 13,2+2,6

5. tablazat. A PRL genotipusok és a tojastomeg ill. tojastermelés ésszefiiggései. Azonos oszlopon beliil a
kiilonbozo betiikkel jelolt értekek kozott szignifikans (P<0,05) a kiilonbség.

A kisérletek pénzigyi forrasat a A TAMOP-4.2.1.B és a TAMOP—-4.2.2.B—project “Talentum”
programok valamint a TAMOP 4.2.4.A/2-11-1-2012-0001 Nemzeti Kivalésag Program cim(i
kiemelt projekt biztositotta. A projektek az Eurdpai Unid tdmogatdsaval, az Eurdpai Szocidlis Alap
tarsfinanszirozasaval valdsultak meg

A szerz6k réviden bemutattdk a magyardvdri felsGoktatds, a NYME MEK Allattudomdnyi Intézet
Molekuldris Genetikai Laboratdériumdnak térténetét. A mangalica sertésfajta a prolaktin repetor
gén polimorfizmusdnak alomszdmra kifejtett hatdsvizsgdlatdt, valamint a leptin gén
polimorfizmus vizsgdlatdval megdllapitottdk, hogy a keresztezett mangalicaxduroc populdcioban
a leptin polimorfizmus) 0sszefliggést mutatott a hdtszalonna vastagsdggal, és a napi
sulygyarapoddssal is. A sdrga magyar baromfindl a PRL polimorfizmus tojdstermelésre kifejtett
hatdsdt vizsgadltdk.

A kiilbnb6z6 dllatfajok és fajtdk dsszehasonlité molekuldris genetikai vizsgdlata a
takarmdnyhasznositdsi, hismindséget befolydsold és zsiranyagcsere gének tekintetében teljesen
uj eredményeket ad a sertés és baromfitenyésztés teriiletén egyardnt.
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Dr. Barta Attila PhD’®: Kézigazgatds és gazdasdgi fejlesztés? A kézépszintii 5nkormdnyzatok
dtalakulé feladatai”

Bevezetd

Az 5. Bathory — Brassai Konferencia kozponti témdjdhoz igazodva tanulmanyomban a gazdasag-
fejlesztés egy meghatarozé szegmensét, a terliletfejlesztést vizsgalom. Az egyik legelterjedtebb
felfogas szerint a potens, versenyképes nemzeti gazdasag két meghatdrozod tényezbje az adott orszag
gazdasagpolitikaja, valamint az allami m{kodés. Ezt a dualisztikus megkdzelitést napjaink allam- és
kozigazgatas-fejlesztési programijai is széles kérben inkorporaljak. Példaként utalok a Magyary Zoltén
Kozigazgatas-fejlesztési Programra (késGbbiekben Magyary Program, vagy MP), amelynek a
nemzetkozi kihivdsokra reagalva alapvet6 torekvése egy erds és hatékony végrehajtd apparatus
kialakitdsa.®

Szeretnék ramutatni azonban arra, hogy az allami szféra nem csupan mint koéltség, mint kiadas
értelmezhetd, hiszen a gazdasdg stimuladlasa a modern orszagokban sokszereplés, komplex folyamat,
aminek a maganszereplSk mellett az allami szervek is aktiv résztvevGi (sét, bizonyos esetekben
koordinatorai, katalizatorai is). Tekintettel arra, hogy a teljes hazai fejlesztési intézményrendszer
bemutatdsdra nincs lehetéségem (hiszen az jelen tanulmdny kereteit béven meghaladnd),
munkdamban kifejezetten a kézépszintre, annak is 6nkormdnyzati oldaldra (legféképpen a megyei
dénkormdnyzatokra) helyezem a hangsulyt. Ugy vélem a bemutatas indokolt, hiszen a 2014-2020
kozotti Eurdpai Unids programozasi id6szak még csak most vette kezdetét, a korilbelGl 7500 millidrd
forintos fejlesztési forrasnak pedig kozel az 1/6-a a lentebb bemutatasra kertlé koézépszint(
onkormanyzatok kézremd{kodése nyoman fog hasznosulni.

A jogi szabalyozas atalakuldsa. Az intézményfenntartébol fejleszt6vé valt megye

2010-2014 kozott a hazai kézjogi szabalyanyag jelent6s valtozason esett at. A masodik 6nkormanyzati
kdédex, a 2011. évi CLXXXIX. torvény (tovdbbiakban Motv.) nyomdn Magyarorszagon a megyék
feladat- és hataskore jelentGsen atalakult. Az dtalakulds irdnydt egyértelmiien a sajat teriiletéért
felelésséggel tartozo, azt tervszeriien fejleszté 6nkormdnyzat kialakitdsdnak szandéka, valamint az
ehhez kapcsolédé adekvdt jogi és gazdasdgi eszk6z6k megteremtése jeléli ki.®* Ha csak réviden is,
de célszerd utalni arra, hogy a teriileti folyamatokat aktivan formalé, az indokolatlan eltéréseket
kiegyenlit6 megye koncepcidja régebben is ismert volt a magyar kdzigazgatasban. A rendszervaltdst
megel6z6 id6szakkal ugyan most nem foglalkozom, de arra utalok, hogy a tandcsrendszerben a
megyei apparatusok er6s terlletgazdai szerepkorrel rendelkeztek, ami magaban foglalta — igaz
akkoriban még mas logika és rendszerkeretek mentén — a telepiilések feletti, de az orszagosnal
kisebb |éptékben zajl6 fejlesztési tevékenységet.?

A rendszervadltds egyik kézvetlen kévetkezménye a kézigazgatdsban a korabban mindigis markdns
teriileti dezintegrdldsa volt.®?> Tébb mds megyei jogositvdny levdlasztdsa mellett a teriileti
relevancidval bir6 fejlesztési jogositvanyok is az 6nkormdnyzati rendszeren kiviilre keriiltek. Ennek
hatterében nagy valdszinliséggel a rendszervaltast megel6z6 tulsulyos megyei adminisztraciéval
szembeni negativ politikai viszonyulds 4llt. A demokratizadlds jegyében életre hivott, nagy

78 egyetemi adjunktus, Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar

™ A kutatas a TAMOP-4.2.4.A/2-11/1-2012-0001 azonosité szamu Nemzeti Kivalosag Program — Hazai
hallgatoi, illetve kutatdi személyi timogatast biztositd rendszer kidolgozasa és miikddtetése konvergencia
program cimi kiemelt projekt keretében zajlott. A projekt az Eurdpai Unié tAmogatasaval, az Eurdpai Szocialis
Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.”

8 p5. Magyary Program 2011. 5-20.

81 L4sd részletesebben: Barta Attila: Teriiletfejlesztés, teriiletrendezés. In Kézigazgatdasi jog — Fejezetek
szakigazgatdsaink korébdl (Il. kotet): Gazdasdgi kozigazgatds, infrastruktira igazgatas. Szerkesztette
Lapsanszky Andras. Complex, Budapest, 2013. 442.

8 5. Szamel Katalin: A megyerendszer fejlédésének torténete Magyarorszagon. ASZI, Budapest, 1981. 173.

8 Barta Attila: Teriileti dllamigazgatds Magyarorszdgon. Gondolat, Budapest, 2013. 120.
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szabadsagfokkal bird telepiilési szintet nem kivantak (Ujbdl) a megyék alarendeltjévé tenni, emiatt
nem akartak a dontéshozdk a teriileti onkormdnyzatoknak pénzosztassal jard szerepkort adni. Az elsé
6nkormadnyzati térvényiink liberdlis megkézelitése a torténeti el6zményeket, valamint a korszak
hangulatat ismerve értheté, az azonban mdr sokkal nagyobb probléma, hogy a fejlesztési funkcio
éveken keresztiil gazdatlan maradt, bizonyos értelemben sodréodott az egyes alrendszerek kozétt,
emiatt pedig nem egy koncepcionalizdlt uton, hanem evolutiv modon fejlé6dott.

1996-ig, amig a jogalkotd elkiilonillt intézményrendszerbe nem kovacsolta a teriiletfejlesztést, tobb
szakmai elképzelés is sziletett ennek a feladatnak a megyei ©Onkormanyzatokhoz vald
visszavezetésére.®® 1994-ben, az elsé énkormdnyzati torvényiink (az 1990. évi LXV. térvény)
novelldris megujitdsdt megelézéen a szakemberek® példaul kifejezetten javasoltdk a lebegtetett
megyei énkormdnyzatok feladatainak teriiletfejlesztéssel és —rendezéssel, kérnyezetvédelemmel,
tovdabbad idegenforgalommal, koordindcidval és foglalkoztatdsi teendékkel valo kiegészitését. A
teriletfejlesztésrdl és teriiletrendezésrdl szl 1996. évi XXI. torvény (tovabbiakban Tft.) nyoman a
kdzépszintl fejlesztés — jelent6s mértékben a partnerség elvére valé hivatkozassal nem a
kdzigazgatds klasszikus szervein keresztiil, hanem - egy paritdsos alapon szervez6dd kvazi
kozigazgatdsi intézményrendszer Utjan valdsult meg, aminek kézépszinten a megyei 6nkormanyzatok
csak az egyik, de semmiképpen nem a leghangsulyosabb szerepldi voltak. A teriiletfejlesztési
tandcsok fokozatosan kiteljesed6 rendszerében a 2000-es évek kézepére a regiondlis, valamint az
alsé-kézépszintii (mdsképp kistérségi) déntéshozé forumok vdltak meghatdrozéva.®

A terjedelmi korlatokra is figyelemmel, eltekintve most az 1996 és 2011 kozotti idészak
terlletfejlesztési intézményrendszerének részletes ismertetésétél, kiemelem, hogy a 2011 nyardn
megsziiletett belligyminisztériumi koncepci6 — a korabbi elképzelésekhez hasonlé mddon -
deklaralta, hogy a terileti léptékl fejlesztést kifejezetten a megyei 6nkormanyzatok (kizardlagos,
vagy legalabbis egyik legfontosabb) feladatdvéd kell tenni.” A 2/3-os vdltoztatdsok véghezvitelét
biztosito politikai tobbséggel a hdttérben ez az 1996-2011 ko6zétti irdnyvonallal valé markdns
szakitdst vetitette elére, amit az is aldtadmasztott, hogy a jogalkoté a megyéket 2011 végére
megszabaditotta adéssdgdllomdnyuk mellett az intézményfenntarté szerepkériiktél is.%® A
ylecsupaszitott” megyéknek a kereteket a fokozatosan hatdlyba 1ép6 Mo6tv. mig az j tartalmat a
novalt Tft. adta meg. Ezeket egymas mellé téve megallapithatd, hogy @ mai magyar megyék célra
rendelt, ,,monofunkciés”’ szervezetek, melyek (részben a févarosi dnkormdnyzattal, valamint a
megyei jogl varosokkal vald egylttm(ikodés eredményeként) négy nagy szakigazgatdsi szektoron
keresztiil képesek a kozépszintii folyamatok érdemi befolydsoldsdra. Ezek a teriilet- és
vidékfejlesztés, a teriiletrendezés, valamint az elébbiekkel 6sszefiiggd koordindcios tevékenység.*°

A kozeljovo varhaté fejleményei

8 Lasd példaul: Allam és Igazgatds, 1989/9. 812-856., valamint Magyar Kozigazgatds, 1990/3. 193-217.

8 Magyar Kozigazgatds, 1994/6-7. 321-345.

8 Lasd példaul a telepiilési 6nkorméanyzatok tSbbcéli kistérségi tarsuldsarél rendelkezé 2004. évi CVIL
torvényt.

8 A munkaanyag az alabbi linken volt elérhetd (a kormanyzati portdl atalakitdsa miatt mar nem tdlthetd le
innen):
http://www.kormany.hu/download/2/08/30000/%C3%B6tv%20koncepci%C3%B3%20munkaanyag.pdf [2013.
januar 2.]. A munkaanyag 20-21. oldala részletezte a megyei 6nkorméanyzat megujitisanak harom lehetséges
iranyat, valamint a teriiletfejlesztési feladatok elhelyezésére vonatkoz6 elképzeléseket.

8 A megyei 6nkormanyzati intézmények és a Févarosi Onkormanyzat egyes egészségiigyi intézményeinek
atvételérdl szolo 2011. évi CLIV. torvény.

8 V5. Palné Kovécs Ilona: Az énkorményzati rendszer és a teriileti kdzigazgatas atalakuldsa 2010-2013. MTA,
Law Working Papers. 2014/2. http://jog.tk.mta.hu/uploads/files/mtalwp/2014 02 Palne Kovacs Ilona.pdf 6.
[2014. jonius 27.].

% Métv. 27. § (1) bek.
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A 2014-2020 kozotti fejlesztési id6szakban a tervek szerint tiz operativ programja (tovabbiakban OP)
lesz hazanknak (a tanulmany megirdsanak idépontjaban az Eurdpai Unio Bizottsaga ezekrdl egyelGre
még nem dontott):

e aRaszoruld Személyeket Tamogatd OP,

e aKozigazgatds- és Kozszolgalat-fejlesztési OP,

e a Magyar Halgazddalkodasi OP,

e aKornyezeti és Energiahatékonysagi OP,

e az Emberi Er6forrds Fejlesztési OP,

e a Gazdasagfejlesztési és Innovacids OP,

e azIntegralt Kozlekedésfejlesztési OP,

e aTerllet- és Telepilésfejlesztési OP,

o aVersenyképes Ko6zép-Magyarorszag OP,

e valamint a Vidékfejlesztési Program.
Az OP-ok koziil a tovabbiakban én kizardlag eggyel, a terilet-orientalt TOP-pal, azaz a Terilet- és
Telepiilésfejlesztési Operativ Programmal foglalkozom.®! Ennek lényege, hogy a programhoz tartozé
fejlesztési pénzek felhaszndldsardl — a tobbi OP-tél eltéréen, amelyek az adott teriiletért felelos
szakminisztérium és hdttérappardtusdnak felelésségi kérébe tartoznak — a teriileti és telepiilési
énkormdnyzatok déntenek, kézponti szinten pedig csak a koordindcié marad. A TOP alapvet6 céljai:

o egyfel6l a gazdasagi novekedés Osztonzése,

o masfeldl a foglalkoztatas bévitése,

o végezetil a lokalis életminGség-javito fejlesztések tdmogatdsa.
Ennek érdekében a TOP ,szlletési anyakonyvi kivonatanak” is tekinthet6 2013-as
korményhatarozat®® ugy foglalt alldst, hogy a programra a gazdasagfejlesztésre meghatarozott
forraskeret 26,9%-a keriljon keretként meghatarozasra.
Ma mar tudjuk, hogy az elkdvetkezd hét évben Osszesen mintegy 1100 milliard forint jut ezen a
programon keresztil a helyi kezdeményezésekre. A TOP Budapest és Pest Megye kivételével a teljes
orszagot lefedi. A tervezés és a dontések harom szinten sziilethetnek meg: a 18 megye, a 22 megyei
jogu vdros (tovdabbiakban MJV), valamint (a helyi kézdsségek és telepiilések egyiittmiikédésén
alapuld) vdarostérség és megyei jogu vdros térségének szintjén.
Erdekességképpen utalok arra, hogy a tervezés korai szakaszaban sem a megyei jogl varosok, sem
pedig a f6évdrosban a kerileti dnkormdanyzatok nem voltak markansan nevesitve a fejlesztési
rendszerben.® Térnyerésiik oka minden valdszinliség szerint a polgdrmesteri lobbinak készénhetd. A
tervezés késGbbi szakaszdban a kormanyzat célként jel6lte meg, hogy az Eurdpai Regiondlis
Fejlesztési Alapbdl (ERFA) és az Eurdpai Szocialis Alapbdl (ESZA) finanszirozott megyei programok
indikativ forrdskerete 6sszesen 450 milliard forint, mig a megyei jogu varosoké ennek kozel fele, 220
millidrd forint legyen. Az MIJV-k ezdltal komoly részesedést kaptak/kapnak a tertleti léptékd
fejlesztésben, novekedési centrumokka valhatnak, ami egybevag a kormdnyzat azon térekvésével,
miszerint az elkbvetkezd években az MJV-k bdzisan 20-25 névekedési zondt alakit ki az orszagban. A
varostérségek és megyei jogl varosok térségeit érint6é fejlesztések teriileti meghatdrozadsa a
terlletfejlesztési-statisztikai kistérségi lehatarolas alapjan torténik. Azaz nem keverendé 6ssze a 2013
Ota |étezl jarasi beosztdssal, ami kizarélag allamigazgatasi feladatokkal rendelkezik és (jelenleg) nem

%1 http://palyazat.gov.hu/forum_topic_pate/763/filter?offset=0&theme_filter= [2014. majus 1.].

1831/2013. (XI. 14.) Korm. hatarozat a 2014-2020 ko6zotti idészakban a Tertilet- és Teleptiilésfejlesztési Operativ
Program tervezésének egyes szempontjair6l, az operativ programhoz tartozé megyék megyei dnkormanyzatai
és a megyei jogu varosok dnkormanyzatai tervezési jogkorébe utalt forrasok megoszlasarol, valamint a 2014-
2020 kozotti forrasok tertileti koordinacidjanak kereteirdl szolo 1115/2013. (II1. 8.) Korm. hatarozat
modositasardl.

93 1495/2013. (VIL. 29.) Korm. hatarozat a 2014-2020 kozotti id6szakra a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési
Operativ Program tervezésének egyes szempontjairdl és az operativ programhoz tartozé megyék megyei
onkormanyzatai tervezési jogkorébe utalt forrasok megoszlasarol, valamint a 2013-ban jelentdsen atdolgozott
Tt-t.
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bir terlletfejlesztési teendbkkel. A varosi térségek indikativ forraskerete meghaladja a megyei jogu
varosok 6nallé forradskeretét, 6sszesen 298,08 millidrd forint.

A tanulmany megirasanak id6pontjaban megismerhet6 szamok alapjan varhatéan a legtdbb forrast
Borsod-Abauj-Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyék kapjak (elGbbi 49 509,7 millid, utdbbi 45
846,1 millio forintot, ami egylitt a teljes TOP forras 1/5-e!). Legkevesebbet Komarom-Esztergom
Megye kap, 6sszesen 13 322,4 milliét. A megyei jogu varosok tekintetében a szérds joval nagyobb. A
legtobb forrasra vdrhatdéan Debrecen palydzhat majd, 24 623,5 millidval, ami nagysagrendileg
majdnem Baranya Megye forraskeretével azonos (hozzateszem a Debreceni Kistérség viszont
aranyaiban alatta marad valamennyi mads varostérségnek, mintegy ezzel kompenzalva a fenti kiugré
tételt). A legkevesebbre, 3 900,8 milliéra Szekszard jogosult.

Osszefoglalas, kovetkeztetések
Az elmult évek dtalakitdsainak alapveté célja egy olyan fejlesztési intézményrendszer kialakitdsa
volt, amely mentes a pdrhuzamossdgoktol, ugyanakkor a leheté leghatékonyabban biztositja az
EU-s forrdsok felhaszndldsdt. Ez a fajta toérekvés integrdcios és kézpontosito folyamatokat inditott
el. A decentralizdlt forrasfelhasznadlds tehat elsGsorban csak a TOP esetében igaz, a tobbi OP
centralizaltabb logika mentén m(ikodik. Ezt jol érzékelteti, hogy kodzponti szinten a Nemzeti
Fejlesztési Ugynokség felszamoldsaval parhuzamosan a fejlesztési feladatok a szaktarcakhoz keriiltek
at, amelyek koziil kiemelkednek a Miniszterelndkség fejlesztési feladatai).®
Lathato, hogy a 2007/08-as gazdasdgi-pénziigyi valsdg nyomdn a gazdasdg-fejlesztés és —€élénkités
(pl. turizmus tamogatdsa), valamint a foglalkoztatds névelése valamennyi szektort érinté dltaldnos
programelemmé, horizontadlis célld vdlt. Ennek érdekében nem csak a megyei 6nkormanyzatok, de a
teljes intézményrendszer aktivizalhatd. Ha kifejezetten az dnkormadnyzati oldalt vizsgdljuk, akkor a
fenti célon tul a masik két alapvetd fejlesztési irany:

e az lzleti szereplSk szdmdra vonzd dnkormanyzatok kialakitasa,

o ésa helyi kozosségek megerésitése és 6ngondoskodd képességének javitasa.
A sporadikus, szétaprozott fejlesztés helyett tehat a jovében sulypontokra (pdlusokra) koncentralt
fejlesztés varhatd. Nem véletlen, hogy meghatdrozé térekvés lett a vdros és térségét/vidékét
Osszekoté kapcsolatrendszer helyredllitdsa, megerdésitése (ennek vdlhatnak katalizatoraiva a
megyei jogu vdrosok). Ugyancsak ehhez kothet6, hogy a megyei szintl programokkal osszefliggd
valamennyi tervezési és koordindcids feladatot a megyei dnkormanyzatok végzik a jovében. Ez a
helyzet a varostérségek és a megyei jogu varosok térségének fejlesztése esetén is, ezeknél azonban
sor keril az érintett telepilési 6nkormanyzatok bevondsara. Ennek hatterét a Tft. teremtette meg
2012-2014 kozott azzal, hogy a teriletfejlesztési tandcsok felszdmolasat kdvet6en intézményesitette
az Un. regiondlis (RTKF) és megyei teriiletfejlesztési konzultacids forumokat (MTKF).®> A valtoztatas
nem csupan jaték a szavakkal. A konzultaciés férumok Osszetétele jéval homogénebb a korabbi
tanacsokhoz képest, ugyanis el6bbiek kizarélag a megyék és megyei jogu varosok vezet6ibdl, illetve
delegaltjaibdl allnak.
Kilén utalok arra, hogy a megyei 6nkormanyzatok a Tft. értelmében olyan gazdasagfejlesztd
szervezeteket hozhatnak létre, amelyek utjan koordindljadk a megye teriiletén az ipari parkok és a
szabad vdllalkozasi zéndk tevékenységét, az 6nkormanyzatok és a gazdasagi szervezetek fejlesztési
elképzeléseit a megye gazdasagi szerepl8ivel egyuttmiikodve.®® Miutdn a regiondlis fejlesztési
tgynokségeket a Magyar Allam a megyéknek adta tovabb, Uj feladataik elldtdsdhoz véleményem
szerint megfelel§ szakmai- és human-infrastrukturaval rendelkeznek.®’

% Lisd a miniszterek és minisztériumok portfoliojat leir6 Magyarorszdg minisztériumainak felsorolasat
tartalmazo 2014. évi XX. torvényt, valamint a Kormany tagjainak feladat- és hataskorér6l szol6 152/2014. (VI.
6.) Korm. rendeletet.

% Tft. 14/A-B. §-ok.

% Tft. 5. § y) pont, valamint 11. § ce) pont.

9 THt. 29. § (2)-(3) bek.
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Bdr a gyakorlati tapasztalatok csak ezutdn sziiletnek meg, az eddigiek alapjan ugy vélem, hogy az
elkévetkezé hétéves ciklus szamos lehetdséget hordoz magdban. Mindazondltal fel kell késziilni az
uj intézményrendszer finomhangoldsdra is, hiszen valdsziniileg annak nem minden eleme marad
meg jelenlegi formdjdaban. Erre a miikodés sordn szerzett tapasztalatok alapjdn az kévetkezé évek
nyujtanak majd lehetéséget.

Osszefoglalé

A versenyképesség egyik meghatdrozo tényezdje a gazdasdgi fejlédés. A gazdasdg fejlesztése a
modern dllamokban sokszereplds feladat, aminek napjainkban az dllam, és annak végrehajto
appardtusa, a kézigazgatds is megkeriilhetetlen szereplGje. irdsomban a kézigazgatdsi szervek kéziil
kifejezetten a kézépszintli (mdsképp teriileti) - azaz megyei - énkormdnyzatok ezzel Gsszefiiggl
fejlesztési feladatainak, jogositvdnyainak bemutatdsdra térekszem.

A 2012-tél fokozatosan hatdlyba Iépett uj kézjogi joganyag alapjdn Magyarorszdgon a megyék
feladat- és hatdskére jelentésen dtalakult. Az dtalakulds irdnydt egyértelmiien a sajdt teriiletéért
felelésséggel tartozd, azt tervszeriien fejleszté 6nkormdnyzat kialakitdsdnak szandéka jeldli ki. A mai
magyar megyék négy nagy szakigazgatdsi szektoron keresztiil képesek a mezoszinti folyamatok
befolydsoldsdra. Ezek a teriilet- és vidékfejlesztés, a teriiletrendezés, valamint az elébbiekkel
Osszefiliggd koordindcids feladat.

Munkdmban elsésorban nem a tételes joganyag normativ bemutatdsdra térekszem, hanem arra
vdllalkozok, hogy felvdzoljam, miképpen jdrulhat hozzd ez az uj intézményrendszer a magyar
versenyképesség fokozdsdhoz.
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Barth Anita®: A stressz és a j6l-1ét kapcsolatanak vizsgalata hataron innen és tul

Bevezetés — Témavalasztas indoklasa

Kutatdsomban a stressz és egyéb romboldé tényezdk, mint példaul a szorongds és a depresszid
pszichés jolétre gyakorolt hatasat vizsgalom a felsGoktatdsban tanuld fiatalok koérében. A célom
egyrészt, hogy a kutatds eredményeivel bGvitsem a magyarorszagi validalas alatt allé Ryff es DASS
kérdGivek adatbazisat, masrészt, hogy felhiviam a figyelmet arra, hogy a stressz nemcsak a dolgozé
emberek betegsége, a fiatalsdgot sem kiméli. Tovabbd fontosnak tartom, hogy a mai fiatalok
megtanuljak alkalmazni a megfelel§ konfliktuskezel§ stratégiakat.

Szakirodalmi attekintés

Stressz

A stressz sziikséges és elkeriilhetetlen velejaréja a mindennapi életiinknek °°*(Nandamuri, PP.,
Gowthami, C, 2011). Selye Jdnos megfogalmazésa szerint a stressz az élet sava borsa %(Selye, 1976).
Egy bizonyos mértékig hasznos, hiszen megakaddlyozza, hogy a szervezet csak vegetdljon. Ezen kivil
jotékony hatassal van a hallgatdkra, hiszen motivaltabbak lesznek t6le és né a teljesit6képességiik is
191(Alzaeem, Syed, &Gillani, 2010). Ugyanakkor normal szinten tul negativan befolydsolja az
érzelmeket, a gondolkodast és a cselekvést, atrendezi a szervezet er6forrasait és ezaltal a testi és a
lelki egészség romldsdhoz !°*(Nagy, 2012), szdmos pszichoszomatikus betegség kialakuldsahoz
vezethet 193(Csaszar, 1980).

Az emberek kilonb6z6 moédon reagalnak a kilénboz6 tényezdk (stresszorok) altal kivaltott
stresszhelyzetekre %4(Dér, 2012). Ezek a helyzetek igen sokféle érzelmi reakcidt valthatnak ki, mint
példdul: szorongas, harag, agresszio, fasultsag, depresszid, félelem. Sulyos stressz hatasara pedig akar
kognitiv karosodasok is bekdvetkezhetnek, melyek koncentraciés nehézségekben, a logikus
gondolkodas szétesésében mutatkozhatnak meg °°(Atkinson, Hilgard, 2005).

Selye Janos szerint a legkdrosabb stresszorok kozé tartozik a szellemi fesziiltség, a kudarc, a
bizonytalansag és a céltalansig %(Selye, 1976). Ebbdl is latszik, hogy mennyire veszélyeztetettek a
felsGoktatasban tanuld fiatalok, hiszen naluk a stressz gyakran fejti ki negativ hatdsat, ezaltal
befolydsolva a tanulmanyi teljesitményt, fizikai és mentdlis egészséget valamint a jélétet.

Jolét (Well-being)

A jolét az egyénnek a sajat életmin8ségéhez valé érzelmi és tudati viszonyuldsa °(Takacs, 2005),
melynek alapja a testi és a lelki egyensuly egyarant °’(Frankl, 1996). Az életmin8ség pszicholdgiai
vizsgalatdnak hattere a pozitiv pszicholdgiai iranyzat, mely az emberi psziché erdsségeinek
feltérképezését, torvényszerliségeink vizsgalatat tartja alapvetének %(Kopp, Martos, 2011).
Felmérések szerint mar a fiatalok kérében is igen magas a mentalis problémakkal kiizdék aranya 1.

9 Debreceni Egyetem Egészségiigyi Kar, Témavezetd: Dr. Kiss Janos

9 Nandamuri, PP., and Gowthami, C., “Sources of AcademicStress — AStudyon Management Students,” Journal
of Management and Science, (1:2), 2011, pp 31- 42.

100 Selye Janos: Stressz distressz nélkiil, Akadémia Kiado, Budapest, 1976

101 Ali Yousif Alzaeem, Syed Azhar Syed Sulaiman, Wasif Gillani: Assessment of the validity and reliability
for a newly developed stress in Academic Life Scale (SALS) for pharmacy students, International Journal of
Collaborative Research on Internal Medicine& Public Health, 2010 Vol. 2 No. 7 (Pages 239-256)

102 Nagy Tamas: Lehet-e pozitiv a stressz?, Mindennapi pszichologia IV. évf. 5. szam, 38-39 old., 2012

103 Csé4szar Gyula: Pszichoszomatikus orvoslds, Medicina Kényvkiadd, Budapest, 1980

104 Dér Tlona: Munkahelyi stressz — Megkiizdés — Elégedettség Virtualis kornyezetben, Szakdolgozat, 2012

105 Atkinson, Hilgard: Pszicholdgia, Osiris Kiado, Budapest, 2005

106 Takacs David: ,,Jolléti gazdasagtan” — avagy a gazdasigpolitika tjragondoldsanak sziikségessége. Ifju
Regionalistak IV. Konferenciaja, Gyér SZE MTDI 2005.

197 Frankl V (1996) Az ember az értelemre irdnyuld kérdéssel szemben. Kétet kiadd, Budapest, .148—156.

108 Kopp Miria, Martos Tamas: A magyarorszagi gazdasigi ndvekedés és a tarsadalmi jollét, életmindség

viszonya, 2011

109 http://ec.europa.eu/health/mental _health/docs/mhpact hu.pdf(A Lelki Egészség és Jol-1ét Eurdpai Paktuma)
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Egy kordbbi, 2013-ban végzett felmérés is mutatja, hogy nagyobb hangsulyt kellene forditani a
fiatalkori stresszre és annak kezelésére. A Debreceni Egyetem Egészségiigyi Karanak nappali
tagozatos, els6-, masod- és harmadéves, dpold, mentGtiszt és szlilésznb szakos hallgatéi kozepesen
magas stressz szinttel rendelkeznek mér ilyen fiatalon is 11°(Barth, Nagy, 2013).

A kutatds mddszertana
Jelenlegi kutatdsomat a Debreceni és a Nagyvaradi Allami Egyetem, tovabbd a Partiumi Keresztény
Egyetem hallgatéinak kdrében végeztem. A vizsgdlat soran az aldabbi kérdésekre kerestem a valaszt:

1. Van-e kapcsolat/statisztikai egyiitt jaras a depresszio, a szorongas, a stressz és a pszichés jolét
kozott a magyarorszagi és a nagyvaradi hallgaték korében.

2. Van-e kiloénbség az egyetemek illetve a nemek kozott?

3. A kilénb6z6 kulturdlis értékek, hagyomanyok befolydsoljak-e a hallgatdk stressz-t(iré
képességét?

Alkalmazott kérd&ivek:
A vizsgdlathoz egy 43 itemes 6nkit6lt8s, anonim, online kitdlthet6 kérdGivet alkalmaztam, amely
harom részbdl allt:

o Azels6 rész a szocio-demografiai valtozokat tartalmazta, mely az aldbbi tényez6ket foglalta
magaba: nem, életkor, szakirany, évfolyam

e A kérd6iv masodik része a DASS kérdGiv. Ennek roviditett, 21 itembdl allé valtozatat
hasznaltam, amely négyfokozatu Likert - skaldn pontozddik. Ez a viszonylag révid kérddiv
harom negativ érzelmi dllapot mér fel: a depressziot, a szorongast és a stresszt*?,

o Az utolsé rész Ryff jolét skalajat tartalmazza, amely 18 itembdl all és hatfokozatu Likert -
skalan pontozddik. A pszicholégiai jollétet a kordbbi els6sorban a humanisztikus és a
pszichoszocialis fejl6édéselméletek alapjan az aldbbi 6sszetevSkkel jellemzi: 6nelfogadas,
pozitiv kapcsolat masokkal, autondmia, kdrnyezet uralasa, életcél, személyes névekedés
112(Ryff, 1989).

A kutatds eredményei

A vizsgalatban 215 hallgatd vett részt, melybdl 156 né és 59 férfi. Tehat a vizsgdlati minta 72,6 %-a né
mig a 27,4 %-a férfi. A kérdGivet kitolté hallgatdk atlagéletkora 22 év.

A felmérésben a Debreceni Egyetem hallgatéi kozll 143 6 (a teljes minta 66,5%-a), mig a Nagyvaradi
Allami Egyetem és a Partium Keresztény Egyetem hallgatéi koziil 72 f6 (a minta 33,5 %-a) vett részt.

DASS-21
Normal Enyhe Mérsékelt Sulyos Extrém sulyos Total
Depresszid 111 34 36 17 17 215
Szorongas 106 38 33 14 24 215
Stressz 96 30 39 38 12 215

A fenti tablazatbdl leolvashatd, hogy a hallgatdk tobbsége a depresszid, a szorongds és a stressz
tekintetében a normal kategériaba tartozik. Ennek ellenére, az is jol latszik, hogy a felsGoktatasban
tanuld fiatalok koziil 89 f6 (a teljes minta 41,4%-a) a mérsékelt és sulyos kategdridba tartozik a
stressz tekintetében, annak ellenére, hogy ez az id6szak még vizsgamentes.

110 Barth Anita, Nagy I1diko: Uton a Burn-out felé a felsGoktatasban, VII. Nyiregyhazi Doktorandusz
(PhD/DLA) Konferencia Kiadvanya, 2013

11 http://www2.psy.unsw.edu.au/groups/dass/

112 Ryff, C. "Happiness is everything, or is it? Exploration son the meaning of psychological well-being".
Journal of Personality and Social Psychology, 57, 1069-1081., 1989
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A stresszre vonatkozé adatok megoszlasa a férfiak és a n6k korében

Normal Enyhe Mérsékelt Sulyos Extrém sulyos Total
Férfi 38 (64,4%) 3(5,1%) 8(13,6%) 8 (13,6%) 2 (3,4%) 59 (100%)
NG 58 (37,2%) 27 (17,3%) 31 (19,9%) 30(19,2%) 10 (6,4%) 156 (100%)

A stresszre vonatkozd adatok szazalékos megoszlasa a férfiak és a nék korében

Férfiak

= normal

® enyhe

® mérsékelt
sulyos

extrém
sulyos

o

NGk

® normal

® enyhe

B mérsékelt
sulyos

extrém
sulyos

A kordiagramon és a tablazatban is jol latszik, hogy a nemek kozott, nagy kilonbségek vannak. Az
eredmények alapjan elmondhaté, hogy a nék joéval stresszesebbek, mint a férfiak, hiszen kozel
kétszer annyi né tartozik az extrém sulyos, tovabba feleannyi a normal kategéridba, mint férfi. Ezek
az értékek megegyeznek egy korabbi felméréssel, melyet 2013 marciusdban végzett a Life.hu. Az 6
eredményeik alapjan elmondhatd, hogy a férfiak stressztliré képessége jéval magasabb, mint a néké

113

Az eredmények oka véleményem szerint, hogy a nékre napjainkban egyre tobb tarsadalmi elvaras
nehezedik. Az allandé rohands, a szerepek halmozddasa, a teljesitménykényszer el6bb utdbb
szorongast, majd kimerdlést okoz.

A stresszre vonatkozé adatok megoszlasa az egyetemek k6zott:

Intézmény Stressz atlag
Debreceni Egyetem 9,035
Nagyvaradi Allami Egyetem 7,571
Partium Keresztény Egyetem 8,000

A feni tablazatban taldlhatd atlagok minimalisan térnek el egymastdl, tehat elmondhatd, hogy az
egyetemek kozott nincs kilonbség. Ezen kivil varianciaanalizist (eredménye: p=0,190) és a Kruskal-
Wallis tesztet (eredménye: p=0,168) is alkalmaztam. Ezek alapjan pedig ugyanaz mondhato el: a két
orszag hallgatéinak stressz-szintje kozel azonos.

113 www.hvg.hupr cikkek20130509 A nagy stresszteszt x

-52-


http://www.hvg.hupr_cikkek20130509_a_nagy_stresszteszt_x/

Ryff-18

Skéla Atlag
autondmia 12,2000
koérnyezet uraldsa 12,2233
személyes fejl6dés 13,4651
masokkal valé jo kapcsolat 12,7953
életcél 13,2186
onelfogadas 12,3070

A vizsgdlatban részt vev6 215 hallgatd a Ryff skdlan a két legmagasabb atlag értéket a személyes
fejl6dés (atlag: 13,5) és az életcél (atlag: 13,2) skaldkon érte el. Ezek az értékek azonban
alacsonyabbak, mint Ryff vizsgdlatainak eredményei (személyes fejl6dés atlag: 15,5 ; életcél atlag:
14). Ugyanakkor a mentdlis egészséghez, érettséghez hozzatartozik az életcéllal kapcsolatos
elképzelés, a céleléréshez kapcsolddd szandék megléte. A pszichoszocidlis fejl6déselmélet is
hangsulyozza a célok fontossagat, példaul az eriksoni felnGttkorban fejlédési feladatként megjeldlt
generativitasndl ***(Erikson, 2003). Tovébba a humanisztikus tedriak az egészség feltételének tekintik
a személyben rejlé potencidlok kifejtésének megvaldsulasat, a fejlédés és kibontakozas érzésének
fontossagat.

A két legalacsonyabb értéket az autondmia, vagyis a viselkedés belsé kontrolljanak képessége és a
flggetlenség (atlag:12,2) valamint a kornyezet uraldsa skalan mértem (atlag: 12,2). Ryff atlagahoz
viszonyitva azonban az eltérés nem jelentds (autondmia atlag: 12, a kérnyezet uralas atlaga: 12,5).

Osszefoglalas

A felséoktatdsban elt6ltétt évek szamos stresszforrdst rejtenek magukban, melyek lehetnek pozitivak
és negativak egyardnt. Ezért nagyon fontos, hogy a hallgatok tisztdban legyenek 6nmagukkal, a sajat
személyiségiikkel, képességeikkel, céljaikkal, ezdltal pedig egy megfelel6 konfliktuskezelési stratégiat
tudjanak majd kialakitani.
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Prof. Bencsik Andrea - Dr. Juhdsz Timea - Kovdcs Szandra®®’:A tudasatadas aktualis kérdései, killénos
tekintettel a tudasatadasi hajlanddsagra és a mentoraldsi gyakorlatra (empirikus vizsgalat alapjan)

Absztrakt

A tuddsmenedzsment napjaink egyik divatos menedzsment teriilete. A szervezetek életében a
tuddstbke a versenyképesség alapvetd forrdsa, amelynek megGrzése, transzferaldsa, erdsitése érdeke
minden versenypiacon mozgd és m(ikodé vallalat szdmara. A tuddsmenedzsment teriletei kozil a
tuddstranszfer talan az egyik leginkdbb kutatott és vitatott kérdés igy tobbek kozott az, hogy a
tuddsmenedzsment folyamatdban szerepl6k, mennyire is hajlanddak egymdssal megosztani az altaluk
birtokolt ismereteket és ezt milyen 6sszetevék befolydsoljak.

A mult évben egy nem reprezentativ vizsgalat arra kereste a vdlaszt, hogy milyen is a kutatasban
résztvevék tudasmegosztdsi motivacidja, mi az az ismeret, amit szivesen atadnak masoknak, mi az a
tudas, amit megériznek maguknak, a tuddsmegosztasért mit varnak cserébe, és a spontan, illetve a
szervezett formdban megvaldsuld tuddstranszferrel kapcsolatban milyen benyomdsaik vannak. A
tanulmany e kutatas néhdny eredményét mutatja be, kilon fokuszilva a megkérdezetteknek
tudasatadasi hajlanddésagara és a mentori gyakorlatra vonatkozé tapasztalataikra és az azokat
meghatarozé tényezbkre.

Néhdany gondolat a tudasmenedzsmentrol

A kozgazdasdagi elemzések hivjak fel a figyelmet arra, hogy versenyképes gazdasag nem csupan targyi
ismeretekkel, készségekkel rendelkezé allampolgarokra, hanem kooperacidra képes, értékek altal
vezérelt, tobb szempont mérlegelésére, eltéré perspektivak figyelembe vételére képes emberekre
épithet (Csehné, 2013).

A tudasmenedzsment a vallalatok mikodését és hosszu tavu sikerességét tekintve a cégek életében
stratégiai teriiletté n6tte ki magdt. A szakirodalom szdmos megfogalmazasat adja a menedzsment
tudomdny e viszonylag fiatal, am anndl inkdbb izgalmas terliletének. Mclnerney (hivatkozik rd
Stevens, 2002) a tudasmenedzsmentet Ugy irja le, mint egy Uzleti gyakorlatot, és mint a tanulas egy
elméleti teriiletét. Mas szerz6k (Stevens, 2010) ugyanakkor, arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy a
tuddsmenedzsment a szervezet altal megalkotott, transzferalt és OsszegyUjtott tudast foglalja
magaban.

Kib6vitve ezen értelmezést, a tuddsmenedzsmentet Ugy tekinthetjik, hogy a tudastdke
|étrehozdsdnak, megtartdsdnak, megosztasanak, szdmontartasanak és felhasznaldsanak a rendszere,
annak érdekében, hogy a vallalatok minél sikeresebben tudjanak a piaci kdrnyezetben mikddni és
képesek legyenek a versenyképességliket erdsiteni.

Nem véletlen, hogy napjainkban e menedzsment terilet széleskor( elterjedését tobb tényezd is
indukalta. Alavi (2000) szerint a harom f6 hajtéer6 az Uzleti kornyezet valtozékonysaga, a
globalizacio, és a tudasalapu termékek és szolgdltatasok. Ezek azok, amelyek arra késztetik, illetve
Osztonzik a cégeket, hogy a tuddsmenedzsment stratégiai teriletté valjon, és novelje, valamint
befolydsolja a vallalat értékét és a szervezet hatékony miikodését.

Miutan a globalizdlédé tarsadalomban az emberi erGforrds egyre inkdabb k&zéppontban kerdl,
amelynek munkaerején tul, ma mar egyre inkabb a tudastékéjét értékelik elsGsorban a vdllalatok,
ezért olyan tényezdk jelennek meg, és kapnak prioritasi szerepet, mint a bizalom, a megbizhatdsag, a
megbecsiilés, a motivdacid, a tuddsatadas és megosztds, amelyek mint szemlélet, és mint gyakorlat
athatjak a vallalati mikodést és beleivédnak a szervezeti kulturaba.

A tudassal rendelkezé, és a vallalat szamara hasznosnak tekinthetd ismereteket birtokld
munkavallald, tehat értéket jelent a cégek szdmdra, és ez a tuddsvagyon egyik f6 forrdsa lehet a
versenyel6nyének. A tudasmenedzsment fogalom tehat ilyen értelemben kibéviil, azaz nemcsak a
tudas ésszerli menedzselése, a tapasztalok cseréje érthet6 ezen szervezeti szinten, de a tuddssal

115 Széchenyi Istvan Egyetem, Univerzita J. Selyeho
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rendelkezd emberi eréforrds gazdalkodas is azaz, hogy a tudas tulajdonosaitdl miképpen és hogyan
lehet a leghatékonyabban hasznositani az ismereteket, a tapasztalatokat, ©sszhangban és
egylittm(ikodve a vallalati célkitlizésekkel, stratégidkkal és eszkozokkel.

A kérdés azonban, hogy milyen tudds is van az egyén tulajdonaban és miben rejlik annak értéke? A
tudds fajtdjat a szakirodalom két csoportban hatarozza meg: azaz explicit tudast és tacit tudast
kiilonboztet meg. Nonaka és Takeuchi (1995) szerint az explicit tudas szamokban, szavakban
kifejezheté és kozlése, valamint megosztdsa szdmos formdaban torténhet. Ezzel szemben a tacit
tudast nem lehet kodifikdlni, a tapasztalatokra és a cselekvésre vald képességre épll. Ez egyfajta
fejlett tudasként értelmezhets, amelyet hosszi évek sordn lehet elsajatitani, nehezen
megfogalmazhatd, korilhatarolhatd, strukturadlatlan és jellemz6en az elsajatitdsi moddja a
megfigyelés, illetve a gyakorlds. Ebbdl kdvetkezéen elmondhatd, hogy a tacit tudas sokkal inkabb
személyhez kotottebb, mint az explicit ismeretek, nehéz megragadni, igy nehezebb is kommunikalni
és atadni.

Singh és Premarajan (2007) ugyanakkor utal ra, hogy a szakirodalomban két iskola is létezik a tacit
tudas megjelenitésére és kodifikalasara. Az egyik, amely hisz abban, hogy a tacit tudast kifejezhetévé
lehet tenni a megosztas céljabdl, mig a masik azt az elvet vallja, hogy a tudasnak ez a tipusa mindig is
tacit marad. Ezt trgyalva a szerzéparos, hivatkozva Nonaka és Konno modelljére, megemliti, hogy a
tacit tudas transzferje 4 mdédozatra épiil: igy a szocializacid, az externalizacio, a kombinacid, és az
internalizacid egy folyamatos korforgdsban biztosithatja e tuddsfajta atadasat.

A tudas megszerzését, illetve a tanulasi folyamatot a szervezeti szinten tébb tényez6 befolydsolhatja.
Ezek a tdmogatd és esetleg korlatozd tényezSk harom dimenzidban azonosithatéak. igy az egyén
szintjén (példaul, hogy ki mennyire nyitott az Uj irdnt, milyen a problémamegoldd képessége, az
érzékenysége, stb.), a szervezeti kultiraban (példaul a bizalom szerepe, az innovativitasi hajlanddsag,
stb.), illetve szamos olyan szervezeti tényez6 van (a vezet6i hozz4aallas, a tuddstamogatd rendszerek
és protokollok, stb.), amelyek ezt kardinalisan befolyasoljak (Polyakné, 2011).

A szervezetben felhalmozédé tudast ugyanakkor megfelel6 motivalé eszkozokkel felszinre kell hozni,
rendszerezni kell, masok szamara is elérhet6vé, és hozzaférhetévé kell tenni. Ennek sikerességét
persze nagyban determindlja, hogy az egyének milyen hajlandésagot mutatnak a tudas
megosztasara, atadasara, befogadasara. A mostani tanulmanyban bemutatott kutatds tébbek kozott
arra fokuszalt, hogy milyen is az egyének ez irdnyd motivaltsdga, hajlanddsaga, és mit varnak a
tudastranszferért cserébe.

Ezen atadasi folyamat egyik fontos eleme a tudds azonositasa. A tudas a szervezetben tébb szinten
tud megjelenni: Mathew és Kavitha (2008) megkilénbozteti a szervezet és az alkalmazottak szintjét.
Szervezeti szinten a szerz6pdaros azt a széles és rendszer alapu tuddst azonositja, amely magdban
foglalja az 6sszes tényleges tevékenységet és operativ miikodést, ami a cégen belll zajlik. A vallalatok
ezen tudasukat kiilonb6z6 formaban térolhatjak, terjeszthetik az alkalmazottak kdzott, és betekintést
engedhetnek e tudasba a tanulds és a dontéshozatal soran. Az alkalmazotti szinten megjelené tudas
a szervezeti szinten megszerezhet6 tudason alapszik, amely a funkcionalis terlleten keril
felhasznaldsra. A tacit tudas formaja kilonbozik dolgozénként és funkcidnként. A kilonbség oka a
szakértelem, a képesség, a tapasztalat. Mathew és Kavitha (2008) kiilon hangsulyozza, hogy az egyén,
a csoport és a szervezet szinergiaja fejlesztheti a tudastranszfer és management folyamatokat. A
tudasatadas a szervezet és az egyén szintjén, mint egyfajta tudasbankban manifesztdlédhat, amelyet
érdemes hozzaférhetd tenni példaul az Uj dolgozdk szdmara.

A tudastranszfernek ugyanakkor tébbféle mddja van, igy a szerz6paros a kovetkezd moddszereket
sorolja fel: az indukcid, az alkalmazottak rotacidja, a képzés és fejlesztés, a csoporttanulas, illetve a
tanacsadd madszer, amelyet hivnak mentori folyamatnak is. Jelen tanulmany tébbek kdzott ez utébbi
gyakorlataba is enged betekintést a bemutatandé felmérés alapjan.

Kram 1985-6s tanulmanyaban a mentoralast olyan tevékenységek tarhazanak tulajdonitotta,
amelyek tobbek k&zott a tanitast, a partfogast, a tdmogatast jelentette, és amelyet a klasszikus
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értelemben egy magas szintli vezet6 nydjt a mentordltjai szdmara. Ez alapjan a mentor alapvet6en a
mentordlt karrierjében tud segitséget adni, masrészt viszont kozrem(ikodik a tanitvanyanak
pszichoszocialis fejlédésében. A karrier tipust pdrtfogdsba a coaching, a személyiség
kibontakoztatdsdnak tdmogatasa, a megvédés és még szdmos olyan elem beletartozik, amely
biztositja, hogy a mentor pozitivan tudjon hozzajarulni a mentoralt karrierjéhez.

Ekdzben azonban a pszichoszocidlis tAmogatds sordn a mentor, mint egy bardt, egy szerepminta
jelenik meg, és érzelmi fejl6désében segiti a tanitvanyt.

A mentoralas gyakorlati megvaldsulasanak formaja a vallalati keret kozott jellemzéen 2 tipusban
torténhet meg: azaz a szakirodalom megkilonbozteti az ugynevezett formalis, illetve informalis
mentoralast. A formalis mentoralds soran a cégek szervezésén belil megvaldsuld és a vallalat altal
irdnyitott programot jelenti, amelyben egy altalaban magasabb rangu, id6sebb vezetd, és egy Uj,
avagy tapasztalattal még kevésbé rendelkez6 szervezeti munkatars mikodik egyltt a mentori
program keretében.

Az informalis mentoralas ezzel szemben nem szervezett, és nem a vallalati protokoll szerint m{kaodik,
hanem a spontaneitdsra épil, az 6nkéntes egylttmi{kdodési formdja mentor és mentoralt kozott,
amely sordn szintén egy tapasztalt vezet6 dnkénteleniil tdmogat egy mentoriltat, akit nemcsak okit,
de személyesen is kozrem(ikédik a szervezeten beliili el6bbre jutasaban, karrierjében, stb.
(Arogundade, 2011, Haynes-Ghosh, 2008).

Végezetil a klasszikus mentoralasi fajtak mellett az utébbi idében tébb Uj forma is azonosithaté. Az
ugynevezett forditott mentoralds lényege, hogy nem az id6s, tapasztalt menedzserek Iépnek fel
mentorként, hanem pont ellenkezbleg, a fiatal alkalmazottak tanitjdk az idésebb kollegdkat az Uj
ismeretekre. Ez a gyakorlat jellemz6éen az Uj technoldgidk, szamitogépes ismeretek miatt [épett
életbe, miutdn ebben gyakran a fiatalabb korosztdly sokkal jartasabb, mint az idésebbek (Harvey-
Mclntyre-Heames-Moeller, 2009).

Ugyanakkor a szakirodalomban megjelenik a mentoralas mar igen Ujszerl felfogasa is, amely egy
kétirdnyu tudaslétrehozasként és csereként értelmezheté a szervezeten bellil a mentor és a
mentoralt k6zos munkdja, azaz az Ugynevezett reciprok mentoralas ugy értékelhets, mint a mentor
és a mentoralt kélcsonos, egymastdl és egymadssal torténd tanuldsi folyamata, amely miikédése soran
pozitiv hozadékot nyajt mindkét fél szdmara.

A tuddsatadasi hajlanddsagrél sz6l6 kutatds bemutatasa

A szakirodalom alapjan elmondhatd, hogy a tudasmenedzsment, és azon belil is a tudastranszfer
folyamata Osszetettségébdl kovetkez6en szdmos faktor altal determinalt, igy fligg példaul az egyének
tudasatadasi hajlanddsagatdl és e tekintetben az onzetlenségiiktSl is. A mult év végén egy nem
reprezentativ kutatas sordn, tobbek kozott ez a motivaltsag kerilt megvildgitasra illetve, hogy egy
ténylegesen megvaldsuld, akar szervezeti, akdr onkéntes keretben szervez6dd tudastranszferhez
(mentori folyamathoz) miképpen viszonyulnak a kutatdsban részvevék. Habdr a minta nem
tekinthet6 reprezentativnak, egy kép megalkotasara ad lehet6séget a kérdést illetéen. A vizsgdlat
kvantitativ médon, kérddives felméréssel készilt és a kiértékelés soran egy- és tobbvaltozos
madszerek segitségével tortént az dsszefliggések feltarasa és a jelenlegi helyezet leirdsa a vizsgalati
minta esetében.

A kutatas mdédszertana

A kvantitativ felmérés soran a mintagydjtési technika a hélabda maddszer volt, amely soran 221
valaszado valaszolt a kérdésekre orszagszerte. A valaszadok koziil 2 résztvevs volt 18 év alatti, igy 6k
kikerlltek a vizsgdlatbdl, hiszen az alacsony mintaszdm miatt nem tudtdk reprezentdlni ezt a
vizsgalati korosztdlyt. A kutatasban végiil is 219 kérdéiv kerilt kiértékelésre.

Az elemzés mddszerei egy-és tobbvaltozds statisztikai eljarasok voltak, azaz az egyvaltozds elemzések
kozil gyakorisagi, atlag, szoras egyszer(i 6sszehasonlitdsok, mig a tobbvaltozds maddszerek kozil
kereszttabla-elemzés, ANOVA médszer, fliggetlen 2 mintas t-prdba kerilt alkalmazasra.
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A kérdGiv kérdései alapvetben zart jelleg(i kérdések voltak, amelyek jellemz&en nominalis és metrikus
skalakra (5 fokozatu skala) épultek. A kérdések 3 témakor mentén jartak koril a problémat. A kérdGiv
szerkezeti felépitését az aldbbi tablazat foglalja 0ssze:

A minta Tudasatadasi hajlandosag és ez ezért A mentoralasi gyakorlat és az ezzel
specifikalasa elvart kompenzacidk kapcsolatos tapasztalatok
Nem Milyen tudas birtokdban vannak a Volt —e mar része mentordlasban?

Eletkor vizsgalati egyének? Milyen kapcsolatban volt a
Csalddi dllapot Milyen tudds birtokdban hajlanddak az mentorral?
Tartézkodasi hely ismereteiket megosztani? Milyen tényez6k befolydsoljak a
Jelenlegi Milyen esetekben segitenek masoknak a mentori gyakorlatot?
tevékenysége tudas, ismertszerzés tekintetben? Mennyire var el masoktdl
Legmagasabb iskolai | Milyen elvdrasaik vannak az egyes segitséget a tudasmegosztas
végzettsége tarsadalmi csoportokkal szemben a soran?

tuddsmegosztdsért cserébe?

1. tablazat A kérdéiv szerkezeti felépitése, Forras: sajat tablazat

A tablazatbdl jol [athatd, hogy a kérdbiv elsé része a minta specifikdldsara fokuszalt. Ez alapjan
elmondhatd, hogy a kutatdsban résztvev6k nemek szerint eloszldsa a kovetkez6képpen alakult:
23,9%-ban férfiak, mig 76,1%-ban néi valaszaddk vettek részt a vizsgalatban. Az életkor alapjan
23,3%-uk 18 és 22 év kozotti volt, 59,4%-uk 23 éves vagy anndl id6sebb, de 26 évnél fiatalabb volt,
14,6%-uk 27 és 39 év kozottiek, mig legkisebb aranyban (2,7%) a 40-es korosztaly kerilt a mintaba. A
csaladi allapotot vizsgdlva a tobbség (69,7%) nétlen, vagy hajadon volt, mig a hazasok aranya 4,6%
értéket mutatott. A vdlaszadok jelenlegi tevékenysége alapjan 58,9%-uk a fels6oktatasban tanult,
32%-uk mar dolgozott, 8,7%-uk palyakezdé volt, mig 0,5%-uk nem volt alkalmazasban
(munkanélkiiliek) a vizsgalat idején. Az iskolai végzettség szerint a vdlaszaddk 63,5%-a rendelkezett
fels6foku képesitéssel, mig a tobbiek kozépfoku végzettségliek voltak, illetve fels6foku szakképzésen
vettek részt, vagy valamilyen OKJ-s tanfolyamot végeztek.

A kérdéGivben a minta specifikalasat kovetéen megvizsgalasra keriilt, hogy miképpen jellemezhetSek
a tudasmegosztds tekintetében a vdlaszaddk. 5 fokozatu Likert-skalan kellett a megkérdezetteknek az
adott allitdsokat értékelnitik, hogy mennyire jellemz6 rajuk a megadllapitds. Az egydltaldn nem
jellemz6 az 1-est kapta, mig a teljes mértékben torténé megfelelség az 5-6s érték volt. Az aldbbi
tablazat néhany megallapitdshoz kéthetd atlag és széras értékeket mutatja:

Megallapitas N Atlag Sz6ras
Biztos vagyok a tudasomban a mur:!<ahe|lyemen, illetve 219 3,69 0,831
az egyetemen vagy a f6iskolan.

Barkinek szivesen segitek, ha kleressel vagy kérdéssel 219 4,47 0,679
fordul hozzam.

Ha 4j informacidéhoz Jutgk, azlt .mmd|g megosztom 219 383 0,848

azokkal, akiket érinthet.
A sajat talpasztalatalmat rendszeresen msgosztom 519 353 0,9
masokkal, hogy tanulhassanak beléle.

Sosem tartom V|s:sza az informacidimat a sajat 519 377 0,969

érdekemben.

2. tablazat A tuddasmegosztdsi hajlandosdg a valaszadok korében (mintaszam, dtlag, szordas),
Forras: sajat tablazat
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Az atlag és szoras eredmények alapjan a kovetkez6 megdllapitasokat lehetett tenni:

A vizsgalati mintdban a megkérdezettek jellemz&en Ugy érezték, hogy az a tudds, aminek a
birtokdban vannak szdmukra megbizhatd, azaz e tekintetben magas volt a mintaban a tudas
megbizhatésdganak az értékelése. Ez is indokolhatja, hogy nagyobb motivacioval és batrabban
hajlandéak megosztani masokkal egy olyan ismeretet, amelyben biztosak, mint amelyben maguk is
bizonytalanok. E két allitas sordn viszonylag alacsonyabb széras értékekkel lehetett szamolni, azaz
nem volt olyan magas az atlagtdl valé eltérés, vagyis ezen meghatdrozasok tekintetében viszonylag
homogénebb véleménykiallas volt azonosithatd.

A tudas és az ismeret értékét tekintve a vizsgalat rakérdezett arra, hogy az Uj ismeretet, avagy a
tapasztalatot (tacit tudast) osztjak meg a megkérdezettek nagyobb hajlanddsaggal. Az eredmények
azt mutatjak, hogy a valaszaddk a tapasztalati tudas atadds tekintetében voltak kevésbé nyitottak, és
a tekintetben a minta is igen heterogén volt. Az informacidé visszatartds sajat célbdl, viszonylag
alacsony szinten jellemz6 a vizsgalt csoportnal, ugyanakkor a széras érték e megallapitasra
vonatkozdéan volt a legmagasabbak, azaz a valaszadék e megallapitast tekintve voltak a
legheterogénebbek.

A kutatds sordn megvizsgalasra kerilt, hogy az életkor és a végzettség tekintetében taldlhato-e
valamilyen kilonbség a megdllapitasokat vizsgdlva. Az ANOVA vizsgalat az életkor alapjan egy
esetben taldlt Osszefliggést, , A sajat tapasztalataimat rendszeresen megosztom masokkal, hogy
tanulhassanak beléle.” allitas esetében, a vizsgalat eredményei a kdvetkez6k voltak Levene-teszt:
1,056 df1: 3 df2: 215 szign.: ,369 F: 3,831 szign.: ,011 p< 0,05. Az atlag értékek alapjan megallapithatd
volt, hogy a 40-es korosztaly szivesebben osztja meg a tapasztalatait (atlag érték 4), mint példaul a
20-as és 30-as korosztaly (23-26 éves atlag értéke: 3,60, 27-39 évesek: 3,66). A legmagasabb iskolai
végzettség tekintetében nem volt eltérés a megadllapitdsokat vizsgdlva, azaz nem volt eltéré
véleménykiilonbség a kozép- és a fels6foku végzettségliek kozott. Megtekintésre keriilt tovabba az is,
hogy a nemek kozott taldlhatd-e szignifikans eltérés az allitdsok tekintetében. A figgetlen 2 mintas t-
proba alapjan két esetben volt igazolhaté a kiilonbség, igy ,Ha Uj informacidhoz jutok, azt mindig
megosztom azokkal.”, illetve a ,Sosem tartom vissza az informacidimat a sajat
érdekemben.”megallapitdsokndl. Mind a két esetben az volt igazolhatd, hogy a n6k magasabb atlagot
mutattak, azaz nyitottabbak az informdcié megosztds irant. Igaz, ezen eredményeket dvatosan kell
kezelni, miutan a két minta mérete jelentGsen eltér egymastol.

A kutatds vizsgalta azt is, hogy milyen viszonzast remélnek, varnak el az egyének a tudasmegosztasért
cserébe. A vizsgdlati metédus hasonld volt, mint a tudasmegosztasi hajlanddsag esetében, azaz
megdllapitasok keriltek megfogalmazasra azzal kapcsolatban, hogy mit varnak el az informacié
atadasért cserébe a vdlaszaddk. 5 fokozatu Likert-skalan kellett a résztvev6knek értékelnitk, hogy
kit6l és mit remélnek ellenszolgdltatdsként. A megallapitdssal torténé teljes azonosulds az 1-est
jelentette, mig az elutasitds az 5-0Ost. Az eredmények a kovetkez6 tablazatban keriiltek
Osszefoglaldsra:

Megallapitas N Atlag Széras
) r _ . . r 4 r rr () . 13 r r
On vér-e valamilyen viszonzast a se,gltsegeert. Kozeli baratoktol, 219 4.4 0,935
csaladtol
On var-e valamilyen viszonzast a segitségéért? Ismerdsoktél,
szaktérsaktol, kollégaktol 219 3.7 1,116
Py , _ . . r r r rr {) r 1
Qn var-e Verl,lamll'yen v'mzonzas't a segitségéért? ravolabbl 219 3,68 1,204
ismerdsoktol, akivel nincs napi kapcsolatom, de ismerem.
) 4 _ . . r r r rr r) ”
On var-e valamilyen viszonzast a segitségéért? Idegenektdl (pl. 219 4,55 0,889

utcan Utbaigazitast kérnek)

3. Tablazat A tuddasmegosztasi hajlandosag a valaszadok korében (mintaszam, dtlag, szoras),
Forras: sajat tablazat
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A tablazat eredményei azt mutatjak, hogy a megkérdezettek a kozeli baratokkal és csaldadtagokkal, és
az idegenekkel a legdnzetlenebbek, mig a formalis kapcsolatot apolé személyekkel szemben
leginkdbb elvarjak az ellenszolgaltatdst. Ezen megdllapitdsok tekintetében a minta igen heterogén
volt. Megvizsgaldsra keriilt, hogy az életkor és az iskolai végzettség alapjan taldlhaté-e valamilyen
Osszefliggés a megallapitasokkal, de az ANOVA vizsgalat nem mutatott kilonbozéséget e két
fliggetlen vdltozd tekintetében. A nemek kozotti kilonbséget vizsgalva a fliggetlen 2 mintds t-préba
egy esetben mutatott szignifikans véleménykilénbséget, azaz a tavolabbi ismerésok esetében. igy a
holgyek veliik szignifikdnsan onzetlenebbnek tlintek a férfiaknal, habar a minta mértet jelentdsen
eltért.

A kutatds vizsgalta azt is, hogy a jelenlegi munkahelyén, tevékenységi teriiletén milyen mértékben
varja el a valaszadd a segitséget a feladatok megolddsakor. Vélaszaddk 72,6%-a a feladattdl figgben
vart el segitséget, 13,2%-uk csak minimalis segitséget remélem, mig példaul 4,1%-uk nyilatkozta,
hogy szeret 6ndlléan rdjonni a megoldasokra. A kereszttdbla elemzéssel végzett vizsgalat soran
kit(int, hogy a n6k és a férfiak kozott e tekintetben nem volt szignifikdns véleményeltérés (Pearson-
féle Khi-négyzet préba. 1,943 df: 4 szign.: ,746 p>0,05) . Hasonlo lett az eredmény a végzettségeket
tekintve is (Pearson-féle Khi-négyzet proba. 4,037 df: 8 szign.: ,854 p>0,05).

A vélaszaddk 19,6%-a mindenképpen igényli, hogy egy Uj, vagy leendé munkahelyén legyen mellette
egy mentor hosszabb ideig (minimum 6 hdénap), 65,3%-uk csak rovid ideig var el ilyen segitséget, mig
15,1%-uk nem venne igénybe ilyen lehet6séget. A nemek tekintetében e kérdésben sem lehetett
tapasztalni vélemény kilonbséget. A Pearson-féle Khi-négyzet préba eredményei a kovetkezék
voltak: ,505 df: 2 szign.: ,777 p>0,05, azaz példaul a férfiak 13,5%-a, mig a n6k 15,7% nem szeretné a
mentori segitséget, mig hosszabb ideig a nék 20,5%-a a férfiak 17,3%-a igénybe venné. A
végzettséget vizsgalva a Khi-négyzet préba szignifikdns kiillonbséget mutatott, de a préba nem volt
megbizhatd, mert a celldk 33%-aban volt az elvarhato érték kisebb, mint 5.

A mentori rendszer mikodését a valaszadok 42%-a hasznosnak tartja, 55,3%-uk nem vett részt ilyen
rendszerben, mig 2,7%-uk a megkérdezetteknek Ugy valaszolt, hogy nem érzi tamogaténak ezt a
lehetdséget. Azokban az esetekben, ahol dolgoztak mar a mentorral a megkérdezettek, a tobbség
barati kapcsolatban volt a mentorjaval (29,3%), mintegy 35,9%-uk Ugy itélte meg, hogy tdmogatd volt
a kapcsolatuk, am 8,7%-uk ugyanakkor arrdl szamolt be, hogy kimondottan szigord munkakapcsolat
volt kozottiik. A kozos munka sordn azok, akik részt vettek ilyen mentori programban arrdl
nyilatkoztak, hogy 64,8%-ukndl a mentor mindig segitett, ha barmilyen kérdésik volt, 24,2%-uk
esetében tobbnyire segit6kész volt, 9,9%-uknal néha segitett nekik, mig 1 f6 arrdl szamolt be, hogy
nem volt tdmogatd a mentor. A mentori kapcsolat a tébbségnél 63,8%-uknal maximum 3 hdénapig
tartott, 26,6%-uk harom hdnaptdl egy évig terjedS id6szakig volt folyamatos kapcsolatban a
mentoraval, 8-an jelezték, hogy egy évnél is hosszabb ideig dolgoztak egyitt, mig 1 f6 tett arrdl
emlitést, hogy 3 évnél is hosszabb volt a mentoraval a k6z6s munka.

Végezetil a vizsgalat kitért arra, hogy a nemek és a végzettség tekintetében talalhaté, e mentori
gyakorlatot megitélését illetéen eltéré vélemény. Az elemzésbe csak azok keriltek be, akik részt
vettek ilyen programban, azaz rdjuk szlkitett a mintat. Az eredmények azt mutatjdk, hogy sem a
mentori rendszer mikodését illetéen, sem a mentorral végzett k6z6s munka megitélésében nem volt
szignifikdns eltérés a nemek kozott, a végzettség és az életkor alapjan.

Osszefoglalo

Jelen tanulmdny a mult évben, nem reprezentativ mintdn végzett kutatds néhdny eredményét
mutatta be. A vizsgdlatok tiikrében elmondhatd, hogy a mintdban részvevék kézott a tuddsdtaddsi
hajlanddsdg kézepes, mig az dtadott informdcicért térténd elvdrdsok differencidltak. A mentori
program megitélése azok k6z6tt, akik részt vettek mdr ilyen programban igen pozitiv, mintegy 93,8%-
uk nyilatkozott ugy, hogy igen hasznosnak itéli, ezt a tuddstranszfer modot. Ehhez valdsziniileg az is
hozzdjarult, hogy a résztvevék tébbsége tényleges segitséget kapott a mentorjdtdl, és rendszeresen
szamithatott a munkdjdra.

A vizsgdlat arra is kitért, hogy elsésorban a nemek és végzettség alapjan, illetve az életkort tekintve
taldlhato a tuddsdtaddst tekintve bdrmilyen szignifikdns kiilobnbség. Az eredmények azt igazoltdk,
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hogy alapvetéen a nék énzetlenebbek e tekintetben, mint a férfiak (igaz, a minta mérete jelentésen
eltéré volt), és az életkor névekedésével a tuddsataddsi hajlanddsdg erGteljesebb, mig végzettség
nem mutatott a mintdnkban szignifikans befolydst. A mentori gyakorlatot megitélését illetéen a nem,
a végzettség, és az életkor, mint fiiggetlen vdltozok tekintetében nem volt szignifikdns kiilénbség
kimutathato.

A vizsgdlati eredmények habdr nem tekinthetéek reprezentativnak, de informdciot adtak a
igazoltdk egy tovdbbi kutatds sziikségszertiségét, amely a hazdnkban megvaldsuld szervezeti mentor
gyakorlat megismerését és feltérképezését célozhatja majd meg.
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Dr. Berényi LdszI6'° — Ligetvdri Eva™'’: Erdekek és elvarasok a palyazati projektekben

A projektek megkeriilhetetlensége

A projektek jelenléte egy szervezet életében egyértelm( jele annak, hogy a szervezet valtozason
megy keresztiil'®, amivel meg akar felelni a kdrnyezet és a jov6 elvardsainak. A projektek valtozatos
indittatassal és formaban jelennek meg a szervezetek életében. Ide tartoznak a kilonbozd pdlyazati
forrdsokbdl finanszirozott fejlesztések is. Magyarorszagon példaul a Nemzeti Fejlesztési Terv
keretében 1.243 milliard forint, az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében (2007-2013) ennek
tobbszorose, mintegy 8.200 millidrd forint allt rendelkezésre. A hét év alatt tobb mint 120.000
palyazat (projekt-terv) érkezett be, aminek a fele elnyert valamilyen tdmogatéast’'®. Az Eurdpai
Szomszédsagi és Partnerségi Tamogatasi Eszkézhéz 11.181 millié eurd keretdsszeget rendeltek!?. A
forrdsok és finanszirozasi formak soranak ismertetése tulmutat a tanulmdany keretein, a fenti
adatokkal csupan utalni szeretnénk arra a tényre, hogy a palydzati forrasokkal a projektek
megkerilhetetlenil részei lettek a hazai és nemzetkézi gondolkodasnak egyarant. A forrdsok
csabitéak, a palydzdshoz kilénb6z6 utmutatdk, sét képzések is elérheték, azonban a projektek
megtervezésére és szakszerd végrehajtdsdra nincs minden szervezet felkésziilve. Véleményink
szerint a 2014-2020 tervezési id6szak sikerességének alapveté feltétele, hogy fejl6djon a
projektmenedzsment kultura.

Tanulmanyunkban a palyazati projektek érintettjeinek kezelésével, mint kritikus terilettel
foglalkozunk. Az érintettek meghatdrozdsa, elvardsaik megismerése és érdekeik figyelembe vétele
gyakran nem kap kell6 figyelmet, ami fontossagat és hatdsat tekintve ahhoz hasonlithatd, mintha egy
haz nem kapna alapot.

A projekt sikeressége

Projektnek tekintheté minden olyan tevékenység, amely egy szervezet szdmara olyan egyszeri és

komplex feladatot jelent, amelynek teljesitési idStartama (kezdés és befejezés), valamint

teljesitésének koltségei meghatdrozottak és egy adott eredmény (cél) elérésére irdnyul®?’. Mds

meghatarozasokat'?? is figyelembe véve a projekt karakterisztikus vondsait a kdvetkez6kben lehet

Osszefoglalni:

e egyszeri, nem ismétl6d6 erbfeszitésr6l van sz6, nem a folyamatosan végzett termelési-
szolgdltatasi tevékenységekrdl,

o egyedi, Ujszer(, addig nem ismert vagy létez6 eredményt allit el§ (legaldbb a szervezet és a
megrendel§ szamara Ujdonsagtartalma van),

e id6ben behatarolt, jol definialt kezdd és befejezési id6pontja van,

e megszokottdl eltér6 munkamddszereket és munkaszervezést igényel.

A projekt el6re meghatarozott korlatok kozott valosul meg, sikeres végrehajtasrél elsé
megkozelitésben akkor beszélhetiink, ha sikeril e korlatokon beliil maradni, aminek biztositdsa a
projektmenedzsment feladata. A korlatok a projekt fogalmabdél adédnak:

e projekt megvaldsitasa hataridén belil,

118 egyetemi docens, Miskolci Egyetem Vezetéstudomanyi Intézet, szvblaci@uni-miskolc.hu

17 igyvivd szakértd, Miskolci Egyetem Min8ségbiztositasi Iroda, kkkleva@uni-miskolc.hu

118 David 1. Cleland: Project Management: Strategic Design and Implementation. McGraw-Hill Professional
Publishing, New York, 1999. 560.

119 lakossag.szechenyi2020.hu

120 Az Eurépai Parlament és a Tanacs 2006/1638/EK rendelete az Eurdpai Szomszédsigi és Partnerségi
Tamogatasi Eszkoz 1étrehozasara vonatkozd altalanos rendelkezések meghatarozasarol.

121 Gorog Mihaly: Altalanos projektmenedzsment. Aula Kiado, Budapest, 2003. 190.

122 Részletesen foglalkozik a kérdéssel Eric Verzuh: Projektmenedzsment. HVG Kiadéi Zrt., Budapest, 2006.
425.; Papp Otto: Projektmenedzsment a gyakorlatban. LSI Oktatokozpont, Budapest, 2005. 402.
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e projekt megvaldsitasa a koltségkereteken beliil,
o  kitlizott eredmény megfelel6 minGségli létrehozasa (funkcidban és teljesitményben egyarant).

idé

O

a eredmény, kimenet

Koltségek E:> asiker fokozasanak irdanyai

3

1. dbra: A projektharomszog sikertényezdit?

A projekt azonban soha nem fliggetlenithet6é gazdaszervezetétél, azaz valamilyen tarsadalmi-

gazdasagi szervezddés céljait szolgalja. A fenti sikertényez6kon tul, altaldnossagban a sikerességet

abban lehet meghatdrozni, hogy a projekt minél teljesebben megfelel az érintettek elvdrasainak.

Nem elégséges tehdt az a megkozelités, hogy sikerrdl beszélhetlink, ha a projekt eredményének

felhasznaldja (megrendel6je) idGben, megfelel6 koéltségen jut hozza a vart eredményhez. A

gyakorlatban bonyolult belsé és kiils6 érdekrendszernek kell megfelelni, ami tarsadalmi, szervezeti és

egyéni elemeket egyarant magaban foglal:

e a megrendelG és a végss felhaszndlo eltérhet egymastdl, és utdbbinak is meg kell felelni, mert a
felhasznald elégedetlensége a megrendels elégedetlenségét vonja maga utan,

e a megrendel6 és a felhaszndld mellett mas érintettek igényeit is figyelembe kell venni
(finanszirozé, projektmenedzsment, jogi és gazdasagi szabalyozd szervek, munkatarsak stb.),

e a projekthez kapcsolddd személyes és szervezeti érdekek eltérése a résztvevék motivacidjanak
csokkenéséhez, vagy a szervezeti célok megvaldsuldsanak csorbuldsahoz vezethet,

e a projekt megvaldsitdsanak er6forras-sziikségletét oOssze kell hangolni a szervezet napi
m(ikbdésével, gondoskodni kell az er6forrdsok megosztasardl,

e azigények és elvarasok egy része egzakt mddon definidlt, masok azonban latens médon rejtve
maradnak.

e a projekt viszonylag hosszabb iddszlikségletébdl addédéan eléfordulhat, hogy valtoznak a
felhasznaldi elvardsok vagy a kiils6 korGlmények, igy az eredetileg tervezett termék vagy
szolgdltatatas mar nem képes az igényeket kielégiteni.

A projekt érintettjeinek meghatdrozasara, valamint kezelésiikre a késGbbiekben részletesen kitériink,

a kihivasok és megolddsok meghatdrozdsdhoz azonban szlkségesnek latjuk el6zetesen a palyazati

projektek sajatossagait attekinteni.

Palyazati projektek sajatossagai

Egy projekt életciklusat’® a kezdeményezés, tervezés, végrehajtds, nyomon kdévetés és zaras

altaldnos szakaszaival lehet leirni. A palyazati forrasokbdl megvaldsuld projektek is kovetik ezt a

logikat, azonban a projektmenedzsment folyamatok tartalma sajatos megkdzelitést és értelmezését

kivan. A kritikus teriletek:

e Projekt feltételei és tervezése: a projekt megvaldsitdja szakmailag és pénzigyileg is kilsé
(mindenképpen szervezeten kiviili) fél felé tartozik felelsséggel, altaldban egy atfogd program

123 Berényi L4szl6: Projektek szerepe a szervezetben. In 4 mindségfejlesztés uj utjai. Szerkesztette Roth Andras.
Verlag-Dashofer Kiado, Budapest, 2013. 5.6.1. fejezet.
124 Eric Verzuh: Projektmenedzsment. HVG Kiadoi Zrt., Budapest, 2006. 425.
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A program és a projekt képvisel6inek feladatait a pa

megvaldsitasanak részeként. A projekt céljainak és tevékenységeinek kialakitasakor prioritast
élveznek a program elvarasai még akkor is, ha az a megvaldsitd szamdra nehezen vagy egyaltalan
nem értelmezhetd. Tipikus példa a tervezésénél a kotelezéen el8irt célcsoportok és indikatorok
vallalasa.

Erintettek felelGssége és szerepe: a projekt menedzselésével és megvaldsitasaval foglalkozd
belsé szerepl6ket a tervezés sordn véglegesiteni, nevesiteni kell, aminek megvaltoztatasa
hosszadalmas procedura, raaddasul kilsé jévahagydshoz kotott. A megrendel§ szerepe nem
jelenik meg tisztan, azt részben a finanszirozo, részben a végrehajté (gazda) szervezet tolti be.
Formadlisan megoldast jelent, ha a szervezet els6 szdmu vezetGje a megrendel6, ez azonban
szerepkonfliktusokhoz vezethet, mert a felhaszndlo és a megvaldsitd szervezet érdekeit egyszerre
kell(ene) képviselnie.

Szervezeti keretek: A palydzati projekt kiirdsa megkovetelhet olyan érintetteket és
szerepkoroket, amelyek idegenek a megvaldsitd szervezet strukturdjatél és szabalyozdsatdl.
Projekteket ritkan futtatd szervezetek szdmadra ezek hatékony és szakszer(i megolddsa gondot
jelenthet, a hasonld projektekkel gyakran dolgozdék viszont intézményesithetik a sziikséges
szaktudast.

Ellen6rzés, nyomon kovetés: a projekt nyomon kovetésének és ellendrzésének eljardsa annak
rendszeressége, modszere és tartalma is kiilsé érintett altal meghatarozott. A nyomon kdvetés
belsé eszkozeit a duplikacidk elkeriilése érdekében a kiils6 elszamolashoz igazitjak, ezzel felrigva
a szervezeti szokdsokat. Az ellenérzés kitér az el6rehaladasra, a forrasok hatékony felhasznalasra
stb., azonban az Osszemérés alapja nem a szervezeti elvarasokbdl és teljesitménymutatdkbol
levezetett.

Valtozdsok kovetése: a valtozdsok jovahagyasa szervezeti hataskoron kivil esik, tovabba
figyelembe kell venni, hogy a valtozas nem okozhat ltkdzést a kiirasnak keretet add program
céljaival.

yazati projekt folyamata mentén az 1. tablazat

foglalja Ossze.

Kiiré (szponzor) szerepe

Folyamat

Palyazo (szervezet) szerepe

Célok és feltételek meghatarozasa,
tajékoztatas

Palyazat kiirasa

Kiirdsok  szisztematikus  nyomon
kovetése

Palyazo kérésére informacidadas

D6ntés a palyazaton
valé indulas
el6készitésérol

Palyazati feltételek és célok részletes
attekintése, érintettek azonositasa,
belsé lehetdségek feltarasa, tovabba
annak vizsgalata, hogy a padlyazat
mennyire illeszkedik a szervezet
elképzeléseihez (projekt
relevancidjanak megallapitasa)

- Kezdeményezés Projektalapitas (okirat elkészitése),
belsé célok, résztvevék és egyéb
érintettek és feladatok kijel6lése

Tervezési modszerek biztositdsa, | Tervezés A pdlyazati és szervezeti célokkal

palydzé kérésére informacidadas

harmonizalé tevékenységek
tervezése  (tartalom, Utemezés,
koltségek, kockazatok); tovabba a
felelGsségi  szabalyok kialakitasa;
megvaldsithatosagi tanulmany
Osszedllitasa
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Palyazat befogadasa, ellendrzése, | Palyazat beadasa Formai és tartalmi megfelelés
hianypdtlasra felhivas ellen6rzése, beadds, hianypétlas
Doéntéshozatal, palyazok | Tamogatasi dontés és | Aktiv kozrem(kodés a
értesitése, aktiv kdozremikodés a | szerz6déskotés szerz6déskotésben, adatszolgaltatas
szerz6déskotésben

Finanszirozdsi forrds biztositdsa; | Projekt Er6forrdsok  biztositdsa, feladatok
Projekt elGrehaladdsi jelentések | tevékenységeinek végrehajtasa, el6rehaladas
(PEJ) fogadasa, ellen6rzése és | végrehajtasa dokumentaldsa, tovabba esetlegesen
Osszevetése a tdmogatasi Oner6 Dbiztositasa; PEJ jelentések
szerzGdéssel Osszeallitdsa és benyujtasa

A kiiré6 csak kalénbozé  (pl. | Nyomon kévetés El6rehaladds  vizsgdlata, adatok
helyszini) ellenérzések keretében elemzése, korrekcids dontések
koveti nyomon a projekt meghozasa szervezeten beliil;
el6rehaladasat, illetve a zaras tovabba szlikség esetén
keretében; tovabba dontést hozni szerz6désmadositasok

a szerz6désmodositasokrol kezdeményezése

Zard PEJ fogadasa és ellen6rzése; | Zards Zaré PEJ jelentés 0Osszedllitasa,
szlikség esetén dontés a szerzédés beaddsa. Szakmai tevékenységek,
maodositdsardl illetve a projekt egészének zarasa
Fenntartas megfelel6ségének | Utégondozas, Fenntartas eréforrdsainak
ellenérzése; rendszeres | fenntartas biztositdasa, értékelések elvégzése,
adatszolgaltatds az  érintettek utdégondozasi jelentések Osszedllitdsa
szamara és benyujtdsa

1. tablézat: Pdlydzati projekt folyamaténak vazlata'®

A problémak alapvetd oka Iényegében az, hogy elsésorban a kiird elképzeléseinek és feltételeinek
kell megvaldsulni, a megvaldsité (palyazd) szervezet stratégiai célkitlizéseinek megvaldsitasa
masodlagos. Rovid tdvon ezt a szervezetek nem érzik problémanak, mivel az elérheté pénziigyi
forrashoz jutas egyéb problémaikra megoldast nyujt. Az alapvet6é okot nem latjuk
megsziintethet6nek, azonban a projektek, programok és a megvaldsitasban részt vevé szervezetek
szamara a meglepetések elkeriilését jelenti, ha figyelmet forditanak az érintettek kezelésére.

A projekt érintettjei

A projekt érintettjeinek (érdekelt fél, kockazatviseld, stakeholder elnevezések is haszndlatosak) kore
széles lehet. Ide tartozik minden személy, szervezeti egység vagy szervezet aki aktivan részt vesz a
projektben, vagy akinek érdekeit a projekt végrehajtasa vagy befejezése befolydsolja. Természetesen
az érintettek is befolydssal vannak a projekt folyamatdra és/vagy annak eredményére®?®,
Tapasztalataink alapjan az érintettek és elvardsaik meghatdrozasa a projekt életciklusanak kritikus
feladata, ami kevés figyelmet kap a tervezés soran. A projekt terveinek kidolgozasa, eredményeinek
(sikerének) mérése, illetve az esetlegesen szlikségessé vald valtoztatasok a tevékenységekben csak
akkor képzelhet6k el hatékonyan, ha az érintettek igényeire és elvardsaira éplilnek az intézkedések.
Minden projekthez egyedileg kell meghatarozni, hogy az érintetteket milyen korét kivanja kiszolgdlni
és kezelni, azonban a gyakorlati tapasztalatok alapjan rendelkezésre allnak utmutatdk a szerepl6k
meghatarozasdhoz. Verzuh'¥’ a projekt irdnyitasara és kiils6 kapcsolataira Un. érintetti szerepeket
hataroz meg. A projektmenedzser és a projektcsapat mellett a projekt termékének megrendeldjét, a
projektért hivatalosan felelGs szponzort és a menedzsmentet emeli ki. A menedzsment a projekt

125 1 igetvari Eva, Berényi Laszl6: Palyazati projektek minéségmenedzsmentjének tamogatasa. Magyar Mindség,
2013/8-9. sz. 16-24. alapjan

126 1 jgetvari Eva, Berényi Laszlo: A projekt érintettjeinek kezelése. Magyar Mindség, 2013/7. 11-19.

127 Eric Verzuh: Projektmenedzsment. HVG Kiaddéi Zrt., Budapest, 2006. 425.
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gazddjat képez6 szervezet vezetdit jelenti, akik a végrehajtashoz szilikséges er6forrasokkal eredetileg
rendelkeznek. A PMI szabvdnya hasonlé megkozelitést mutat be, de részletesebben, figyelembe véve
a szervezetbe illesztés lehet8ségeit is.

Projektérintettek
Mas érintettek Muikodeés-
‘ menedzsment
Szponzor
Portfolio- " Funkcionalis
menedzser T ,Projtktcsap{t s menedzserek
Projekt- ‘ Mis
menedzsment projektcsapat
csapat ; tagok
Program- ' Szallitok/Uzleti
menedzser Projektmenedzser partnerck
o o Ugyfelek/
Projektireda Felhasznalok
A projekt

2. dbra: A projekt érintettjeinek rendszere?®

A szervezeti m(ikodés sajatossdgait és a kiils6 feleket is szamitasba véve minden projektnél kezelni
kell legalabb az aldbbi érintetteket:

. Felhasznald (lgyfél, megrendelS): az a személy vagy szervezet, aki a projekt termékét,
szolgdltatasat (eredményét) hasznalni fogja,

. Szponzor: a projekt pénzligyi er6forrasainak biztositdja,

. Projektmenedzser: a projektcélok eléréséért, a projektmenedzsmentért felelGs személy

. Projektcsapat: a projekt tevékenységeit végrehajté személyek,

. Projektadminisztracid: a projekttel kapcsolatos formalis és dokumentacids feladatokat kezel§
személy vagy szervezeti egység,

. Funkciondlis és vonalbeli vezet6k: azok a szakterileti vezet6k, akik projektet megvaldsitd
szervezetnél az er6forrasokkal elsédlegesen rendelkeznek,

. Uzleti partner: olyan szervezeten kiviili személy vagy szervezet, akinek terméke és/vagy

tevékenysége hatdssal van a projektre (példaul beszallitd, jogi tanacsadé stb.).

Nagyobb szervezeteknél a fentieken tul megjelennek:

. Portféli6 menedzser, Program menedzser: Szervezeti szinten felel6sek azért, hogy a
projektek illeszkedjenek a szervezeti stratégidhoz, illetve egymashoz is,
. Projektiroda: szervezeti egység, ami valtozatos feladatokat lathat el, dltaldban a tervezés és

hattértamogatas teriletén.

Az érintettek kezelése
A Project Management Institute PMBOK® szabvényanak 2013-as kiadasa kiilén tudasteriiletként
foglalkozik az érintettek kezelésével, részletesen és konzekvensen meghatdrozza az érintettekhez

128 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide). Fifth edition. Project
Management Institute, Newton Square, 2013. 589.
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kapcsolddo folyamatokat és a haszndlhaté technikakat, amelyek segitségével biztosithatd érdekeik és
elvarasaik magas szint(i figyelembe vétele (2. tablazat).

Folyamat Bemenetek Eszkozok és mddszerek | Kimenetek
Projektalapito Projektérintett-elemzés | Projektérintett-
dokumentum SzakértGi vélemény nyilvantartds

. Beszerzési dokumentumok | Megbeszélések

Projektérintettek ] R . &

o, Viallalat kornyezeti

azonositasa ,
tenyezoi
Szervezeti folyamatokhoz

kapcsolé tudasvagyon

Projektérintett-
menedzsment-
tervezés

Projektmenedzsmentterv
Projektérintett-
nyilvantartas

Vallalat kérnyezeti
tényez6i
Szervezeti folyamatokhoz

kapcsolo tuddsvagyon

Szakért8i vélemény
Megbeszélések
Elemzési technikak

Projektérintett-
menedzsment-terv
Projektdokumentum-
frissitése

Projektérintettek
bevonasanak
menedzselése

Projektérintett-
menedzsment-terv
Kommunikacidmenedzsme
nt-terv
Valtoztatds-nyilvantartds
Szervezeti folyamatokhoz
kapcsolé tudasvagyon

Kommunikacios
maodszerek
Interperszonalis
készségek
Menedzsmentkészségek

Problémanapld
Valtozaskérelmek
Projektmenedzsment-
terv-frissitések
Projektdokumentum-
frissitések

Szervezeti
folyamatokhoz
kapcsolé tuddsvagyon
frissitései

Projektérintettek
bevondsanak
feligyelete

Projektmenedzsmentterv
Problémanapld
Munkateljesitési adatok
Projektdokumentumok

Informacidmenedzsmen
t-rendszer

Szakért6i vélemény
Megbeszélések

Munkateljesitési
informdcié
Valtoztatdskérelmek
Projektmenedzsment-
terv-frissitések
Projektdokumentum-
frissitések

Szervezeti
folyamatokhoz
kapcsolé tuddsvagyon
frissitése

2. tablazat: Projektérintett menedzsmen

t129

Lehet, hogy egy szervezetnek nincs szandéka vagy lehetGsége arra, hogy a fenti folyamatokat
teljességében kezelje, mert példdul nem kezeli azokat a tevékenységeket, amelyek az inputokat
szolgdltatjdk, vagy az kimeneteket felhaszndljak. Tapasztalataink szerint a projekt sikerének
megalapozdsahoz legaldbb harom dokumentdlt eszkdzre minden esetben figyelmet kell forditani:

e érintettek listdjanak 6sszeallitasa (projektérintett-nyilvantartds),
e érintettek pozicidjanak elemzése példaul matrixok segitségével,

e ¢érintettekkel

kapcsolatos

akciok és

(projektérintettmenedzsment-terv).

kapcsolattartas

kezelésének

tervbe foglalasa

129 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide). Fifth edition. Project
Management Institute, Newton Square, 2013. 589.
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A palyazat kiirdsatol a kezdeményezésig tarté folyamatokban kell az érintetteket és elvarasaikat

azonositani, majd ezek ismeretében megvizsgalni a projekt megvaldsithatdosagat. A folyamatos

egyeztetések, Ulések, dokumentumelemzés mellett olyan listat szlikséges késziteni, ami segit

dokumentalni az érintettekkel kapcsolatos alapvet8 informacidkat:

e érintett megnevezése és képviselGje,

e érintett hatdsa a projektre,

e érintett fontossaga a projektben,

e ¢rintett elvarasai a projekttel kapcsolatban (leszallitandd termék, informacidk, dokumentumok
stb.),

e a3 projekt elvarasai az érintettekkel szemben (aktivitas, adatszolgaltatas, forrasbiztositas stb.).

Ezeket az adatokat dsszegy(jtve rendszerezhetd és akdar vizuadlisan is attekinthetd, hol vannak kozos

pontok, atfedések vagy éppen ellentmonddsok. Az érintettek szerepét segitenek tisztazni a

kiilonb6z6 matrix-elemzések. A besorolasi szempontok kozott szerepelhet a hatalmi (befolyasolasi)

pozicid, a befolydsolhatdsag, érintettség mértéke, projekt tdmogatasanak (vagy blokkolasanak)

mértéke, részvétel aktivitdsa stb. E mellett tartalmi és kommunikaciés szempontbdl is célszer(

vizsgalni az érintett jelenlegi és elvart magatartdsat. Lehetséges kategoriak:

e Ismer@: ismeri a projekt et és varhato hatasait,

e Ellendllé: ismeri a projektet és varhaté hatdsait, és a valtozas ellen van,

e Semleges: ismeri a projektet és pillanatnyilag sem tdmogatd sem ellendlld magatartdst nem
tanusit,

e Tdmogatd: ismeri a projektet és varhatd hatasait, és a valtozas mellett van,

e \VezetS: ismeri a projektet és varhaté hatdsait, aktivan elkotelezett a projekt sikeresének
biztositasaban.

Az eredmények — a kiszolgalni kivant érdekek és a kapcsoldédd stratégidk — rogzitésére szolgdl az

érintettek kezelésének terve, vagy hasonld célra a projekt alapitd dokumentuma is haszndlhaté. A

késébbi félreértések elkeriilése érdekében a minden szervezetnél ajanlott figyelmet forditani az

érdekek és elvarasok rogzitésére.

Az érintettek érdekeinek kezelése a fentiekkel nem ér véget, komplex menedzselési feladatrél van

sz8, aminek soran egyéni és szervezeti érdekeket kell 6sszehangolni. A kiird célja a minél nagyobb

hozzajarulds a program céljainak megvaldsuldsahoz, tovabba a forrasok szabalyszeri felhasznalasa (a

szervezeti értelemben vett hatékonysdg itt nem értelmezhetd). A szervezet célja a tevékenységek

megvaldsitdsa, tovabbd a forrasok olyan felhaszndldsa, ami a szervezet és tagjai szdmara a

leghatékonyabb. A személyes célok koziil a jovedelemhez jutdst lehet kiemelni.

A célrendszerek eltérésébdl adédé problémdk a gyakorlatban fokozottan jelennek meg, ha a projekt

kivitelezésben jogilag flggetlen alvallalkozék is részt vesznek. llyenkor a célok 6sszehangoldsa a

projekt sikeressége érdekében — még alapos mindségbiztositasi intézkedések esetén is — nagyfoku

bizalmat igényel a partnerek kozott. Az alvdllalkozd mar ,csak” a szerz6désében rogzitett

eredményért felel, szdmara a program és projekt céljai nem relevansak.

Az indikatorok korlatozo hatasa

A pdlyazati projekthez készitend6 megvaldsithatésagi tanulmanynak tartalmaznia kell a kbzvetlen és

kozvetett célcsoportok korét, be kell mutatnia érdekeiket, elvarasaikat és a rajuk gyakorolt hatast is.

A célcsoport fogalma nem azonos az érintettel, azonban lefedi az érintettek egy jelent6s részét. A

palydzat elbirdldsakor ez alapot jelent a tervezett tevékenységek indokoltsaganak vizsgalatahoz,

azonban a projekt megvaldsitdsa sordn szerepe csokken. Az informaciét az indikatorokban kell

mérhet6 és ellenbrizheté mddon rogziteni. Problémat az okozhat, ha:

e a finanszirozas elnyeréséhez sziikséges bizonyos vdllaldsokat tenni, amelyek teriilete vagy
mértéke nincs 6sszhangban a szervezet stratégiai elképzeléseivel,

e akedvez6bb elbirdldas reményében atgondolatlan, talzo vallalasokat tesz a palyazo,

e a hatdsokra vonatkozo véllalasok fliggetlenek a szervezet és a projekt teljesitményétél.
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Nem akarjuk megkérdéjelezni az indikatorok fontossdgat a projekt el6rehaladasanak és a sikeresség
mérésében, csupan arra akarunk ravilagitani, hogy rajtuk keresztiil a projektgazda rogziti a projektre
vonatkozd elvdrasokat: palydzati projekt esetén gyakorlatilag ezek valnak teljesitési célla. Ha az
indikatorok nem az érintettek elvdrasaira vezethet6k vissza, akkor teljesitésiik konfliktusokhoz vezet.
Hatdron atnyuld projektek megvaldsitasa esetén azzal is szdmolni kell, hogy hasonlé érintetti
csoportok eltéré elvardsokkal jelennek meg, illetve a jogszabalyi kovetelmények miatt masképpen
lehet (kell) reagdlni a felmerilé problémakra. A helytelenil megfogalmazott indikatorok belsd
konfliktusok forrasai lehetnek, igy a projekt sikeres megvaldsitasat nehezitik azzal, hogy érintettek
egy vagy tobb csoportjanal az elvardsaik teljesiilése csorbul.

Konkluzio

A sikeres palyazati projekt a megvalositd (palyazd), a kiird (finanszirozd), és a felhasznald kozos célja.
Minden projektre igaz, hogy a tervezés és a megvaldsitas soran kiilonbozd, egymassal részben
szemben all6 érdeket kell 6sszehangolni, a palyazati projekt esetén azonban szamos specialis eljarasi
sajatossagot is figyelembe kell venni. A sikerességnek szamos tényezGje van, ezek koziil csak az egyik
a projekt érintettjeinek kezelése. A gyakorlati tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a kérdés sokszor
kevesebb figyelmet kap a szlikségesnél, igy a projekt tervezett tevékenységeinek végrehajtdsa sordn
,meglepetések” érik a projektmenedzsmentet. Tanulmdnyunkban a kapcsolddd sajatossagokat
vessziik szamba és javaslatot tesziink olyan technikak alkalmazasara, amelyek 3&ltaldnosan
alkalmazhatdk. A projekt érintettjeinek azonositdsa, szerepiik és pozicidjuk tisztdzdsa, tovabba
bevonasuk kezelésének el6zetes tervezése alapot nyujt az indikdtorok és a tevékenységek
tervezéséhez.

Osszefoglalé

A kiilonboz6 palyazatok a szervezetek egyik legjelentGsebb finanszirozasi forrasava valtak az elmult
években. A hozzdjuk kapcsolddd projektek behdldzzak és meghatirozzak mindennapjainkat. A
szervezet tobbsége Ugy taldlkozik e kihivassal, hogy nem rendelkezik sem altalanos sem specidlis
tapasztalatokkal a projektek iranyitdsaban. Tanulmanyunkban a palyazati és nem pdlyazati projektek
Osszevetésével Utmutatét kivanunk nydjtani a felkészlléshez, ramutatva az 4dltaldnos
projektmenedzsment ismeretekt6l eltér6 megoldasok szikségességére. Kitériink a projekt
folyamatara, kritikus tényezGire, tovabba olyan mddszerekre és eszkdzokre, amelyek segitségével a
szervezetek széles kore szdmithat nagyobb sikerre. Kozponti kérdésnek tartjuk a projekt
érintettjeinek azonositdsat és igényeik integralasat, mivel az meghatdrozza az alapvetd célokat és a
tevékenységek rendszertét egyardnt.
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Bogndrné Dr. Kocsis Judit : Altaldnos iskolas tanulék kutatasra nevelésének szerepe a tudasalapt
fejlédésben

Bevezetd

A tudds iranti vagy felkeltésének és a maradandd tudas megszerzésének egyik leghatékonyabb utja a
kutatds. A kutatds folyamatdban a kutatd 6nalld, egyéni tanulast végez, amely nem meril ki a
tantargyi tanuldasban, hanem anndl sokkal teljesebb, &atfogébb, élményekben gazdagabb
tevékenységet jelent. A tanulmany kitér az dltaldnos iskoldskoruak kutatdsra nevelésének kérdéseire
a tudas megszerzése és a tudasban valé fejlédés szempontjabdl.

A tudds megszerzésének, avagy a kutatasra nevelésnek elméleti kiindulépontjai

Az altalanos iskoldskoru tanuldk kutatdsra nevelésének kérdése mar az 1970-es években felvet6dott
Zsolnai J6zsef'*° nézete alapjan. Zsolnai Jézsef azt éllitotta, hogy mar kisiskolas kortdl, tiz évesen is
lehet kutatni, vagyis a tudas megszerzésének ez az Utja nem csupdn az egyetemek privilégiuma.
Kiemelte, hogy az dltalanos iskoldban a tanuldkat kutatasra, a tudomanyok miivelésére is meg kell
tanitani, vagyis nem elegendd, ha csak a masok altal leirt vizsgalati eredményekkel ismertetjik meg
G6ket tényszerlien. A kutatdsi folyamatban valdé aktiv részvétel er8siti a motivaciét a
tudomadnyteriiletek, az egyes tantargyak irant.

Zsolnai az elméletét a gyakorlatban is bizonyitotta akcidkutatas keretében Zalabéren. A kutatas két
nagyobb részbdl allt: az els6ként azt kivanta igazolni 1998-2003 kozott, hogy mar a tizéves kortol
lehetséges a kutatds, 2004 és 2008 kozott pedig tudomanyos tevékenység szerepének, a tudds
Ujszerd megismerésének vizsgalata zajlott a kozoktatds keretei kozott. A kutatds folyamatdban
megfigyelhetd a fejl6dés a kognitiv képességeken tul, tobbek kozott a szakmai kommunikacid, az
érvelési kompetencidk szintjén is. A kutatds eredményeir6l Zsolnai Jézsef 2004-ben a Magyar
Tudomdnyban publikalt.!3!

Az altaldnos iskolds tanulék kutatdsi tevékenységének megszervezése, miikodtetése
Zsolnai Jozsef az akcidkutatdst egy févdrostdl tavoli telepiilésen akarta els6ként kiprdbalni, hogy
véletleniil se keriiljenek vélogatott gyerekek a mintdban. Igy esett a vélasztads Zalabérre, ahol
Ertékkozvetits és Képességfejlesztd Program (EKP) szerint miikédik az iskola.3?
Zsolnai Jézsef elvardsokat fogalmazott meg az akcidkutatasban résztvevéknek:

- eligazodnak a tudomanyos életben,

- kovetik a legfrissebb tudomanyos eredményeket,

- tajékozottak pl. a kdnyvtarhasznalatban, a szovegértelmezésben,

- tudomanytani, kutatdsmaddszertani kurzusokon vesznek részt.
A kutatni kivandé didkok a megalapozott szaktudasu témavezetGjik segitségével megkezdték a
munkat.
A széleskord szakirodalom gy(ijtése érdekében a tanuldk Zalaegerszegre (is) utazhattak, kényvtarakba
|atogattak, az interneten gydjtotték az informacidkat, s6t térségiik kutatdival is felvették a
kapcsolatot. Mivel a kutatas idGigényes, ezért a tanuldk felmentést kaptak abban az idészakban az
iskoldba jaras aldl. (A tananyagot bepdtoltak.) A kutatdsi eredmények tébb hdnapos kitarté munka
utan elkésziltek. ElImondhatd, hogy az 1997/98-as tanévben lefolytatott akcidkutatas igazolta, hogy
mar altaldnos iskolas korban (9-14 év kozott) is lehetséges a kutatdsra nevelés és nemcsak az
egyetemek privilégiuma. A vizsgdlt tanévben bekapcsolddd tanulék munkdja bizonyitotta a
tudomadnyos alkotasra nevelés eredményességét. A kovetkez6 tanévben a programot kiterjesztették

130 Forras: Zsolnai Jozsef: A tudomdny egésze. Miiszaki Kiado, Budapest, 2005. 2-31.

131 Bognarné Kocsis Judit: Pedagdgiai kutatdsok médszertana és statisztikai alapjai. Veszprém, Pannon
Egyetemi Kiado, 2014. 14-16.

132 A KGyTK térténetének forrasa: Kiss Albert (2009): Tudomdnyos didkkér az dltaldnos iskolakban — Zalabér
szerepe az elsé 10 évben. Pannon Egyetem EKP Kozpont, Papa
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a kornyez6 iskoldkra is és igy Osszehasonlithatovd valtak a zalabéri iskoldval. Az 0Osszevetés
eredménye azt mutatta, hogy a =zalabéri tanuldk magabiztosabbak, a kutatott kérdéskort
koriltekintébben dolgoztak fel. A program eredménye utan Zsolnai orszagos szinten népszerdsiteni
kezdte a tudomanyos didkkori munkat.

2003-ban az Oktatasi Minisztérium az Oktatasi Kdzlonyben kdzzétette a komplex tanulmanyi verseny
kategéridban a Kutaté Gyermekek Tudomanyos Konferencidja (KGyTK) elnevezéssel a programot.
Ebben az évben mar 351 altaldnos iskolds didk jelentkezett a kutatdmunkara.

A KGyTK f6bb elemei:
- 15-30 oldalas kutatasi beszamold leadasa — mikrokutatds vagy ismeretterjeszté kategéridban,
- akutatds szobeli bemutatasa 10-15 percben zs(iri el6tt (ppt segitségével),
- azegyes forduldk alkalmaval a zs(ri altal feltett spontan kérdésekre valaszadas,
- iskolai, megyei, regiondlis és orszagos szintli versenyeken valé megmérettetés.

Az altalanos iskolas tanulok életkori sajatossagainak, sziikségleteinek és kutaté tevékenységének
Osszefliggései

Az altaldnos iskolas korosztdly életkori sajatossdgainak megfelel6en szdmos tevékenységgel
motivalhatd. Az aldbbi tablazatban (1. tablazat) a kutatas, a kutatdsi tevékenység szempontjabal

vizsgaljuk meg, hogy milyen sziikségleteket elégit/elégithet ki e korosztaly szdmara ez a folyamat.'*3

Motivalas tipusa A motivalas tevékenysége a kutatas soran

kozlési sziikséglet szovegalkotas, a kutatds szébeli bemutatasa

felfedezési vagy a kutatds sordn nyert (j informacidk

versengési sziikséglet a nagyszamu jelentkezés miatt ez folyamatosan
jelen van

teljesitmény elismerése, a siker kutatasi beszamolé elkészitése, annak pozitiv
értékelése

6nallé tanulas dontési helyzetekben 6nallé dontések
meghozatala

onkifejezés sziikséglete 6nallé alkotas

életszerliség sziikséglete ismeretterjeszt6 szovegek, szakszévegek
olvasdsa, feldolgozasa, konyvtarhasznalat
megtanuldsa stb.

szereplési sziikséglet a kutatds bemutatasa a zs(irinek, kozonség el6tt

élményszerliség sziikséglete kisérletezés, empirikus tapasztalatok begydijtése,
interjuk készitése stb.

1. tablazat A kutatasi tevékenység soran jelentkezd tevékenységek és a sziikséglet dsszefiiggései
(Keésziilt: Zsolnai, 2010, 185 tdablazat felhasznalasaval)

A tabldzat alapjan jol lathatd, hogy az altalanos iskoldskoridak szamdara szamos életkori sajatossagot,
szlikségletet kielégit a kutatasi tevékenység.

A pedagdgus, illetve a sziilGk szerepe a tudasalapu fejlédésben

Kijelenthet6, hogy az &ltalanos iskoldskorban torténd fejlesztés igényli a felnStt, a pedagdgus
segitségét. A tanulasirdnyitds része a nevelésnek, amely komoly felkésziiltséget, tervszerd,
céltudatos, kovetkezetes munkat jelent.

A tanuld sikere vagy éppen a sikertelensége nagyban fligg a pedagdgus targyi, modszertani tudasatdl,
de a személyiségétdl is, hiszen fontos, hogy batoritani, motivalni tudja a tanuldt a kivant cél eléréséig.
A szil6k szintén sokat segithetnek, hozzdadhatnak az eredményes teljesitéshez, mivel megerdsitd,

133 Zsolnai Jozsef: Egy gyakorlatkizeli pedagdgia. PE MFTK, Papa, 2010. 182-189.
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kiegészité funkcidjuk van/lehet a tudds megszerzésének folyamataban. A tanuldsiranyitasnak hat
munkaszakasza'®* van Zsolnai Jozsef szerint:

1. motivalas,

tanulasszervezés,

dontés,

feladatadas és feladatmegoldatas,
ellenGrzés,

6. értékelés.

A pedagégusok akkor tudjdk hatékonyan ellatni a tanuldsirdnyitas feladatkorét, ha tisztaban vannak
mindegyik munkaszakasszal és kovetkezetesen alkalmazzdk is. A kutatdsban valé mentordlashoz,
segitéshez a pedagogusoknak is sziikség van tehdt tudomanyelméleti, kutatasmoddszertani
felkésziltségre, folyamatos szakmai megujulasra.

A pedagdgus iskolai szakmai tevékenysége'* tobb formaban megnyilvénulhat:

- lehet adaptalds, azaz amikor egy mar meglévé anyagot sajat maga szamadra felhaszndlhatéva
tesz, ha szlkséges azt atalakitja (pedagogiai adaptalasrol akkor beszélink, amikor a
pedagogusok kézhez kapott tankényvekbdl, taneszk6zokbdl dolgoznak);

- lehet alkotds, azaz eredeti, Uj m{ létrehozdsa pl. mlvészeti tevékenység — a pedagdgus
Onkifejezése.

A pedagdgus alkotd tevékenysége lehet:

- egyéni alkotas: a pedagdgus személyes, 6nallé munkaja pl. sajat készitésli mérbeszkdz vagy
oktatdsi segédeszkoz;

- kozos alkotds: a tanuldval kozos tevékenység eredménye pl. tudomanyos didkkori munka,
kutatasi beszamold, azaz a tanuldnak a pedagdgus irdnyitasaval létrejott m(ive.

A pedagdgiai alkotashoz, alkoté folyamathoz a tanar tudasa, motivaltsaga mellett fontos szerepe van
az iskolai alkotd, innovativ légkérnek, amely nagyban segiti/segitheti a munkat.3®

A sziil6k szerepe kiterjedhet ugyan a tanuldsiranyitds mind a hat szakaszara, de leginkabb a motivald
szerepiket emelném ki. Emellett fontos hangsulyozni a nyugodt, elfogadd csaladi légkor
meghatarozé szerepét is, amelyben felszabadultan, drommel végezhetik feladatukat a tanuldk.

vk wnN

A 2013. évi KGyTK orszagos dontGjére bejutott tanulok munkainak vizsgalata

A 2013. év KGyTK orszagos dont8jébe’®” 28 fili és 22 lany jutott be, 8sszesen 50 versenyz8 vett részt a
konferencian. A fiik-lanyok aranya a vizsgalt évben viszonylag kiegyenlitett (56% és a 44%), a fidk
részvételi ardnya egy kicsit magasabb.

Az orszagos forduldra bejutott tanulék évfolyamonkénti megoszldsa j6l mutatja (1. dbra), hogy a
legaktivabb évfolyam a 6. és a 7. osztdly. A 4. és a 8. osztdly csak kicsivel marad le. A vizsgalt 2013-as
évben a 3. osztalyosok voltak a legkevesebben, de ez érthetd, hiszen még batortalanok, csak a
legmerészebbek jelentkeznek a versenyre.

A KGyTK forduléira két kategdridban lehet indulni, a tanulék vélaszthatnak: az ismeretterjeszt6 és a
mikrokutatds kozil. A 2013. évben Iényegesen nagyobb (64%) azon tanuldk aranya, akik az empirikus
kutatds mellett dontottek. Az arany rendkivil biztatd, hiszen sokkal nagyobb teljesitmény,
koncentrdltabb munkat igényel egy kisebb kutatdst lefolytatni, mint szakkonyvek, szakfolydiratok
alapjan egy témat feldolgozni.

134 Zsolnai Jozsef: Egy gyakorlatkézeli pedagdgia. PE MFTK, Papa, 2010. 184-189.

135 Zsolnai Jozsef: A tudomdny egésze. Miiszaki Kiad6, Budapest, 2005. 2-31

136 Zsolnai Jozsef: Az alkoté pedagégia programja. In: Alkot6 pedagdgia. JPTE Pécs, 1996. 45-56.

137 Bognarné Kocsis Judit: Altalanos iskolas korti gyermekek kutatasra nevelésének elméleti és gyakorlati
kérdései. In Sokszinii pedagdgiai kultura. Szerkesztette: Torgyik Judit. International Research Institute s.r.o.,
Komarno, 2014. 258-267.
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1. abra A KGyTK dolgozatok évfolyamonkénti megoszlasa

A kutatasi folyamat utdn a tanuldéknak egy dolgozatot kell leadniuk, amely birdlat ald esik. A biralék
véleményt, megjegyzést, illetve 0Osszegz8 véleményt flizhetnek a pontozason tul az adott
dolgozathoz, tovabba kérdéseket tehetnek fel a tanuldk munkaira vonatkozdan.
Az orszagos dontdre bejutott 50 dolgozathoz 43 esetben taldlhatdk kérdések. A kérdések egy része a
kutatashoz kapcsoldédik, pl. ,Mely tudomdnyteriiletbe sorolhaté a kérdbives adatgydijtéssel térténd
megkdézelitése a problémdnak? vagy Ha mds folyadékokban, illetve mds vastagsdgu és anyagi
mindségli csévekben, megismétlik a légbuborék mozgdsdnak mérését, akkor feltételezésiik alapjan
milyen mérési eredményeket kaphatnak? vagy Mi indokolta az interjukészitést a témdval
kapcsolatban? Milyen plusz informdcidt vdrtdl az interjuk alapjdn, amire a szakirodalomban nem
kaptdl vdlaszt?”, masrészrél altaldnosabb, a kutatds tovabbgondoldsaval fluggnek 6ssze, pl. ,Mi a
jelentésége a mai kultura szamdra a tdrgyi értékmegdbrzésnek? vagy A szerzé milyen lehetéségeket lat
a nemzetkézi egylittmiikodés fejlesztésére a fehér golydk megfigyelése és védelmére vonatkozdan?”
A biradldk véleményezik, illetve 6sszegzé véleményt irnak mindegyik dolgozathoz, amelynek célja a
felkészit6 tandr (esetleg sziil6k) és a tanuld tovadbbi eredményes munkdjanak segitése.
A birdlék dltal megfogalmazott tipikus kritikai vélemények, észrevételek:

- acimtudl altalanos;

- atartalomjegyzékben nem taldlhaté meg minden alfejezet;

- ahivatkozas sok esetben nem jel6lt vagy nem szakszer(;

- az alkalmazott hivatkozasok nem egységesek;

- az dbrak nem szamozottak;

- aszakirodalom nem a legfrissebb anyagokra tamaszkodik;

- azinternetes forras nem megbizhatd, illetve nem jel6lt az utolsé let6ltés datuma stb.
A birdlék megjegyzései tobbségében a szakirodalom feldolgozasa, a hivatkozas, és a formai hibakra
vonatkoznak.
Természetesen szamos pozitiv vélemény is helyet kap a dolgozatokra vonatkozdan az értékeld
lapokon pl.:

- acim egyértelm(;

- fontos, aktualis témavalasztas;

- adolgozat jél tagolt;

- gondosan Osszedllitott, megszerkesztett munka;

- aszerz6 a formai elGirasok betartasara lgyel,

- gazdag szemléltet6 anyag taldlhaté a dolgozatban stb.
Erdemes megvizsgalni az elért pontszamokat is az értékelések tiikrében. Az ismeretterjesztd
kategdridban max. 40 pont adhatd, a mikrokutatas kategéridban pedig max. 50 pont.
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W Ismeretterjesztd

2. abra Az ismeretterjeszto kategoriaban elért pontszamok

Az dbrardl (2. abra) leolvashato, hogy viszonylag valtozatos eredményeket értek a tanuldk, maximalis
pontszamot senki sem ért le.
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3. abra A mikrokutatas kategoridban elért pontszamok

A kutatds kategdridban viszonylag magas pontszamokat kaptak a tanuldk, az eredmények
kiegyensulyozottabbak (3. abra). A legalacsonyabb érték a 30 pont, de volt olyan tanuld, aki 50
pontot, azaz maximdlis pontszamot kapott. A tanuldk jelentds része 40 és 50 pont kozott teljesitett és
tobben 45-50 pont k6zotti pontszamot értek el.

Osszegzés

A kutatdsi folyamat soran az altalanos iskolaskoru tanuldk tudasa a széles koérben fejlédik. Az életkori
sajatossagaikat figyelembe véve jol kihasznalhatdak azok a motivald tényez6k, amelyek a kutatasok,
és az azt kovet6 megmérettetések soran jelentkeznek. Zsolnai Jozsef elméleti és gyakorlati
eredményei megerdsitik, hogy mar az altalanos iskolaban, és nemcsak kozépiskoldban, illetve az
egyetemen lehetséges a kutatdssal, az alkoté munkaval szakszer(ien foglalkozni. Természetesen a
tanuldk szamara nagy kihivast jelent ez a feladat.
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A kutatds sordn megtapasztaljdk, megtanuljdk az dnmdvel6dés, az egyéni tanulds lehetfségeit, és
biztosan sokat fejl6édnek a fegyelmezett munka és a kitartas teriletén is. A kutatdsban résztvevé
tanuldk tuddsat nemcsak a tananyag elsajatitdsa, majd visszamondasa jelenti, hanem sokkal
tagabban értelmezett ismeretkorok alaposabb feldolgozasat, tovabbi 6sszefliggések felfedezését.

Osszefoglalé

A kutatdsra nevelés kérdése az dltaldnos iskoldkban Zsolnai Jozsefet mdr tébb mint 40 évvel ezelbtt
foglalkoztatta. Hangsulyozta, hogy a kutatds, vagyis a tudds megszerzésének empirikus modja sokkal
inkdbb valddi tuddst eredményez, mint az iskolai gyakorlatban jellemzd repetitiv tudds.

A Kutato Gyerekek Tudomdnyos Konferencidja (KGyTK) tanulmdnyi versenyt ennek szellemében
alakitotta ki. A tehetséggondozdsnak e formdja segit kialakitani a tanuldkban, hogy észrevegyék a
kérnyezetiikben fellelhets problémdkat és azok megolddsdra, illetve fejlesztésére térekedjenek.

A kutaté munkdban részt vevd tanuldk szamos kompetencidja fejlédik pl. kommunikdcids készség, a
problémamegoldé képesség, az IKT haszndlata, a szdmitdgépes szévegalkotds stb., tovabbd hosszu
tavon kialakul az 6nmdivelés, az alkotds igénye. A kutatdsra nevelésben természetesen nagy
szerepe van a pedagdgusoknak, akik mentorként segitik a tanulok munkdjat.

Felhasznalt irodalom:

Bogndrné Kocsis Judit: Pedagdgiai kutatdsok modszertana és statisztikai alapjai. Veszprém, Pannon
Egyetemi Kiadd, 2014.

Bogndrné Kocsis Judit: Altalanos iskolds kort gyermekek kutatasra nevelésének elméleti és gyakorlati
kérdései. In Sokszinli pedagdgiai kultdra. Szerkesztette: Torgyik Judit. International Research
Institute s.r.o., Komarno, 2014.

Kiss Albert: Tudomdnyos didkkér az dltaldnos iskoldkban — Zalabér szerepe az elsé 10 évben. Pannon
Egyetem EKP K&zpont, Papa, 20009.

Zsolnai Jozsef: Az alkotd pedagdgia programja. In: Alkoté pedagdgia. JPTE Pécs, 1996. Zsolnai Jozsef:
A tudomdny egésze. M(szaki Kiadd, Budapest, 2005.

Zsolnai Jézsef: Egy gyakorlatkézeli pedagdgia. PE MFTK, Papa, 2010.
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Bdna Lajos®, Acs Péterné®, Matuz Jdnos®, Téméskézi Sandor®, Langé Bernadett™'3% Rozsbuza, egy Uj
lehet6ség a gabonatermesztésben és feldolgozasban

Bevezetés

A gabonafélék az emberiség legfontosabb taplalékforrasai. Foldink lakossaga folyamatosan
gyarapszik. Kilénosen gyorsan né a varosi lakossag. Egyre kevesebb ember foglalkozik foldmdveléssel
és egyre kevesebb hely is jut erre, hiszen foldiinkén az egy fére jutd megmolivelt teriilet ardnya is
csokken. Fontos tehat, hogy novénytermesztésiinkben produktiv fajokat, fajtdkat termeljink. A
gabonafélék palettajan egy kilonleges és értékes szinfolt a triticale, kiejtve: tritikalé (Triticosecale
Wittm.) — magyar nevén rozsbuza.

Irodalmi attekintés

A rozsbuza az emberi elme 4&ltal létrehozott mesterséges (nemesitett) gabonanévény a buza
(Triticum aestivum L.) és a rozs (Secale cereale L.) keresztezése révén, amely koztermesztésbe kerdilt.
Mig a szlil6 nemzetségek gyakorlatilag az emberrel egyidGsek, addig a rozsbuiza alig masfél
évszazados multra tekint vissza. Az 1800-as években fogalmazddott meg az igény, hogy a buza
terméspotencidljat tarsitani kellene a rozs ellendllé képességével. Az elsé steril F1 hibridek az angol
Wilson és az amerikai Carman botanikusok nevéhez f(iz6dnek. Kezdetben a hibridizacidk sikertelenek
voltak, gyakorlati hasznositdsukra nem kerlt sor. Tobbnyire vagy az F1 nemzedékek sterilitasa, vagy
a hibridek instabilitdsa volt a sikertelenség oka. A XIX. szdzadvégi, jobbdra botanikus korszak utan egy
csendes periddus kovetkezett, nem foglalkoztak e faj kutatdsaval egészen az 1930-as évekig. Ekkor
Ujraindultak az agrondmiai, analitikai, a szélesebb korl beltartalmi vizsgalatok. Triticale-ként német
kutatok emlitették elGszor oOtletesen mozaik szét alkotva a buza (Triticum) és a rozs (Secale)
nemzetség botanikai neveibdl. A sterilitasi probléma lekiizdése az oktaploid rozsbuzak és a primer
hexaploid rozsbuza hibridek keresztezésébdl szarmazd F1 nemzedékek hexaploid rozsbuzaval végzett
tObbszori visszakeresztezésével (mesterséges poliploidizacié) valdsult meg és igy jott létre a
méasodlagos (secunder) hexaploid rozsbuza a 20. szdzad masodik felében'*. Hazénk a kutatdsokban a
mult szazad kdzepén Kiss Arpad (1916-2001) kecskeméti munkdssdganak koszdnhetSen a vilag
élvonalaba keriilt. Még szakmai kérdkben is kevésbé ismert, hogy Kiss Arpad allitotta el a vilag elsé
fajtdit, az 1968-ban mindsitett stabil és termékeny Triticale No.57-et és No.64-et.*® A mai rozsbuza
nemesitési eredmények megalapozasaban Kiss mellett Muntzing (Svédorszag), O’'Mara és Metzger
(USA), Nakajima (Japan), Pissarev (Oroszorszdag), Sanchez-Monge (Spanyolorszag), Pienaar (Dél Afrika)
és Wolski (Lengyelorszag) is részt vettek. Az elsé termesztésre alkalmas rozsbuza fajtak elGallitasa
utan a sikeres nemesitési programok eredményeképp a vildg sok orszdgdban versenyképessé valt.
Sajnos, 1969-70-ben a rozsbuza nemesitését hazdnkban ledllitottak. Kiss Arpad kutatasi anyagdt
Lengyelorszag vette at, és lengyel nemesit6k abbdl, illetve sajat anyagaikbdl szamos Uj fajtat allitottak
elé, és a nyolcvanas évektdl a mai napig uraljdk Eurdpa rozsblza vet6magpiacat.’*! Az utdbbi
évtizedekben a magyar nemesités ismét fellendilt, jelenleg 25 fajta szerepel a magyar Szantofoldi
Novények Nemzeti fajtajegyzékében, ezek koziil 7 magyar nemesités(i.**?

138 aGabonakutaté Non-Profit Kft., POB. 391, Szeged 6701, Hungary, "Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem, Alkalmazott Biotechnolégia és Elelmiszertudomanyi Tanszék, 1111 Budapest,
Milegyetem rp. 3-9., email: lajos.bona@gk-szeged.hu

139 Radics, L., Pusztai, P. (2011). Alternativ ndvények korszer(i termesztése. Budapest, Szaktudas Kiadé Haz,

68-85.

140 Bona, L. (2004): Triticale in Hungary. In: M. Mergoum (Ed.) Triticale FAO Book. S., Rome, 2004. 119-121.

141 Bona, L., Kiss, J. (2002). Arpad Kiss (1916-2001). A Brave Man in Tough Times. Cereal Research

Communications,30, 217-218.
142 https://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/novterm_ig/szakteruletek/fajta_szap/jegyzekek/
nemzeti.html [2014.06.25.]
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Ma a rozsbuzat tobb mint 4,5 millié hektaron termesztik. A legjelent&sebb termé&teriiletei Eurépdban
vannak; Magyarorszagon mintegy 150 ezer hektar.

A rozsbuza rendkiviil sokoldalian felhasznalhatd novény, Eurépdban elsGsorban takarmanyozasra
hasznalatos, Indidban és Etidpidban kifejezetten kenyérgabonaként termesztik. Kedvez6 aminosav
Osszetétele miatt jobb a takarmanyozasi értéke, dllatetetési kisérletekben nagyobb sulygyarapodast
értek el a rozsbuza felhaszndlasaval. Ezért jo6 komponense a takarmdanyoknak vagy
takarmanytapoknak sertések, marhak és 6 hetesnél idGsebb szarnyasok (pulyka, liba, kacsa, broiler),
de a z6ld névénybdl is értékes szalas takarmany, szildzs késziilhet. Vannak mar olyan fajtak is, melyek
sutGipari tulajdonsaga eléri az Gszi buzaét, és beltartalmi értékékik (diétas rost tartalom, fehérje
tartalom, dsvanyi anyag tartalom) alkalmassa teszi human célu felhasznalasra.'*® A nagyobb léptéki
sUtbipari felhaszndlds hazankban még csak a kezdeteknél tart. E téren bizonyos, hogy fejl6dés
varhatd, mert az egészségkdzpontu tdplalkozds, a funkcionadlis élelmiszerek fogyasztdsa egyre
nagyobb teret hddit.

Nemesités

Kisérleti adataink azt bizonyitjak, hogy az atlagostdl eltérd, stresszekkel telitett évjaratokban (nagy

héség, aszaly, belviz, stb.) a rozsbuza tultermi a buzat és a rozst is. Megfelel§ (optimalis) idGjarasu

években pedig a gyengébb adottsagu talajokon b6vebb termést nydjt, mint a tébbi gabona, mig az

erdsebb taperej(i talajokban a blizahoz hasonlé terméseket hoz.

Nemesitési munkank célja olyan alapanyagok és fajtak el6allitasa, melyek

o fokozott mértékben képesek ellendllni a kiilonb6z6 stressz-hatdsoknak (szdrazsag, alacsony és
magas talaj-pH, tdpelemekben szegény talajok, kései vetés és betakaritds, arataskori esék, fagy-
és héstresszek, stb.), jobban alkalmazkodnak a hatranyos adottsagu 6koldgiai térségekhez

o Dbetegség-ellendllésaguk  hozzdjarul a hazai mez6gazdasdg vegyszerfelhaszndlasanak
csOkkentéséhez

o koOzepes és alacsony tdpelem szinten is terméshozamuk elegendé a jovedelmezé gazdalkodashoz

e szem és az Orlemény minGségi, beltartalmi paramétereinek optimalis alakuldsa megfelel a
malom- és takarmanyipar, a felhasznalék igényeinek és az eurdpai élelmiszerbiztonsagi
el6irasoknak

o fentiek alapjan alkalmasak a fenntarthaté gazdalkodas és az igényes novénytermesztés bioldgiai
hatterének tovabbi bévitésére

Mindezek a nemesités folyamatos korszerlsitésével, bo6vil6 hazai és nemzetkozi

egyuttmikodésekkel valésithaték meg.

Harom uj, b6termé fajta

Az elmult években az Orszagos Mez6gazdasdgi FajtaminGsit6 Bizottsag 3 olyan Uj, magyar nemesitési
fajtat mindsitett, melyek egy, vagy tobb kiilonleges agrondmiai tulajdonsagot, a ma divatos kifejezést
haszndlva ,hozzdadott értékeket” képviselnek. Ezek a fajtdk gazdasagos tulajdonsdgaikkal valéban
képesek a fenntarthaté névénytermelés bioldgiai alapjaként szolgdlni.

GK Rege — betegség-mentes

B6 szemtermés és szalma hozam, valamint az ellendllésag a kiilonb6z6 kérokozdkkal szemben jol
otvozbdik a fajtdban. Az eddigi tapasztalataink szerint igen jol birja a kietlen, siilevényes, homokos
talajokat is, de a tomorodott, levegbtlen szikeseken is jol terem. A jelenleg forgalomban 1évé fajtak
kozil kiemelkedik a betegségek elleni tulajdonsagaival. A GK Rege ellendll a Karpat medencében
fert6z6 f6bb gabonabetegségeknek (lisztharmat, rozsdak, levélfoltossagok). Ma, amikor mar a
rozsbuzak legtobbje is fert6z6dik a fenti betegségekkel, ez kilondsen nagy érték. A jo taperejl
talajokban kimagaslé, 8 t/ha koruli terméseket érhetiink el e fajtaval minimalis befektetéssel.

143 Bona L., Acs P. Rozs és rozsbuza-nemesitést6l a fogyasztéig. In A tanydk fenntarthaté gazdalkoddsa.
Szerkesztette Sz¢ll E., Lengyel L. Lux color printing, 2012, 91-119.
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1 .abra: A GK ege kaldszoldkr

Optimdlis vetési ideje oktdber hod sordn van, de szeptember elejétél késé Gszig biztonsaggal vethetd.
Vetési norma: 200 kg/ha koérali. Ha rendkivili jol el6készitett, optimalis magagyunk van, akkor
elegendd 150 kg vetémag hektaronként. Sulevényes, szaraz homoktalaj esetén érdemes 250 kg/ha-s
normaval vetni. Er6s bokrosodas jellemzé a fajtara. Tipikus, hogy kora tavasszal még lassu fejlédésd,
vontatottan indul, sokdig elterlls, foldhoz lapuld névekedésl, majd majus elejétél hirtelen indul, s
erds lombozatot képez a virdgzas idejére. Kozép-kései érés(i, azaz a buzdk utdn kb. 1 héttel érik be.
Betakaritdskor nem hajlamos a pergésre, még tulérettség esetén sem. Minden talajtipuson jél
termeszthetd, normal és biotermesztésre egyarant ajanljuk. Ertékes beltartalmi mutatdkkal biré
szemtermése nagy lehetdséget kinal a takarmanyozds, a human élelmezés, de a bioetanol gyartas
alapanyagaként is. DUs levélzete, nagy vegetativ hozama pedig egy Uj lehet6ség a szarvasmarha és
juhtenyésztésben a tavaszi legeltetésre és sildkeverékekbe, s vadgazdalkoddknak, erdészeteknek is
ajanljuk vadlegel6nek vetésre. Gylimolcsésokben, sz6l6kben jo talajvédé hatdsu. Nyersfehérje
tartalma: 11-14%. Ezerszem tomege: 38-42 g, HIl-tomege pedig 70-71 kg. Hagberg esésszama
kiemelked6en magas a rozsbuzak kozt: optimalis betakaritasi id6ben 300 s korili értékd — ennek a
ténynek malomipar részére vald termesztéskor kiilonos jelentésége lehet.

GK Idus - plasztikus vetésidejii

BG6 hozam, rovid tenyészidé és igen magas fehérjetartalom jellemzd e fajtara.

A hazai terillet dont6 részén Gszi vetésl fajtdkat termelnek, s az Gszi vetésekkel mindig magasabb
hozamot érhetilink el, mint a tavasziakkal. De szdmos alkalommal sziikség lehet a tavaszi vetésre, s6t
az is el6fordul, hogy kés6é Gsszel, vagy a tél sordn, amint azt a talajviszonyok lehet6vé teszik
kezdeményezziik a vetést. Ezért oridsi érték az a fajta, amely k6z6mbds a vetési id6ére, azaz lehet
vetni a magjat tavasszal, de ha az idGjaras és a talaj allapota lehet6vé teszi, akkor a tél folyaman, vagy
Gsszel is. llyen fajta a GK Idus, amely a nevét onnan kapta, hogy j6, ha marcius idusaig foldbe kertl a
magja. Vetési normdja: Gszi vetésben 220-260 kg/ha, tavaszi vetésben 250-280 kg/ha a talaj
allapotatdl figgéen. Minden talajtipuson sikerrel termelhet6.

A GK Idus gyors fejl6dés fajta. A kifejlett novény levele, s kaldsza is igen er@sen viaszolt, a szar vége
erdsen sz6rozott. Mindez hozzajarul jo alkalmazkoddképességéhez, a klimatikus hatdsok (hGstressz
stb). és a betegségek elleni rezisztenciadhoz Az egyes évjaratokban elszaporodd gabonaszipolyok
karosithatjak, ezért elleniik, amennyiben szlkséges, védekezni kell. Korai tenyészidej(i, altalaban az
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Gszi vetésl buzak utan par nappal arathaté. Nyers fehérjetartalma meglehet6sen magas (13-16%),
acélos kemény szemi fajta. Ez a tulajdonsag kilonlegessé teszi, hisz a magas, 80-90-es keménységi
érték még a buzak kozott is ritkasagszamba megy. Ezer szem tomege 40-42 g, HI-tomege 70-72 kg.
Ez a fajta teljes mértékben alkalmas arra, hogy a human élelmezésben is szerephez jusson.
Termesztése 6konomikus, nem igényel draga agrotechnikdkat, igazi energiatakarékos gabona. Az
othalmi fakultativ rozsblza kisérletben (amikor ugyan azokat a fajtdkat, torzseket Gsszel is és
tavasszal is egymas mellé elvetettiik) a GK Idus a legtobb tulajdonsagban felilmulta a vizsgalt torzsek,
fajtak atlagat. Az Gsszel vetett dllomany hektaronként 7 tonnat termett (a kisérleti atlag 5,4t/ha),
tavaszi vetési allomany terméshozama pedig 4,3 tonna volt a kisérleti atlag 3,2 t/ha-os hozammal
szemben. Fehérje tartalma az Gszi vetésben 12,8% volt (kisérleti atlag 10,5%), mig tavaszi vetésben a
GK Idus kiemelked6en magas 15,8%-ot ért el a kisérleti atlag 11,3%-aval szemben.

GK Szemes — a kaldszos rekorder

A GK Szemes fajta, mely nevét egészséges és nagyméretl szemeirdl kapta, 2010-ben kapott allami
elismerést. A hivatalos fajtakisérletekben, a 2010-es, jé csapadék elldtottsagu esztendSben, kivald
agrondmia mellett a szombathelyi allomason 13,1 t/ha volt a szemtermés mennyisége. Ezzel
feldllitotta és tartja a magyar kaldszosok a szemtermés rekordjat, ekkora termést még a hibrid buzak
sem voltak képesek elérni. Igen korai érés(, a biotikus és abiotikus stresszekkel szemben ellenallo,
kimagaslé termdképességli fajta. Oszi és tavaszi novekedése gyors, a termesztésben elterjedt
fajtaknal altaldban egy bd héttel korabban kaldszol. Kozepesen magas (atlagosan 100 cm), a levelei
hamvasak, a kaldsztartd szartag sz6rozott.

GK Szemes sikeresen termeszthet6 a legkilonfélébb talajviszonyok kézott. Ugyan szi fajtaként nyert
allami minGsitést, de jard tipusu, azaz tavaszi vetésben is szdrba indul és jél terem. Bokrosodd
képessége kivald, ezért ne vessik tul slrlre, igy raadasul igy az egyébként is testesre nové kaldszai
még nagyobbak lesznek. Ajanlott vetési normaja jo talajokon: 150-200 kg/ha, homokos talajokon
200-250 kg/ha. Gyors fejlédése kdvetkeztében igen jo a gyomelnyomd képessége. A GK Szemes
energiatakarékos gabona, termesztése nem igényel draga agrotechnikat.

¥ ) SR N4
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2. abra: A GK Szemes rozsbuza érésben

A fajtat piros, telt, nagy, ovalis, kemény szemek jellemzik. Ezerszem tomege 48-58 g, HI-tomege,
pedig 68-78 kg. Igen koran érg fajta, vigyazni kell, hogy a szép sargara beérett dllomany egy része az
esetlegesen érkezd esGk és viharok kovetkeztében ne peregjen ki. A GK Szemes a korai érés( Gszi
buzak utan azonnal arathatd. ElGzetes vizsgdlataink alapjan a szemtermésének Grlési tulajdonsagai

-79 -



kedvezGek, ezért alkalmas a gabonaipari alkalmazasokra, rozs 6rlemények kivaltasara. Szemtermése
kivdldo humdan és allati tapldlék, ugyanakkor erételjes vegetativ novekedése, dus allomanya
kovetkeztében szalas- és zoldtakarmanyként, s6t silézasra is felhasznalhato.

Beltartalmi vizsgalatok és azok eredményei és jelentGsége

A gabonafélék fontos szerepet toltenek be a human tapldlkozasban, nemcsak az energiabevitel
meghatdrozo részét képezik, hanem beltartalmi tulajdonsagaiknal fogva a napi fehérje- és szénhidrat
bevitel jelent6s hanyadat adjak. Ezért nagyon fontos az alapanyag gabona pozitiv élettani hatasokat
biztositd beltartalmi értékekeinek biztositdsa, mely paraméterek a jov6ében a nemesitésnek is
meghatdrozo tényezGi lehetnek.

A legtobb hazai és nemzetkdzi irodalom a rozsbuza beltartalmi értékeit a buza és a rozs értékei kozé
helyezi. Diétas rostok és dsvanyi anyagok tekintetében a buzanal jobb értékeket mutat, mig fehérje
tekintetében a rozs értékeit haladja meg'** Kiilénb6z6 terméhelyeknek szignifikdns hatésa volt az ott
termesztett svéd fajtdk termésének dsvéanyi anyag, élelmi rost és fehérje tartalmara.'*
Tapldlkozdas-élettani szempontbdl fontos ismerni az egyes rostkomponensek aranyat, melyek, mint
bioaktiv komponensek kiilon-kiilén és egylttesen is hozzajarulnak a taplalkozassal Osszefiiggd
betegségek (2-es tipusu cukorbetegség, sziv- és érrendszeri megbetegedések, vastag- és végbél
daganatok) kialakuldsanak kockazatanak csékkentéséhez.**

A Gabonakutaté Nonprofit Kft. 10 rozsblza genotipusat (fajtakat: GK Szemes, GK Idus, GK Rege;
torzseket: Tcl, Tc2, Tc3, Tcd, Tc5, Tcb, Tc7) vizsgaltunk és hasonlitottunk 6ssze blza (GK Békés,
Jubilejnaja-50) és rozs (Wibro) fajtakkal. A mintdk Kiszombor termdhelyrél szarmaztak, a 2012-es
évjaratbdl.

A kovetkez6 anyagok mennyiségét hatdroztuk meg teljes 6rlés(i 6rleményekbél: nyers fehérje, nyers
zsir, hamu, élelmi rost, arabinoxilanok, keményit6, asvanyi anyagok. A méréseket a Budapesti
M(szaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem Alkalmazott Biotechnolégia és Elelmiszertudomanyi
Tanszékén végeztiik. A nyers fehérje tartalmat Dumas eljaras szerint mértiik. A nyers zsirtartalom
meghatarozdsa a MSZ 6369-12:1979 szerint, a hamu tartalom meghatarozasa a MSZ 6369-3:1987
szerint tortént. A diétas rostok mérését a ME, 3-2-2008/1 szdmu iranyelve szerint, enzimes-
gravimetrids mddszerével végeztik. Az arabinoxilan tartalmat GC mddszerrel allapitottuk meg. Az
asvanyi anyagok mérése ICP-OES hazi mddszer segitségével tortént.

A vizsgdlati eredményeink az irodalmi adatokat tikrozik, a vizsgdlt komponensek aranya a
rozsbuzdkban a buza és a rozs értékei kozott helyezkednek el, habar az egyes rozsbuza fajtak és
torzsek kozott jelentbs eltéréseket tapasztaltunk.

144 Pena, R. J. (2004): Food uses of triticale. FAO Plant Production and Protection Paper, 179, 37-48.

145 Rakha, A., Aman, P., Andersson, R. (2011): Dietary fiber in triticale grain: Variation in content, comparison,
and molecular weight distribution of extractable components. Journal of Cereal Science, 54, 3, 324-331. doi:
10.1016/j.jcs.2011.06.010

148 Sauliner, L., Sado, P. E., Branlard, G., Charmet, G., Guillon, F. (2007). Wheat arabynoxylans: Exploiting
variation in amount and composition to develop enhanced varieties. Journal of Cereal Science, 46, 261-281.
doi: 10.1016/j.jcs.2007.06.014
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Nyers fehérje | Nyers zsir Hamu | Diétds rost | Keményit6

Tc1l 13,38 1,15 1,65 12,82 71
Tc2 14,37 1,22 1,61 12,5 70,3
Tc3 14,11 1,14 1,61 10,95 72,19
Tcd 12,16 1,05 1,63 11,65 73,51
Tc5 11,73 0,89 1,65 12,14 73,59
Tc6 11,28 0,98 1,61 12,48 73,65

Tc?7 12,57 0,86 1,67 11,9 73
GK Rege 11,63 1,25 1,74 10,24 75,14
GK Idus 11,81 1,59 1,62 14,42 70,56
GK Szemes 12 1,09 1,63 10,5 74,78
GK Békés buza 12,89 1,43 1,69 10,24 73,75
J-50 buza 12,79 1,45 1,39 8,82 75,55
Wibro rozs 12,68 1,26 1,66 15,15 69,25
SD 0,93 0,19 0,08 1,71 1,83

1. tablazat Rozsbuza mintak beltartalmi értékei szarazanyag %-ban (g/100g) buza és rozs kontrollhoz
viszonyitva (Kiszombor, 2012)

A nyers fehérje (11,3-14,4%) illetve nyers zsir (0,9-1,6%) tartalom tekintetében a vizsgélt rozsbuzak,
néhany kivételtdl eltekintve (Tcl, Tc2, Tc3, GK Idus) elmaradtak mind a buza, mind a rozs értékeit6l
(1. tdblazat). A rozsbuza fajtdk kozll a GK Szemesnek a legnagyobb a fehérjetartalma. A GK Idus
fajtanak volt a legnagyobb nyers zsirtartalma, amely meghaladta a blza és a rozs értékeit.

Elelmi rost tartalomban a rozsbuzak (10,2-14,4%) meghaladjak a buza értékeit (1. tdbldzat). A
rozsbuza fajtdk koziul kiemelkedd rost tartalmd a GK Idus, mely megkozeliti a rozs értékét.
Megfigyelhet6, hogy a magasabb élelmi rost tartalom alacsonyabb keményit6tartalommal parosul. A
rozsbuzak keményit6étartalma 58,9-63,3% kozott valtozik (1. tabldzat).

A rozsbuzak esetében a diétds rostok kozel 50%-at az arabinoxilanok adjak, melynek értékei (4,3-
7,4%) meghaladjdk a buza értékeit, némely esetben (Tc4, Tc5) a rozs értékeit is (1. dbra). Az
arabinoxildnokat alkotd arabindz és xiléz aranya a GK Idus és a GK Szemes fajta esetén 0,7 feletti,
mellyel n6 a vizoldhaté komponensek ardnya, mely a tészta kialakitdsaban jatszik fontos szerepet.
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3. abra Rozsbliza mintak arabinoxilan tartalma szarazanyag %-ban (g/100g) blza és rozs
kontrollhoz viszonyitva (Kiszombor, 2012)

A GK Rege fajta és tobb torzs (Tc2, Tc4, Tc7) Ca, Mg, P, K, Cu és Zn tartalma kimagasld értékeket
mutatott. (2. tdbldzat).
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Ca Mg K P Cu Zn
Tcl 472 1340 34,7 3180 6,5 23,6
Tc2 381 1340 36,7 3250 6,6 25,2
Tc3 435 1250 30,3 3000 6,3 23,5
Tca 409 1350 33,3 3360 6,7 27,9
Tc5 420 1240 29,4 3220 4,6 24,1
Tc6 361 1350 324 3310 6,2 27,6
Tc7 449 1490 36 3680 6,9 26,2
GK Rege 477 1630 34,4 3960 8,1 311
GK Idus 301 1180 29,5 3030 5,7 19,6
GK Szemes 315 1160 29 3040 5,7 26,1
GK Békés buza 300 1190 35,2 3420 5 26,3
J-50 buza 277 949 35,1 2620 5,4 22,8
Wibro rozs 293 1140 34,5 3110 5,7 21,7
sD 37,9 135,8 | 511,75 330 0,6 2,85

2. tablazat Rozsbiiza genotipusok makro- és mikroelem tartalma (mg/kg) (Kiszombor, 2012)

Osszegzésként elmondhatd, hogy a vizsgalt rozsbuzdk beltartalmi értékeik alapjan alkalmasak
lehetnek human célu felhasznalasra, mint funkcionalis élelmiszer, kilondsen rozsbuza - buzaliszt
keverékek formdjaban, igy kompenzdlédik technolégiai hatranyuk. A dusitdsok az egyes fajtak
jellemzGinek megfeleléen kiilonbdz6 céliak lehetnek.

Osszefoglalé

A gyenge talajadottsdgu, tdpelem-hidnyos, kitett, szdraz teriileteken a buza termesztése korldtozott a
vildg szdmos orszdgdban, igy hazdnkban is. Az emberi elme és leleményesség dltal alkotott gabona
faj a rozsbuza —idegen nevén triticale (X Triticosecale Wittm.) képes megteremni a gyengébb
kériilmények kézt is. Fiatal fajrol beszéliink, hisz elsé egyedeket rozs és buza keresztezésébdl a XIX. sz.
végeén dllitottdk el6 a kutatok, és a vildgon az elsé termesztésre alkalmas fajtdt épp magyar nemesito,
Kiss Arpdd dllitotta el 1968-ban. Terméteriilete fokozatosan né, mdra megkézeliti a 4,5 millié ha-t a
vildgban. Szemtermését ma dénté részben takarmdnyozdsra haszndljék fel, de értékes rost
Osszetevdi, magas dsvdnyi elem tartalma kévetkeztében a humdn tdpldlkozdsban is n6 a jelentbsége.
A nemesités szempontjai a terméképesség biztonsdgdval Gsszefliggé bélyegek mellett napjainkban
tehdt kiegésziil: az értékes beltartalomra vald szelekcid, a gabonaipari technoldgia szempontok is
el6térbe keriilnek.
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Dr. Budavdri-Takdcs Ildiké: A megvaltozott munkaképességli munkavallaldk tarsadalmi

e zez

Bevezetés

A megvaltozott munkaképességli munkavallalék tarsadalmi integrdcidjanak talan legfontosabb eleme
a munkdba vald visszailleszkedés, a foglalkoztatdsi rehabilitacié. A tanulmany négy egymast koveté
évben vizsgalta a megvaltozott munkaképességli emberek munkaba valé visszailleszkedésének
pszicholdgiai kérdéseit. Az elsé vizsgdlatot 2011-ben végeztik. Els6 vizsgalatunk fdékuszaban a
Munkaligyi Kozpontokban nyilvantartott megvaltozott munkaképességli emberek pszicholégiai
jellemz6i voltak. Arra voltunk kivancsiak, hogy a megvaltozott munkaképességli emberek hogyan
kiizdenek meg a helyzetiikkel, milyen szolgaltatdsokat igényelnek a munkaligyi szervezettdl, ill.
milyen elvardsaik vannak a munkahelyekkel kapcsolatban. A masodik vizsgalatot 2012-ben végeztiik.
Ekkor a mar megvaltozott munkaképességli embereket foglalkoztaté munkaltatdkat ill. az ott dolgozd
munkavallaldkat vizsgaltuk. Nem védett munkahelyeket, hanem nyilt munkaerépiaci**’ viszonyok
kozott alkalmazé és alkalmazott szereplSket vizsgdltunk. Arra voltunk kivancsiak, hogy a két fél
milyen attitlidokkel jellemezheté: milyen munkaértékeik vannak a megvaltozott munkaképességi
munkavallaldknak, ill. milyen elvardsai vannak a munkaltatdknak? A harmadik vizsgalatot 2013-ban
végeztik, amikor is alternativ rehabilitaciés szolgaltatasban résztvevé munkaltaték elvarasait
vizsgaltuk meg, ill. ehhez kapcsolddva a munkavallaldk jellemzéit, a foglalkoztathatésaghoz
kapcsolddo tarsas kompetencidkat. A hdarom vizsgdlat mas-mas oldalrél mutatja be a megvéltozott
munkaképességl emberek tarsadalmi integraciéjanak pszicholégiai kérdéseit.

Els6 vizsgalat

A vizsgalat célja

Az elsé vizsgdlatunk célja, amelyet 2011-ben végeztiink az volt, hogy megnézziik, hogy a Munkaigyi
Kézpontokban nyilvantartott megvaltozott munkaképességli emberek életiik mely teriletén élik meg
leginkdabb betegségik terheit, ill. milyen pszicholdgiai megklizdési stratégidkat alkalmaznak.
Megvizsgaltuk tovabba azt is, hogy a munkaligyi kozpontokban rendszeresen megforduld
megvaltozott munkaképességli emberek milyen szolgdltatdsokat vennének szivesen igénybe,
amelyek munkaerépiaci reintegrdcidjukat segithetné, ill. milyen elvdrasaik vannak a munkahelyekkel
kapcsolatban.

A vizsgalat helyszine, a vizsgalati minta

Vizsgalatunk helyszine egy Eszak-magyarorszagi régidban taldlhaté kisvaros Munkaligyi Kézpontja
volt.}8 A vizsgalt személyeinket a Munkaiigyi Kézpontban egy fél év alatt megjelend személyek adtak.
100 f6t vizsgaltunk meg, akik mindegyike megvaltozott munkaképességli személy. A vizsgalat ideje
alatt nem dolgoztak, azonban jaradékot kaptak. A vizsgalt személyeink 39%-a né, 61%-a férfi. 38 %
érettségizett, 41% szakmunkds bizonyitvannyal, 21% altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik.

147 A nyilt munkaerdpiac a nyilvdnosan — allasborzéken, munkakdzvetitékon keresztiil, allashirdetésekben —
kozzétett allasokat jelenti. Lasd: Cseh Papp 1., Csaponé Risko T.: Historical overview of the Hungarian labour
market, International Journal of Social Science, 2014/1. 39-49.

148 Szabo J.: Megvaltozott munkaképességii alldskeresdk tarsadalmi integrdcidja és életminbség vizsgalata,
(szakdolgozat), Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, Godolld, 2011.
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A vizsgalat médszerei
A vizsgalatunkhoz kérdGivet dllitottunk 0ssze, amely a kovetkez6 kérdéssorokbdl allt:

e ,Betegségteher Index” skalal*® 10

e Megkiizdési modok Kérdsiviot 152

e Kérdéssor a munkatigyi kozpont szolgdltatasairdl, ill. a munkavallaldsi szempontokrdl
A vizsgalat eredményei
A vizsgalt személyek egy hétfoku skalan megitélve a leginkdbb a munka (4,25 pont atlag), az egészség
(4,12 pont atlag) és az anyagi helyzet (4 pont atlag) terliletén élték meg a betegségiik terheit. Az
életnek ezeken a teriletein szenvednek leginkabb egészségi allapotuk miatt. (1. dbra) Megvizsgaltuk,
hogy a betegséggel toltott idével mely életteriiletek terhei korreldlnak szignifikdnsan. Azt taldltuk,
hogy minél hosszabb ideje beteg valaki, annal inkdbb a munkajaban (p<0.05), a koz6sségi,
allampolgarsagi tevékenységében (p<0.05), egyéb tarsas kapcsolataiban (p<0.05), ill. a passziv
pihenésében (p<0.05) akaddlyozza a betegsége, vagyis elsGsorban azokon a teriileteken, ahol
szocialis kompetencidkra van sziikség.

A betegségteher index egyes itemjeinek atlagértékei (N=100)

p . P 2,2
passziv pihenés

egyéb tarsas kapcsolatok
csaladi kapcsolatok
taplalkozas

hazastarshoz fliz6d6 viszony
k6zosségi, allampolgari tev.
onkifejezés

aktiv pihenés

anyagi helyzet

egészség

munka

A vizsgdlt személyeink megkiizdési mechanizmusait is megvizsgaltuk Folkman és Lazarus kérdéivével,
amely hét skalaval mér. A vizsgdlt személyeink a problémamegoldd és a visszah(zédé viselkedési
stratégiat méré skalakra adtak a legmagasabb pontokat. (2. dbra)

Megvizsgaltuk, hogy az iskolai végzettség és a vdlaszaddk neme hogyan fligg 6ssze a skala értékekkel.
Azt talaltuk, hogy a férfiakat és nGket 6sszehasonlitva szignifikdns (p<0.05) kilénbség van az érzelmi
egyensuly keresése skalan (n6k=0,96, férfiak=1,37), az érzelmi indittatasu cselekvés skalan (n6k=0,78,
férfiak=1,11), és a visszahlUzddas skalan (n6k=1,43, férfiak=1,73). Vagyis a mintankat add
megvaltozott munkaképességli férfiakra nehéz, megterhel6 élethelyzetekben jellemzSbb a
visszahUzddas (pl. tarsasagtdl vald visszahlzddas), az érzelmi egyensuly keresése (pl. érzelmek
szabadjara engedése), ill. az érzelmi indittatdsu cselekvések (pl. evés, ivas, dohanyzas).

149 Devins G. M., Mandin H., Hons R. B., Burgess E. D., Klassen J., Taub K., et al.: IlIness intrusiveness and
quality of life in end-stage renal disease. Comparison and stability across treatment modalities. Health
Psychol., 1990./9. (2) 117-142.

150 Novak M., Mah K., Molnar M. Zs., Ambrus Cs., Csepanyi G., Kovacs A., Vamos E., Zambo M., Zoller R.,
Mucsi 1., Devins G. M.: Factor structure and reliability of the Hungarian version of the Illness Intrusiveness
Rating Scale: invariance across North American and Hungarian dialysis patients. J. Psychosom Research,
2005. 58 (1) 103-110.

151 Folkman, S., Lazarus R., S.: An analysis of coping in a middle-aged community sample. Journal of Health
and Social Behavior, 1980. 21. 219-239.

152 Kopp M., Skrabski, A.: Magyar lelkidllapot, Végeken kiadé, Budapest, 1992.
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Coping mechanizmusok atlagértékei (N=100)

m Atlag

érzelmi indittatasu cselekvés
alkalmazkodas

érzelmi egyensuly keresése
segitségkérés

visszahlzddas

céltudatos cselekvés
problémamegoldas

Az iskolai végzettséggel Osszefliggésben azt talaltuk, hogy a vizsgdlt mintdnk esetében minél
magasabb volt az iskolai végzettség, annal inkdbb magasabb pontszdmot adtak a segitségkérés
skalara. (p<0.05)

Vizsgalt személyeinket megkérdeztiik arrdl, hogy milyen szolgaltatdsokat igényelnének a munkadgyi
szervezettdl. (3. dbra) Otfoku skalan kellett megitélniiik a szolgéltatdsokat, hogy mennyire lenne
hasznos szamukra. Legmagasabb atlag pontszdmot a rehabilitaciés tandcsadas kapta, majd az
informdcidnyujtas, és a munkakozvetités. Kivancsiak voltunk arra is, hogy az, hogy valaki mennyi ideje
megvaltozott munkaképességl, az milyen szolgaltatasi igénnyel korrelal.

Milyen szolgaltatasokat igényelne? (N=100)

m Atlag

kulcsképesség-fejl. csop.fogl.
palyamaddositasi tanacsadas
Ujraorientdlé csop.fogl.
motivacios csop.fogl.
pszicholdgiai tanacsadas
reintegralé csoportfogl.
egyéni munkatandacsadds
egyéni allasker. Tanacsadas
munkako&zvetités
informaciényujtas
rehabilitacios tanacsadas

Azt az eredményt kaptuk, hogy minél régebb 6ta megvaltozott munkaképességi valaki, annal inkdbb
igényelné a palyamddositd tanacsadast (p<0.05), a motivacids csoportfoglalkozast (p<0.05), ill. a
munkakozvetitést (p<0.05)!

A megvaltozott munkaképességl személyeket megkérdeztiik arrdl is, hogy egy allas elfogadasakor
milyen szempontokat mérlegelnének, mi lenne a leginkabb meghataroz6? (4. dbra) A vélaszaddink
szinte egyforman magas pontszdmra értékeltek az 6tfoku skalan 6t szempontot: biztos allas legyen,
rendesen banjanak vellk, vegyék figyelembe az egészségi allapotukat, kozel legyen a lakdhelyhez, ill.
megfelel§ fizetést kapjanak.
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Az allas elfogadasaban szerepet jatszo tényez6k atlagértékei
(N=100)

kizarélag egészséges munkatarsak
lehet6ség Uj dolgok tanuldsara

hasonlé betegséggel kiizd6 munkatarsak
elvarasaimnak megfelels fizetés

kozel legyen lakéhelyemhez

az allas megfeleljen egészségi allapotanak
felvételi soran rendesen banjanak velem
biztos allas legyen

Masodik vizsgalat, a vizsgalat célja

A masodik vizsgalatunk célja, amelyet 2012-ben végeztiink az volt, hogy megnézziik, hogy a nyilt
munkaerépiacon megvaltozott munkaképességl embereket foglalkoztaté munkaltaték milyen
szempontokat mérlegelnek akkor, amikor megvaltozott munkaképességli embereket foglalkoztatnak,
ill. megvizsgdljuk, hogy a nyilt munkaerépiacon munkat vallalé személyeknek mi a legfontosabb a
munkajukkal kapcsolatosan, vagyis milyen munkaértékeket részesitenek el6nyben?

A vizsgalat helyszine, a vizsgalati minta

Vizsgalatunk helyszine tizenot, az orszag kiilonb6z6 régidiba tartozd szervezet volt, akik élen jarnak a
megvaltozott munkaképességli emberek foglalkoztatdsaban (tobb éve, folyamatosan, tdbb
megvaltozott munkaképességl személyt foglalkoztatnak). A szervezetek kozott taldlhato sutSipari
vallalkozds, mianyag feldolgozé vallalkozas, nyomda-bérdiszmipari kft, csatornazassal foglalkozd
véllalkozas, és szalloda. (Kizardlag piaci korilmények kozott mikodd szervezeteket vizsgaltunk.) Az itt
dolgozd 15 f6 vezetdvel készitettiink interjat. >3

A megvaltozott munkaképességl személyeket tobbféle Uton értiik e munkahelyeken, internetes
forumokon és alapitvanyok, egyestiletek kdzvetitésével. 97 f6 adott értékelhet6 valaszt. A vizsgalt
személyeink 49%-a n6, 51%-a férfi. 8% diplomaval rendelkezik, 37% érettségizett, 23% szakmunkas
bizonyitvannyal, 32% altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik. 25%-uk kevesebb, mint egy éve
dolgozik, 31%-uk 2-4 éve dolgozik, 23%-uk 4-6 éve dolgozik, 21%-uk pedig 6 évnél régebben dolgozik.

|154.

A vizsgalat modszerei
A megvéltozott munkaképességli személyeket foglalkoztatd szervezetek vezetGivel interjut
készitettiink, amelyekben tobbek kozott a kovetkezé kérdésekre kerestliink valaszt: milyen
megfontoldsbdél kezdtek el foglalkozni a megvaltozott munkaképességli munkavallalék
foglalkoztatdsaval, milyen el6nyei és milyen hdatranyai vannak a megvaltozott munkaképességul
személyek foglalkoztatasanak.
A megviéltozott munkaképességl személyek vizsgalatdhoz kérdGivet allitottunk Ossze, amely a
kovetkezé kérdéssorokbdl allt:

e Munkaérték kérdgiv'>® 156

e Munkaval, munkahellyel kapcsolatos elvadrasok kérdéssor

158 Palfi A.: A befogadd szervezeti kultiirdk szerepe a megvdltozott munkaképességiiek munkaers-piaci

crer

2011.
154 Palfi A.: A befogadd szervezeti kultiirdk szerepe a megvdltozott munkaképességiiek munkaeré-piaci

crer

2012.

***Super D., E.: The work values inventory, Houghton Mifflin, Boston, 1969.

156 Szilagyi K.: A Super-féle munkaérték kérdéiv. In: Erték és munka. A munkahoz kapcsolddé értékek
vizsgalatanak tapasztalatai a felséoktatasban. Oktataskutatd Intézet, Budapest, 1987. 7-33.
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A vizsgalat eredményei

A megvaltozott munkaképességli munkavallalékat foglalkoztaté vezetdk az interjuk alkalmaval
elsGsorban a gazdasagi megfontolasokat emelték ki (15-bdl 15 vezet6) indokként, hogy miért
foglalkoztatnak megvaltozott munkaképességli embereket. Kiemelték a rehabilitdciés hozzajarulas
kivaltdsanak indokat. Ugyanakkor a gazdasdgi szempont mellett szocidlis szempontok is
érvényesiltek a megkérdezett szervezeteknél. Tobben hangsulyoztdk a felel6sség vallalast, az
emberséget és a segitségnyujtast. Végil a foglalkoztatassal jaré (nem gazdasagi) el6nydket is
megemlitették, vagyis a szervezeti kulturara gyakorolt pozitiv hatast, amit a megvaltozott
munkaképességli emberek alkalmazasdval magyardztak. llyen elény a kisebb fluktuacid, toleransabb
szervezeti légkor, profitszemponty, és egyben szocidlisan felel6s szervezeti kultdara. A
megkérdezettek azokra a kérdésekre, amelyek azt feszegették, hogy milyen akaddlyai, esetlegesen
hatranyai vannak a megvaltozott munkaképességli személyek foglalkoztatdsanak, a kovetkezéket
emelték ki: informaciéhiannyal kiizdenek (mind a beteg emberekkel kapcsolatban, mind az
elérhetSségiikkel, mind az alkalmazassal jaré kérdéseikkel kapcsolatban). Ugy érzik tovabba, hogy a
megvaltozott munkaképességl személyek foglalkoztatdsa tulsdgosan nagy felel6sséggel jar,
kockazatos, amit nem szivesen vallalnak (pl. félnek, hogy a dolgozé varatlanul rosszul lesz, balesetet,
anyagi kart okoz). Kiemelték azt is, hogy ugy gondoljak, hogy a kiilonleges banasmaod biztositasa
tulsdgosan nagy terhet ré a szervezetre, nem tudjak a megfelel§ fizikai kdrnyezetet biztositani a
dolgozdk szamara. Mindez tul sokba kerdl, és nagy terhet jelent a személyzeti osztdlyokon dolgozé
munkatarsaknak is.

A vizsgalatunk masik irdanya a megvaltozott munkaképességl személyek munkaértékének vizsgalata,
vagyis annak feltérképezése, hogy a megvaltozott munkaképességli dolgozdék mit tartanak a
legfontosabbnak a munkdval kapcsolatban. D. Super munkaérték kérdGive 15 értékkort mér. Az
értékkorok minimalisan 3, maximalisan 15 értékpontot kaphatnak. A vizsgalt személyeink preferalt
értékei (legmagasabb pontszdmot kapott harom érték) a biztonsag (12,92 atlagérték), tarsas
kapcsolatok (12,73 atlagérték), és az anyagiak (12,73 atlagérték). (5. abra) Ezek alapjan azt
mondhatjuk, hogy valaszaddinknak a munkdval kapcsolatosan az a legfontosabb, hogy olyan
munkdjuk legyen, amely biztos megélhetést nyujt, kevésbé fontos, hogy mit csinalnak, fontosabb,
hogy ne fenyegessen a munkahely elvesztésének lehetGsége. Fontos tovabba, hogy a munkatarsakkal
jo kapcsolatot tudjanak létrehozni, ill. fontos, hogy a munka olyan megélhetést adjon, ami biztositja
az egyén szamara fontos dolgok megszerzését.

Ertékkor Atlagérték Szbras Ranghely
Biztonsag 12,97 1.98 1.
Tarsas kapcsolatok 12,73 1.93 2.
Anyagiak 12.73 1.89 3.
Fizikai kérnyezet 12.03 2.03 4,
Onérvényesités 12.01 2.01 5.
Munkateljesitmény 11.53 2.01 6.
Hierarchia 11.53 2.26 7.
Esztétikum 11.49 2.26 8.
Kreativitas 11.43 2.10 9.
Presztizs 11.38 2.06 10.
Altruizmus 11.34 1.94 11.
Valtozatossag 11.03 2.27 12.
Fliggetlenség 10.84 2.63 13.
Szellemi Osztonzés 9.59 2.48 14.
Iranyitas 8.56 2.69 15.

5. abra: A megvaltozott munkaképességii munkavallalok munkahoz kapcsolodo értékeinek datlagai (N=93)
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(Ez az eredmény rarimel a 2011-es vizsgalatunk eredményeire, amikor is a valaszaddk kiemelték a
munkahellyel kapcsolatos elvardsaikban azt, hogy biztos allas legyen, rendesen banjanak veliik,
vegyék figyelembe az egészségi dallapotukat, kozel legyen a lakdhelyhez, ill. megfelel6 fizetést
kapjanak.)

A preferalt értékek ugyanakkor a munkaltatok altal emlitett el6nydket is magyardzzak, hiszen a kis
fluktudciét a dolgozdk biztonsdgra vald torekvése biztositja. A vizsgalt megvaltozott munkaképességl
munkavallaldk elutasitott értékei (legalacsonyabb atlagértékek) az iranyitds (8,56 atlagérték), a
szellemi 6sztonzés (9,59) és a fliggetlenség (10,84) értékei. Fontos, hogy ezekre odafigyeljen a
munkaltatd, vagyis onallosdgot, irdnyitéi tevékenységet igényl6 munkdkat nem javasolt adni a
vizsgalt személyeink zémének.

Megkérdeztiik a megvaltozott munkaképességli személyeket arrdl is, hogy mit gondolnak arrdl, hogy
a velik szemben tdmasztott elvardsok mennyiben térnek el a tébbi munkavallaléval szembeni
elvardsoktél. A valaszaddk 51%-a ugy gondolja, hogy a munkaltaténak veliik szemben nagyobb
elvardsai vannak, tobbet kell bizonyitania. 29%-uk ugy vélekedett, hogy az elvardsok teljesen
megegyeznek az egészségesekével, és mintegy 20% azt vdlaszolta, hogy a munkaltatd részérdl
alacsonyabb elvarasokat tapasztal.

A harmadik vizsgalat

A vizsgalat célja

A harmadik vizsgalatunk célja, amelyet 2013-ben végeztiink az volt, hogy megvizsgaljuk, hogy egy
alternativ rehabilitdciés szolgdltatdsban résztvevé munkaltaténak milyen elvdrasai vannak a
munkavallaldkkal kapcsolatban, ill. a munkat vallald megvaltozott munkaképességl személyeknek
milyen jellemzdik vannak, milyen szintliek és hogyan valtoznak a foglalkoztathatésaghoz kapcsolédé
tarsas kompetenciaik (empatia, konfliktuskezelés, egylittmikédés, tolerancia, kommunikacio).

A vizsgalat helyszine, a vizsgalati minta

Vizsgalatunk helyszine egy Eszak-magyarorszagi régidban taldlhaté kisvarosban m(ikédé alternativ
munkaerd-piaci szolgdltatast végz6 intézménye (megvaltozott munkaképességl allaskeres6k és a
munkaltatok részére) volt.'>” Az alternativ munkaerd-piaci szolgaltatés része, hogy a munkavallaldkat
harom szinten késziti fel a munkavallaldsra. A munkavallalo felkészitésében erdsitik a munkavallald
motivaciojat, onrendelkezését, a dontési képességét, tervezési képességét, a tanuldsi kompetenciait,
tarsas kompetenciait. A hdrom szintl felkészités egyéni és csoportos szint(i felkészitésbdl all,
valamint motivacié- és készségfenntartd foglalkozasbdl.®® A vizsgalt személyek dolgozd és nem
dolgozd megviéltozott munkaképességli munkavallalok voltak, mintegy 100 f6. 52 % né, 48 % férfi.
28% altaldnos iskolat végzett, 31% szakiskolat, 33% érettségizett, 8% diplomas.

Az alternativ munkaer6piaci szolgdltatast végz6 szervezet masik fontos tevékenysége a
munkaltatokkal valé kapcsolattartds és a munkavallalok kikozvetitése. A vizsgalatba bevont
munkaltatok kulonboz6 szakmai teriUleteken, kilonb6z6 szektorokban miikodnek: oktatas,
kereskedelem, feldolgozé ipar, kozlekedés, pénzintézet, civil szervezet. Osszesen tiz vezetét
vizsgaltunk.

A vizsgalat modszerei

A megvdltozott munkaképességli személyeket foglalkoztatd szervezetek vezetGivel interjat
készitettiink, amelyekben tobbek kozott a kbvetkezd kérdésekre kerestiink valaszt: miért alkalmaz
megvaltozott munkaképességli munkavallalot, milyen elvdrasai vannak, milyen szempontok alapjan
valasztja ki a megvaltozott munkaképességtli dolgozdkat?

157Bibok Péterné: A tarsas kapcsolatok jelentéségének vizsgalata a foglalkoztathatésagra a megvdltozott
munkaképességiiek korében, (szakdolgozat), Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar,
Godolls, 2014.

18TAMASZ Alapitvany: J6 gyakorlatok a foglalkoztathatésag fejlesztésére a hajléktalan emberek korében/IlI.
(programismertetd), 2001.
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A megvaltozott munkaképességli személyek vizsgalatdhoz kérd8ivet allitottunk Gssze, amely a
kovetkez6 kérdéssorokbdl allt:
e Szocialis kompetenciakra'®® (empatia, egyiittmiikddés, kommunikacié és érdekérvényesités,
konfliktuskezelés, tolerancia) vonatkozé kérdéssor
o Képesség, készség fejleszté csoportfoglalkozdsokon vald részvételi hajlanddsdg, igény
felmérésére szolgdld kérdéssor

A vizsgalat eredményei

A  megvaltozott munkaképességli személyeket foglalkoztatd6 munkaltatok a megvaltozott
munkaképességli személyek foglalkoztatasdnak elsGsorban gazdasagi okait emelték ki az interjukban.
Els6sorban a rehabilitaciés hozzajarulas kivaltdsa az, amit a foglalkoztatds okaként kiemeltek. Az
elvardsokkal kapcsolatban hangsilyoztak, hogy a munkavallalok kozott igyekeznek nem tenni
kilonbséget. Ugy gondoljak, hogy mindenkinek egy célja van: ,dolgozni, hajtani”. A dolgozdk
kivalasztdsdnal ugyan azokat a technikdkat, moddszereket haszndljdk, mint az egészséges
munkavallaldk esetében. A kivalasztdsndl nagy hangsulyt fektetnek a tdrsas kompetencidk
vizsgalatdra. A munkaltatdkat megkérdeztiik arrdl is, hogy mi az, amit problémanak latnak a
megvaltozott munkaképességli emberek foglalkoztatdsdban. Az interji alanyaink hasonlé
problémakat soroltak fel, mint az el6z6, 2013-as vizsgalatban, azonban itt Uj szempontokat is
behoztak, amikor ,problémas” konkrét képességekre, készségekre, kompetencidkra kérdeztiink ra.
Kiemelték a munkavéllalék megjelenését, kommunikacidjat, konfliktuskezelési képességeit,
egylttmiikodési képességeit, tolerancidjat és empatidjat, amelyekben agy érzik, hogy alacsonyabb
szinten vannak az egészséges tdrsaiknal. Ezeket a képességeket kifejezetten meghatarozonak
gondoltdk az alkalmazas sikere szempontjabdl. Ez az eredmény volt az, ami alapjan megterveztiik a
vizsgalat masodik részét, vagyis a megvaltozott munkaképességli munkavallalék tarsas
kompetencidinak (egylttm(ikodés, empatia, kommunikacid, konfliktuskezelés, tolerancia) vizsgdlatat.
A tarsas kompetencidkat egy onértékel§ skala segitségével vizsgaltuk, ahol a vizsgalt személyeknek
egy otfoku skdla segitségével kellett megitélniiik a sajat tarsas kompetenciajuk szintjét. Ot tarsas
kompetencia szintjét itéltettiik meg: egylttmikodés, empdtia, kommunikacid, konfliktuskezelés,
tolerancia. ezeket kiilon-kiilon is megnéztiik, ill. képeztiink bel6le egy dsszpontszdmot, amelynek az
atlagait hasonlitottuk 6ssze a kiilonb6z6 ideje foglalkoztatott csoportok szerint. (7. dbra)

Lathatjuk, hogy minél régebb o6ta dolgozik valaki, anndl magasabbra értékeli a sajat tarsas
kompetencidit. A nem dolgozdk tarsas kompetencidi a minta Osszatlagdhoz (2,56 pont) képest
alacsony (2,11). Mar a rovid ideje (kevesebb mint 6 hénapja) dolgozdk atlagai (2,83) is az Osszatlag
folott vannak, a tartésan dolgozék (tébb mint 6 hdnapja) atlagai pedig joval az 6sszatlag folott
vannak. Azok az emberek, akik a megvaltozott munkaképességli helyzetiik 6ta mar dolgoztak
valamennyit, de jelenleg nem dolgoznak, mar azok tarsas kompetenciai is magasabb szinten vannak
(2,36), mint azoké, akik egyaltalan nem dolgoztak soha. A tarsas kompetencidk tehat magaval a tarsas
helyzet megteremtésével, vagyis a munkavégzés soran megszerzett rutinban fejlédnek. A
munkaltatdk el6zetes elvardsait ehhez a helyzethez kellene igazitani, hiszen a tarsas kompetenciak
megszerzése magaban a munkatevékenységben lesz eredményes.

159 A szocidlis kompetencia az egyén, a csoport, a tirsadalom életminéségének megdrzéséért, javitasaért felelds
motivum- és tudasrendszer. A motivumrendszer atfogd motivumai a szocialis életprogramok, az ambiciok, a
normarendszerek, a magatartdsi hajlamok ¢és a tanult motivumfajtdk: a magatartasi rutinokba kotott
motivumok, a szocidlis attitidok, a meggydzddések, az adoptalt értékek. Lasd: Kasik L.: A szocidlis
kompetencia fejlesztésének elmélete és gyakorlata. Iskolakultiira, 2007. 17. 11-12. sz. 21-38.
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Tarsas kompetenciak atlagai a foglalkoztatas ideje szerint
(N=100)

B Nem dolgoztak (N=23) B Mar dolgoztak (N=22)
m Rovid ideje dolgoznak (N=26) I Tartdsan dolgoznak (N=29)

asbll

Nem dolgoztak  Mar dolgoztak Rovid ideje Tartésan
(N=23) (N=22) dolgoznak dolgoznak
(N=26) (N=29)

Ha megnézziik a tarsas kompetencidkat kilon-kiilon (8. d&bra), akkor azt lathatjuk, hogy a
legalacsonyabb szinten a kommunikacié (1,65) és a konfliktuskezelés (1,63) van a nem dolgozdk
csoportjaban. Ezen kompetencidk valtozasa is kiemelkedd, ha azt nézzik, hogy a tartdsan dolgozék
tobb mint egy ponttal magasabb atlagot mutatnak mindkét kompetencidban. Minden kompetencia
esetében elmondhatd, hogy a tartésan dolgozdé csoportban ezek szintje szignifikdnsan (p<0.05)
magasabb, mint a nem dolgozék csoportjaban.

Tarsas kompetenciak atlagai a tartosan dolgozd és nem
dolgozé csoportok szerint (N=100)

B Nem dolgozék Tartdésan dolgozok

3,48 322 3,52

2,81 2,74

A vizsgalt személyeinknek tobb kérdést tettiink fel azzal kapcsolatban, hogy a csoportos
foglalkozdsokon milyen tevékenységekben vennének részt szivesen, milyen tevékenységekre
lennének hajlanddak. A vaélaszadéink leginkdabb masok meghallgatdsat emelték ki, de szivesen
beszélgetnének mdsokkal és szivesen vennének részt csoportos foglalkozasokban.

Vizsgdlataink 6sszegzése

A vizsgalatokba bevont 25 munkdaltatéval készilt interju alapjan elmondhatd, hogy a munkaltatok
elsGsorban anyagi megfontoldsbdl alkalmaznak megvaltozott munkaképességli személyeket, azonban
amikor mar alkalmazzak 6ket, akkor észreveszik a foglalkoztatds elényeit is (alacsony fluktuacid,
munkahelyi tolerancia). A munkaltatéknak kevés informaciéjuk van a megvaltozott munkaképességi
személyekkel kapcsolatban, és tobb (indokolatlan) félelmiik van. Sokkal tébb informaciét szeretnének
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a megvaltozott munkaképességl emberek jellemzGirdl, igényeikrdl, elérhetéséglikrél, azonban nem
igazan tudjak, hogy kihez fordulhatnanak. A munkaltatok elvarasaiban kitlintetett szerepik van a
tarsas kompetenciaknak (empatia, kommunikacio, konfliktuskezelés, egyluttm(ikddés, tolerancia).

A kutatdsainkba kozel 300 megvaltozott munkaképességli személyt is bevontunk. A harom
vizsgdlatunk alapjan rdmutattunk arra, hogy a megvaltozott munkaképességli személyek minél tobb
id6t toltenek a betegséggel, anndl inkdabb a tarsas kapcsolataikban jelent terhet a betegségiik
(munka, kozosségi, allampolgarsagi tevékenységek, egyéb tarsas kapcsolatok). Ramutattunk arra is,
hogy amennyiben sikeril munkat vallalniuk, a munkaval toltott id6 egyditt jar a tdrsas kompetencidk
novekedésével. Minél tobb ideje dolgozik valaki (egyaltalan, valaha dolgozott!), annal jobb az
egylittm(ikodésben, konfliktuskezelésben, kommunikacidéban, jellemz6bb rd az empdtia és a
tolerancia. A megvaltozott munkaképességl személyek megkilizdési mddjaiban kiilonbséget talaltunk
nék és férfiak kozott, miszerint a férfiakra jellemz6bb a visszahlzddas (pl. tarsasagtdl valo
visszahlzodas), az érzelmi egyensuly keresése (pl. érzelmek szabadjara engedése), ill. az érzelmi
indittatasu cselekvések (pl. evés, ivas, dohanyzds). Az iskolai végzettséggel Osszefliggésben azt
talaltuk, hogy minél magasabb valakinek az iskolai végzettsége, anndl inkdbb jellemz§ a
segitségkérés. Miutan a megvaltozott munkaképességli személyekrdl altaldnosan elmondhatd, hogy
alacsonyabb az iskolai végzettségiik, mint az 3atlag népességnek, ezért vizsgdlatunk alapjan
elmondhatd, hogy a segitségkérés mint megkiizdési mechanizmus nem igazan lesz jellemz8 erre a
csoportra. A tarsadalom felelGsség vallalasa tehat nem megkeriilhetd.

A megvaltozott munkaképességli emberek munkaértékeit és a munkahellyel kapcsolatos elvarasait is
megvizsgaltuk. A vizsgalt személyeink a munkatdl biztonsagot, tarsasagot és megélhetést varnak.
Nem vagynak kiilondsebben szellemi kihivasra, iranyitasra. ill. 6nallésagra. Ezeket a szempontokat a
munkaltatoknak érdemes szem el6tt tartaniuk.

Véglil megnéztik azt is, hogy milyen szolgdltatdsokat igényelnének a munkaligyi szervezetektdl, ill.
van-e motivacidjuk csoportos foglalkozasokon részt venni. Azt taldltuk, hogy minél régebben
megvaltozott munkaképességli valaki, anndl inkdabb igényelné a palyamddosité tanacsadast, a
motivacios csoportfoglalkozast, ill. a munkakozvetitést. Vizsgalt személyeink szivesen vennének részt
csoportos foglalkozasokon.

Javaslatunk mindezek fényében a rehabilitaciés palyatanacsadas megvaldsitdsa a megvaltozott
munkaképességl személyek kérében. A rehabilitacios palyatanacsadas Iényege a munkavallaldk és a
munkaltatdék tdmogatdsa. A munkavallaldk esetében az dnismeret fejlesztése, a munkaerGpiaci tudas,
a palyaismeret fejlesztése, a foglalkoztatdshoz kapcsolddd kulcskompetencidak és a motivacio
fejlesztése. A munkaltatok részére pedig informdacidnyujtas, érzékenyités és a munkavallalok és
munkdltatok egymasra taldlasanak segitése.

Osszefoglalas

Tanulmdnyunkban arra vdllalkoztunk, hogy bemutassuk a megvdltozott munkaképességli emberek
végeztiik, 2011 és 2013 kézott. Vizsgdlatainkba megvdltozott munkaképesséqgli személyeket és nyilt
munkaerdpiacon miik6dé munkdltatokat vontunk be. Vizsgdlataink alapjan elmondhatd, hogy a
megvdltozott munkaképességli személyek tdrsadalmi integrdcidjanak legfontosabb feltétele maga a
munka lehetéségének megteremtése. A munkatevékenység maga fejleszté hatdssal bir az egyén
tdrsas kompetencidira, amelyeket a munkdltatok kiemelten fontosnak tartanak a munkavégzés
szempontjabdl. Tyuk-tojds problémdrdl van sz, hiszen a munkdltaté magas tdrsas kompetencidkat
vdrna el, a madr belépé munkavdllalétdl, azonban ezek a kompetencidk anndl alacsonyabb szintiiek,
minél régebb oOta megvdltozott munkaképességli valaki. A tdrsas kompetencidk
munkatevékenységben, tdrsas kézegben fejlédnek. Minél régebben dolgozik valaki, ezek a
kompetencidk anndl jobban mikédnek. A megoldds két iranyu lehet. Az egyik a munkavdllalok
felkészitése csoportos készségfejlesztési programokban, ill. a munkdltatok informdldsa és motivdldsa
(anyagi) a megvdltozott munkaképesséqgli személyek foglalkoztatdsdval kapcsolatosan, még akkor is,
ha nem tul magas tdrsas kompetencidkkal rendelkeznek.
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Buvdri Mdrta: A magyar nyelv versenyképessége

Az emberrdvdlas kezdetén az érintkezés minden valdszinliség szerint tobbjelentésd, rovid
mondatszavakkal tortént. Ezt megfigyelhetjilk a kisgyermekek beszélni tanuldasaban is. Példaul
unokdmnak a ,hamma” egy ideig jelentette az ennivalét: ,kérek enni”, , ezt megeszem”; a cumit: ,hol
acumim?”, ,leesett a cumim”. A ,|3” pedig a vizet jelentette neki a kuttdl az innivalén at a pocsolyan,
a nedves ruhan at a Dunadig. Hogy miért éppen ,l3”, ezen tortem a fejem. Talan az / hang
folyékonysaga miatt, és bar a vizet mi nem igy hivjuk, vannak ilyen szavaink: /¢, leves, I6tydg, latyak.
Az Gsi szavak hangalakja valamennyire bizonydra 6sszefliggott a jelentésiikkel. Ma is sok hangutanzé,
hangfestd szavunk van. Minden nyelvben vannak ilyenek, de a magyarban kiléndsen sok van. Ezért
feltételezik, hogy a magyar nagyon &si nyelv lehet, illetve az &snyelvbdl nagyon sok maradt meg
benne. Grower S. Kratz egyenesen az atmeneti k6korbdl szérmaztatja.'®® Baldzs Géza szerint is ,a
legrégibb eurdpai nyelvek kdzé tartozik (pl. az 6rménnyel, a géréggel és az albannal egyiitt).**

A jelentések arnyaldsanak, tovabbfejlesztésének és a szavak mondatokkd valé kapcsolasanak
haromféle mddja ismeretes: 1. a tartalmi elemek kiilon, rovid szavakként valé egymas mellé
helyezése; 2. a sz6 megtolddsa egy vagy tobb hanggal vagy egész széval; 3. a sz6 belsejében valé
valtoztatds. Eszerint megkllonboztetnek 1. izoldld (sz6 szerinti forditdsban elszigeteld, jobb magyar
kifejezéssel kiilonits vagy tagold) nyelveket, mint példaul a kinai; 2. agglutindlé — magyarul ragozo (v.
0. ragasztd) nyelveket — pontosabb és egyszer(ibb lenne toldénak nevezni Gket, mert nemcsak a
ragok tartoznak ebbe a megoldasba, hanem a jelek, képzG6k, igekotbk, s6t az 6sszetétel is; 3. flektdld
(hajlité), azaz tévdltoztatd/belvdltoztato nyelveket: ilyeneknek tartjak az indoeurdpai nyelveket.

A tipusok altaldban nem érvényesiilnek tisztdn. A magyar alapjaban véve toldd nyelv, de vannak
benne a tévaltoztatdsnak is nyomai, példaul a nagyon régi igékben és régies ragozdsokban: van, volt,
vald;, megyek, mégy, mén; valamint az Un. sz6hasaddsokban, illetve szébokrokban: maszat, moszat;
merit, mdrt; kér, kerek, karéj stb. A németben is f6leg a régi igékben és a régi fénevek tobbes
szamaban van tévaltoztatas, pl. gehen, ging, de a tévaltoztatas ragokkal is kiegésziil, pl. Haus, Héuser,
vannak igekotGik, és b&ségesen élnek az 6sszetétel lehet6ségével. Az angolban sok a tévaltoztatd
elem, pl. man, men; think thaught, el6fordulnak osszetételek, rag alig, a mai angol kozelit a kilonitd
jelleghez.

Mas kiilonbségek is vannak a magyar és az indoeurdpai nyelvek kozt:

1. Az indoeurdpai nyelvekben altalaban van nyelvtani nem. Ki tudja, milyen misztikus gondolkodas
vezetett oda, hogy a targyaknak nemet tulajdonitanak. A magyarban nincs ilyen, ez szerintem
ésszer(ibb. Balgasag volt, amikor valaki ezt meg akarta teremteni a magyarban. Az angolban mar
csak a névmasokban van nem szerinti megkiilonboztetés.

2. Az indoeurdpai nyelvek a viszonyokat eldljarékkal fejezik ki, mi utanvetett elemekkel: ragokkal
vagy névutdkkal. Pl. in dem Zimmer — a szobaban.

3. Ndlunk nincs a f6névnek birtokos esete, a birtokviszonyt a birtokon jeldljik. Szikség esetén,
példaul, ha a birtokos és a birtok kozé ékel6dik valami, -nak/-nek részeshatarozo raggal tudjuk
kifejezni 6sszetartozasukat: pl. a hegynek a lenyugvd naptdl megvildgitott csucsdat.Az indoeurdpai
nyelvek a birtokviszonyt a birtokoson jeldlik, birtokos esetbe teszik, illetve viszonyszéval flizik a
birtokhoz: die Tiir des Hauses, le sommet du mont, dver skoly.

4. A magyarban nincs birtoklasige, az indoeurdpai nyelvekben altaldban van (have, haben stb.), de
az orosz a magyarhoz hasonldan fejezi ki a birtoklast: nekem van — u minnya eszty... (sz6 szerint:
nalam van). A birtoklasigét probaltak utanozni nalunk régebben a bir igével, mostanaban a
rendelkezik igével. Ez dltaldban folosleges korilményeskedés.

160 Grover S. Krantz: Az eurdpai nyelvek foldrajzi kialakulasa. Osi Orokségiink Alapitvany. Budapest, 2000
161 Balazs Géza: Magyar nyelvstratégia. Budapest 2001. Magyar Tudomanyos Akadémia 43. old.
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5. A legtobb indoeurdpai nyelvben nincs névszéi allitmany, ki kell mellé tenni a létigét. Az orosz
ebben is a magyarra hasonlit, s6t, ott még hatdrozéi allitmany is van.

6. Eredendd szemléletbeli kilénbség mutatkozik meg abban, hogy a szenved6 mondatszerkezet
nem jellemz6 a magyar nyelvre, ellentétben az indoeurdpai nyelvekkel. A szenved§ megoldas
sokszor hidnyzik. Amikor a forditdsok miatt szlikség lett ra, megteremtettiik a megfelelG igealakot
sajat anyagbdl: a miiveltet§ -tat-/tet képz6bdl ikes ragozassal. Az idegenkedés azonban
megmaradt, a -tatik/-tetiket magyartalannak nyilvanitottak. Ezutan jottek a koriilményesebb és
pontatlanabb megoldasok: megirddik, be lesz/lett festve, majd a kertiil és nyer + -as/-és képz&s
igék.

Indoeurdépai nyelvészek prébdltak a hajlitd nyelveket fels6bbrendlinek fejlettebbeknek beallitani —
hazabeszéltek -, de ez hamis. Talan el6bb volt a kiilonités, azutan a hajlitas, végl alakult ki a ragozas,
erre mutat az, hogy a régi, elemi igék a tévaltoztatok, de az angolbdl lathatd, hogy visszafelé is van ut
kopas révén a kilonité nyelvek felé. Az is lehet, hogy parhuzamosan alakultak ki ezek a megoldasok,
és a nyelvek egymasra vald hatasa miatt keveredtek. Mindenesetre mindegyik mddon ki lehet fejezni
mindent. Mindegyik nyelvben fol lehet fedezni el6nytket. A kiilonités egyszer(, attekinthetd, a
hajlitdsrél ez nem mondhato el. A toldas szintén attekinthetd, rugalmas, de bonyolultabb. Mindenki a
maga lovat dicséri, de még kulfoldi tuddsok is folismerték a magyar nyelv elényeit, miért kellene hat
0sszehuznunk magunkat? Néhany példa:
Mezzofanti biboros: , Tudjak-e, melyik az a nyelv, amelyet konstruktiv képessége és ritmusanak
harmanidja miatt az 6sszes tébbi elé, a goroggel és a latinnal egy sorba helyezek? A magyar!”
Jakob Grimm meseird, nyelvész: "a magyar nyelv logikus és tokéletes felépitése feliimul
minden mas nyelvet"
George Bernard Shaw: ,ha a magyar lett volna az anyanyelvem, az életmlvem sokkal
értékesebb lehetett volna. Egyszerlen azért, mert ezen a kiilénos, 6si er6tél duzzadd nyelven
sokszorta pontosabban lehet leirni a paranyi kiilénbségeket, az érzelmek titkos rezdiiléseit."'®2

A MAGYAR NYELV ELONYEI

Szilardsag

Ha a magyar nem lett volna mar az allamalapitaskor kiforrott nyelv, nem tudott volna megmaradni
egészen mas szerkezetl nyelvektd| korilvéve. rdsos emlék nem maradt fenn a korabbi idékbdl, mar
azért sem, mert ha voltak ilyenek is rovdsos feljegyzések, azokat tudatosan megsemmisitették
kultdravéltdskor. De nem biztos, hogy voltak, mert a vandorlé népek inkdbb az él6 emlékezetre
hagyatkoztak. Latin betlivel elsGsorban latin szovegeket talalunk az elsé szazadokbdl, de ha itt-ott
felbukkantak véletlenszerlien konyvkotésekben toredékek, nyilvan sokkal tébb volt eredetileg. A
Halotti beszédet jobbadra ma is értjik. Ha ezer év alatt csak ennyit valtozott nyelviink, hany ezer év
alatt alakulhatott olyanna? Versenyképesnek is mondhatd az akkori viszonyok kozt: a keresztény hit
kifejezéseinek jelentds részére fol tudtak haszndlni régi szavainkat: Isten, Boldogasszony, egyhdz,
lidv, 6rdég, imdd, dld, dldoz, dtkoz, blin. Az Omagyar Maria-siralom igazi kdltemény. Ha az dj hitrdl
ilyen verset tudtak irni — még ha forditas is. mennyi népkoltésnek kellett ezt megel6znie? A régi
bibliaforditdsokat, nyelvemlékeket csak azért nehéz olvasni, mert sokkal tobb hangunk van, mint a
latinnak volt, és csak fogyatékosan tudtdk lejegyezni a kevés latin betlivel, még nem alakult ki
egyontetl irdsmad.

Minek készonhetd ez a szilardsag?
Czakd Gabor szerint annak, hogy a szé elején van a hangsuly, igy a sz6t6 nem kophatott le. Mégpedig
azért van ott a hangsuly, mert ott van a lényeg, a gyok.'®® A gyokdkbdl a képzdk segitségével és

162 http://www.urbanlegends.hu/2013/03/mit-mondtak-a-kulfoldiek-a-magyar-nyelvrol 2014.05.18.
163 Czako Gabor: Beavatas a magyar észjarasba. Cz. Simon Bt. 2009.
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oldalirdnyban hangvaltdssal is egész sz6bokrok agaznak el. A bokrok tagjai védik egymast a kopastdl,
és egyben a szdszerkezet rdmutat a fogalmak mélyebb értelmi 6sszefliggéseire is.

Pl. kér, kérités, koriil, kéré, kerek, keret, keretez, kert, kerit, kar, karéj, karol...: jel, jeles, jellem, jeldl,
jelentékeny, jellem, jelen, jelélt, jelleg, jelenség — és jegy, jegyez, jegyzék, jegyzet, jegyes (Ezek kozil
némelyiket mar a reformkorban a nyelvujitdk alkottak, félismerve a nyelv eredeti miikodését.)
Kozrejatszik a szilardsdgban a pontos hangképzés és a mérsékelt beszédtempd. Vigyazat! Ezek
romlanak a mai sietds korban!

Gazdag szokincs

1. Nyelviink megérizte képszerliségét. Tobb szaz hangutdnzd, hang(ulat)festé szavunk van.
Rengeteg képzbnkkel szinte korlatlanul tudunk Gjabb és Ujabb fogalmakat, gond, gondol, gondos,
gondatlan, gondtalan, gondoskodik, gondolat, gond(izé, miigond...

2. A képzbk szintén részben hangfestdk. igy egész sorozatok alakultak ki rokon értelmi szavakbdl,
amelyek mindegyike mas arnyalatot fejez ki, pl. megy, ballag, baktat, bandukol, Iépked, sétdl,
6dong, aztan siet, fut, szalad, rohan, robog stb.

3. A székincs gazdagsaga abbdl is adédhat, hogy nemzetiink valdszintileg tobb népbdl 6tvoz6dott,
és ezek 6si szokincse is Osszeadddott. Ez azért nem okozott zavart, mert ezek rokon tipusu
nyelvek voltak. A finnugor és a torok népek mind ragozé nyelviek. Ezért vannak teljesen azonos
jelentés( valtdszavaink, mint pl. kutya és eb.

4. AzigekotSkkel a befejezettségen kiviil az igéknek nagyon sokféle jelentésarnyalatot tudunk adni.

5. Aszd0sszetétellel is Ujabb és Gjabb fogalmakat tudunk megnevezni.

Taldn tul kényesen is igyeksziink minden jelentésarnyalatot megkilonboztetni, részben ezért vesziink
at sokszor idegen szot egy fogalomra, amely csak egy kicsit kiilonbozik valamelyik meglév6tdl. Pedig
mindent ki tudunk fejezni magyarul, ha akarjuk. FOLOSLEGES IDEGEN SZAVAKKAL TELETOMNI
NYELVUNKET.

Logika

1. Rugalmas szorend: A ragok pontosan jel6lik a mondatrészek szerepét, ezért a szavak

sorrendjét az értelem szolgdlataba tudjuk allitani. PI.
A szomszéd tegnap lekaszdlta a fiivet.
A szomszéd kaszdlta le tegnap a fiivet.
Tegnap kaszdlta le a szomszéd a fiivet.

2. Alegnagyobb nyomatékot az allitmany el6tti sz6 kapja.

3. Atdrgyas ragozassal vissza tudunk utalni, nem sziikséges sem névmas, sem (al)alarendelés. PI

Taldltam egy igazolvdanyt. Leadom a portdn. (Nem pedig: leadom azt, vagy amelyet leadok...)

4. Nem ,esetek vannak, hanem rengeteg 6nallé jelentésii rag — igy pontosan ki tudjuk fejezni a
viszonyokat. Hatdrozéink jellemz6 vonasa az iranyhdrmassag: -ba, -ban, -bdl; -ra, -on, -rdl,
alatt, ald, alél stb. (A rag és a névutd kozt nincs lényeges kilonbség, a ragok tobbsége
névutdkbol lett.)

5. Logikus az is, hogy nincs nyelvtani nem a magyarban.

6. Kibontd felépités: el6bb a nagyobb, aztan a kisebb. Ez nyilvanul meg a szdmokban, a nevekben.
A jelz6s szerkezetben forditva van, ott a megkiilénboztet6 all el6l, mert az ismerthez képest az
a fontosabb, hangsulyosabb.

7. Gondolkodasunk alapvetGen szintén fokrdl fokra kibontd, mellérendel6. Csak ott van helye az
aldrendelésnek, ahol tényleg a f6 gondolat egy részét (egy mondatrészt) fejtink ki
részletesebben. Ez a logikus felf(izés kedvezd a tudomanyos gondolkodashoz.

Tomorség

A ragok révén egy szoval tobb tartalmat ki tudunk fejezni. KilonOsen igaz ez az igeragozdsra:
egyszerre benne van a ragozott id6ben a személy, a szdm, az id6, a mad, és még a targyra is utalunk
vele. A ragozott fénévi igenév célhatarozot fejezhet ki.
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Nyelviink — valdszin(ileg idegen hatdsra — fokozatosan veszit tomorségébdl. Régen hatdrozdi igenév is
lehetett allitmany, pl. a kapuk nyitvdk. Gyakran haszndlnak rag helyett névutét, névutd helyett ragos
fénevet. Az ellenkezé véglet, hogy egész mellékmondatokat, kilon felflizhet6 mondatokat jelz6ként
betoldanak egy sz6 elé. Ett6] persze nem lesz kevésbé alarendelt a szerkezet, csak érthetetlenebb.

Mindemellett nyelviink szerkezetét eddig csak kisebb mértékben sikerilt kikezdeniik az idegen
hatasoknak. Ennek oka Baldzs Géza szerint taldn éppen az alapvetd kilénbozdség.

Zeneiség

1. Sok magdnhangzénk van. Sajnos fogynak: visszaszoruldban a nyilt e és zart e
megklilonboztetése, a budapesti nyelvben az d és az é is az e-hez kozelit, sok a félhang.

2. Rovid és hosszi maganhangzdéink vannak, mégpedig a hangsulytdl fliggetlendil.

3. A magan- és massalhangzok, valamint a révid és hosszu szotagok ritmikusan valtakoznak. Nem
szeretjiik a massalhangzo-torlddasokat, de ha tébb nyilt szétag kerlil egymas utan, akkor kiejtlink
egy magdnhangzét a ritmus kedvéért. Pl. indokolds helyett indoklds a helyes forma, a jogi
szokdssal ellentétben, miként nem haldokold, hanem haldoklo.

Mindezek miatt magyarra barmilyen fajta verselés lefordithato.

LEMARADAS, IDEGEN HATASOK, NYELVUJITAS

A Kbzépkorban a nyugati kulturahoz valé alkalmazkodas magdval hozta, hogy az egyhdz, az dllam, a
mi(iveltség nyelve a latin lett. Ez igy volt egész Eurdpdban, de a tébbi nép nyelvétél nem volt olyan
idegen a latin, szervesen tudott beléjik épilni. A magyar nyelv hazi haszndlatra szorult vissza, ott élt
0nalld életet. Matyas kiraly koraban Janus Pannonius még latinul irta verseit, de egy évszazaddal
kés6bb szinte berobbant egy kolt6orids: Balassi Balint, akinek kolteményeit — énekeit — ma is
élvezzik. A torok hédoltsdag nem tudott drtani a magyar nyelvnek. A maradék Magyarorszagon ekkor
forditotta magyarra Sylvester Janos az Uj szovetséget, és irta meg latin-magyar nyelvtanat. Ebben
kimutatta, hogy a magyar mindenre képes, amire a latin. A torok kiGizése és kilondsen a Rakdczi-
szabadsagharc leverése utan a német is ratelepedett a magyar nyelvre. Mindig voltak nagyjaink, akik
rugddoztak ezellen.

1577-bdl szarmazik az els6 magyar nyelv(i matematikai md, a Debreceni Arithmetika.

80 évvel kés6bb Apdczai Csere Janos a Magyar Encyclopaedidban kora minden tudomanyat
Osszefoglalta magyarul. (Egy alfejezet sz8l A nyavalydk okainak meggydgyittdsokrdl is.) Ezzel
megteremtette a kordnak megfelel6 magyar tudomanyos nyelvet.

Bessenyei Gyérgy, Mdria Terézia testére mondta ki: ,Minden nép csak a maga nyelvén vdlik tuddssd,
idegenén sohasem.”

A tudomdnyos nyelv magyaritdsdban a élen jart a debreceni reformdtus kollégium. 1775-ben
megjelent Csapd Jozsef Uj fiives és virdgos magyar kert c. mlive, majd 1807-ben Diészegi Sdmuel és
Fazekas Mihdly Debreceni magyar flivészkényve, 1813-ban az Orvosi flivészkényv, 1823-t6l Kerekes
Ferenc magyarul tanitotta a kémidt. Kovdts Mihdly és Schuszter Janos az asvanytan, vegytan,
gyogyszerészet, a fizika magyar szaknyelvét teremtette meg. Bugdt Pdl két kdnyvében: Eptan,
K6zénséges Kortudomdny megalkotta kora magyar orvosi nyelvét. A Kézénséges kortudomdny
el6szavdban megjegyzi: ,némely miiszavakra sziikségem lévén, azokat jol meggondolva nyelviink
tdrhdzdbul alkotni bdtorkodtam.”

Az irodalmi nyelvet Kazinczy és tarsai fejlesztették. Olyan széles mozgalomma valt a nyelvujitas, hogy
még asztaltarsasagok is taldltak ki szavakat. Ezek kozil sok megmaradt, sokat viszont nem fogadott
be a nyelvk6zosség.

A nyelvujitéknak végil sikerilt is az élet minden teriletére alkalmassa tennilik a magyar nyelvet: A
VERSENYKEPESSEG HELYREALLT.
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Az Uj szavaknak mégsem sikerliilt teljesen kiszoritaniuk az idegen szavakat, hanem sok kézlltk tovabb
élt az Uj mellett. S6t, mostanaban el6veszik azokat is, amelyeket mar egyszer sikerilt kiszoritani.
Melléjik az uj fogalmakra gondolkodds nélkill atveszik az idegen elnevezést, legjobb esetben rossz
tikorforditasokkal helyettesitik 6ket, nem a fogalom Iényegét jegyzik magyar gondolkodas szerint. Ha
a sokjelentés( idegen szavak helyett megkeressiik a megfelel6 magyar szét, mindjart vilagosabb lesz
a gondolat.

ELSZIGETELTSEGUNK

A magyar nyelv éppen arnyaltsaga, bonyolultsdga miatt nehezen tanulhaté, kozvetité nyelvnek nem
alkalmas. Nem is akarja senki arra hasznalni, mert viszonylag kevesen beszélik. Kdzeli nyelvrokonunk
nincs. De ne legyen kisebbségérzetiink! A 67 eurdpai nyelv koziil a 12. helyen all a mienk.'®* Kézvetitd
nyelvnek egy egyszerlibb nyelv, mint az angol, alkalmasabb, de a legalkalmasabb egy teljesen
szabalyos, mesterséges nyelv, mint az eszperantd. Nekiink viszont nagy érték a magyar nyelv.
Vigyazzunk rd!

TANULJUNK IDEGEN NYELVEKET, DE ALLUUNK KET LABBAL SAJAT NYELVUNK TALAPZATAN!

Osszefoglalds

A magyar nyelv igen régi. Tipusa szerint ragozo. El6nyei:

1. Szildrdsdg: szo eleji hangsuly, gybékrend — szobokrok, hatdrozott hangképzés, mérsékelt
beszédtempo

2. Gazdag szokincs: képszerliség, hangutdnzé—hangfest6 szavak, sok képzd, igekétbk, dsszetételek,
nyelvek 6sszeolvaddsa. Arnyalt kifejezésmdd.

3. Logika: rugalmas, értelmi szérend, irdnyhdrmassdg, nincs nyelvtani nem, kibonto szerkezet, f6ként
mellérendelés

4. Té6morség — csékken!

5. Zeneiség: magdnhangzdk, révid és hosszu szotagok valtakozdsa.

Torténelmi hatrdny: a latin és német hivatalos nyelv miatt a magyar nem fejl6détt. Nyelvijitds — a
versenyképesség helyredllt. Folyamatos nyelvdjitdsra, nyelviink éntudatos gondozdsdra van
sziikség. Az idegen nyelveket csak kézvetitésre haszndljuk!

164 Balazs m.f.. .
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Csaba Beatrix'®®: Eletfa modell a Karpat-medencében...Az identitas gyokereitél, az uj tipusu
gondolkodasmodell gyiimolcséig, a dinamikus idé perspektivajaban

A mai kor egyik legnagyobb kihivasa valdjaban nem csupdn fizikai jelleggel bir, és korant sem jelenti
leszlkithetd értelemben, egy globdlis méretl valsaghulldm okozta, gazdasagi folyamatbdl eredé
problémahalmaz kérdéskorét. Amely gyakorlatilag az egész Glébuszt érinti, és evvel egyiitt a teljes
emberiséget. A mai kor legnagyobb kihivasa, mesze tulmutat a valsag fogalmadval jelzett
folyamatokon, és nem csupdn gazdasagi értelemben. A mai kor kihivasa a rendszerek olyan mértékd
megvaltoztatasat igényelné, amire eddig, ennyire atfogd értelemben talan alig volt példa. Hiszen
bar minden lokalis torténésként érzékelhet6 az egyes ember szamdra, ugyanakkor oly mértékben
kezdett el fiiggeni az emberiség sorsa a globalis folyamatok hatdsaitél, ami egyféleképpen
kezelhetd, vagy orvosolhatd. Kizarélag az emberi egyiittgondolkodas, a kozos felel6sségvallalas
sziikségszer(iségének a felismerése mentén létrehozott, egyiittes fellépéssel oldhaté meg. Es itt
nem lehet csupan az Okoldgiai egyensuly, az Okoldgiai ldbnyom nagysiga, a természet, és
kornyezetvédelem, vagy az innovacios kényszer szempontjai szerint vizsgalni a teend6ket. A valddi
kérdés sokkal inkdbb az, hogy hogyan jutottunk el addig az allapotig, amely a mai vilagot, és a benne
él6 emberiséget jellemzi? Milyen tarsadalmi folyamatok valtak dominans formald erévé, mikézben a
szubjektum jellemzéi, taldn korant sem tudtak Iépést tartani a technikai fejl6déssel?

Ugy tlinik, mikézben egyféleképpen zsenidlis technikai, orvosi, gazdasagi fejl6dés tandi vagyunk,
ekozben mintha elfelejtkeztiink volna arrél az egyszer(i, am szembetlnd tényrdl, hogy mindezt az
EMBER csindlja. Es a tarsadalom dsszessége, az egyének dsszességének egyfajta kdzods tapasztalaton,
és megegyezéseken alapuld m(ikédési rendszere, amit bizonyos nagysagrend mentén jogi, torvényi
szabalyok kereteivel igyekszliink mikod6képessé tenni, rendszerszervezd elemekké alakitani.

A moralis szempontok, a felelGsségvallalas kérdése onmagunk, és egymads éltéért, az élettér
tisztasagaért, és élhet6 sdvban tartdsdért, nem 4altalanosan értelmezett, és legféképpen nem
egységes sok tekintetben. Ez a megallapitds nagyon sokrétl problémahalmazt érint. Egészen a vizek,
a leveg6, a fold szinte tudatos, vagy legalabb is ismert karokat okozd szennyezésétdl, a human
erd6forrds gazddlkodas szinterein torténd energiapocsékolds kérdéskoréig.

Amennyiben a vildg, és az emberiség képes elkerilni a nukledris pusztitdst, a vegyi fegyverek
haszndlatat, és esetleg képes felvenni a harcot a terrorizmus pusztitasaval szemben, akkor is szamos
kérdés marad még, amit slirgdsséggel, napi széhasznalattal ,tegnapra” kellett volna megoldania.

Az egyik ilyen kérdés példaul a gazdasagi folyamatok Aatvizsgalasa, az életfeltételek
kiegyensulyozottabba tétele a bolygd egészén, az energiaforrdsok megujitasa, a megujulé energidk
teljeskord, és altaldnos bevezetése, a Fold altaldnos kizsigerelésének ledllitasa, az életet, és a Foldet
megovni képes talalmanyok, orvosi, és ipari felfedezések alkalmazasba vétele, tullépve az egyéni
érdekekbdl fakadd ellendlldson. Es itt mar a gazdasagi versenyképesség kérdésének kdzepében is
vagyunk. Es még felsorolasra sem keriilt minden.

Szamos olyan magyar, és nemzetkdzi taldlmanyrél tudunk mar ma is, ami nemzetkozileg is elismert
lehetne, amennyiben kell6 tdmogatast kapna a feltalaldja, a teljes ellehetetlenitése helyett. Amely
ellehetetlenités oka, és alapja, a személyes, és gazdasagi érdekkiilonbségekbdl fakad.

A Karpat-medencei versenyképesség kérdése messze tulmutat a gazdasagi folyamatok, és
eredményesség cimkorén. Az a kérdésfelvetés, hogy a testi-lelki egészség szerepet jatszhat-e a
versenyképességben, mar magjaban rejti az Uj felismerés lehetéségét. Miképpen nem szabad az
embert, a humanumot kiilon valasztani az életfolyamattdl.

185 humén rendszerfejlesztd, szervezetfejlesztési, és kozosségfejlesztési tandcsadd, mester medidtor Life coach
www.mediaciospont.com
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Es (dvozlends tény, hogy a Bathory-Brassai Konferencia szervezi mar felismerték ennek a
tényez6nek a lehetséges létezését, és hatasanak komolysdgat. Ami persze nem csupan a Karpat-
medencére érvényes, de itt talan fokozottan igazza valik.

Eredeztethet6 egyrészrél a torténelmi gyokerekbdl, masrészrél azokbdl a térséget érinté gazdasagi,
és emberi szervez6 folyamatokbdl, amelyek a mai allapot kialakuldsdban szerepet jatszottak,
beleértve az oktatasi, kozosségformalasi tényezlket is.

Az aldbbiakban csupan gyakorlati néz6pontokat fogok megemliteni. Nem fogok sem torténelmi,
sem gazdasagtudomanyi, sem filozdfia tudomanyi kérdéseket megvitatni.

A tdrsadalmi tényezbket is csupdn a szervezetfejlesztési, vallalatvezetési, munkavallaléi haromszog
szempontjabdl vizsgdlom, amelyb6l azonban nem lehet kihagyni, hogy minden vezet6, és
munkavallalé, a tarsadalom minden szektordban egyben szubjektum, maganérintettséggel bird
ember is, annak minden sajatossdgdval. A versenyképesség egyik legfontosabb tényezéjét hagyjak ki
altalaban a szempontrendszerbdl. Ez pedig éppen a szubjektum kérdése. Az egyéni jelleg nem tinik,
nem tlnhet el a szakmaisag paldstja alatt. S6t. A kiemelt élethelyzetekben mutatkozik meg igazan a
talentum, kontra ellenérdekeltség vagy a szakmai kompetencidval biré bator helyzetbe 3llas, kontra
kishitliség, kicsinyes [atdsmadd, vagy éppen a vakhittel parosuld elbizakodottsag parharca.

Egészséges gyokér nélkiil, nincs egészséges, €16, és szép termésii fa!

A Karpat-medencei versenyképesség kérdésénél nem lehet kihagyni azt a tényez6t, amit az adott
foldrajzi teriileten él6k a lelkiikben, sziviikben, a tudatukban, avagy a tudatalattijukban hordoznak.
Miképpen a vildg barmely pontjdn él6 emberekre is ugyan ez igaz. Azonban ugy tlinik a magyar
hitvallds, az eszmék irdnti fogékonysdg, és az onfeldldozdsra is képes, a szabadsag eszméi irant
elkotelezett érzékenység, egy Uj mintat is hordoz magaban.

Mind ahogy egyre tobbszor hallani a legkilonb6z6bb szempontok figyelembe vételével, hogy a
Karpat-medencében él6k képesek, és alkalmasak arra, hogy a vildg jobbitasa érdekében nagy
dolgokat is megcselekedjenek. Ahogy erre szdmos torténelmi példat latunk akar a forradalmi
felfedezések, akar a taldlmanyok, akdr az orvosi kutatéi munka irdnyaiba tekintiink. Am nem
kevesebb a talentum megnyilvanuladsa a kulturalis szférdban sem.

Utalnék itt a konferencian elhangzott leny(ig6z6 el6adasra, Dr. Czeizel Endrétdl, a Magyar Géniuszrdl,
amely tokéletesen megmutatta ennek mélységeit.

Am arra is kitért, hogy ezen térségben milyen sok géniuszi tehetség tlinhet el, a kell6 figyelem
hidnydban. Ha mindaz igaz, hogy a magyar talentum, amikor megmutatkozik, képes lenyligézni a
vildgot, akkor vajon miért nem érvényesil mindez a tehetség sokkal dominansabban a mindennapok
szintjén, az élet barmely terlletén a Karpat-medence térségében?

Hova lészen mind az a tehetség, amely okan oly sok nemzet fiai néznek rank csoddlattal, ha a
magyarok taldlékonysdagardl, eszérdl, kitartasardl, képességeirdl, tehetségérdl keril sz6?

Ennek a kérdéskornek néhany aspektusardl kivdnok szdélni az aldbbiakban, a konferencian elhangzott
el6adasom gondolatai mentén, amelyet a Testi-lelki erénlét hatdsa a versenyképességre szekcidban
volt médom megosztani a jelen lévé hallgatdsaggal.

A fentiek fényében kezdjik a cimben is emlitett identitas gyokerekkel.

A kollektiv tudatban Iévé identitds minta |étezésérél egyre tébben tudnak. De mit is jelent ez a
versenyképesség szempontjabdl? A versenyképesség megléte feltételez néhdny nagyon fontos
egyltthatoét. Az egyik ilyen, annak a belsé identitds képnek a felfedezése, ami ma még csupan nagyon
kevés emberben jon létre. Lehetnek-e ennek valds kihatdsai a versenyképességére? Hangozhat el a
kérdés. A vélaszt egy masik kérdésben vethetjik fel. Vajon mi okozza szdmtalan megfigyelt eset
tanulsagai alapjan, hogy oly sok esetben, ha egy magyar szarmazasu, magyar gyokerekkel rendelkezé
ember kikerlil az orszag hatdrain tulra, akkor a teljesité6 képessége latvanyosan megugrik, és a
sikerhez valé viszonya oly mértékben megvaltozik, hogy kiemelked6 produktumok létrehozasara valik
képessé, akar vilaghirdvé is valva?

Ugyan ez a folyamat vajon miért nem jon létre Magyarorszag hatarain beliili élete soran? Miért nem
tudnak szdmosan elkezdeni szarnyalni a teljesitményeiben, eredményeket elérni az altala valasztott
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terlleten, amig itt éI? Es mi torténik ugyan ebben az emberben, az orszag hatdrainak elhagydsa utan?
Milyen blokk szabadult fel az egyes egyénben a hely megvaltozdsaval?

Mindez egyébként nem csupan gazdasagi, vagy foldrajzi kérdés. Szamos esetben figyelheté meg a
tény, hogy az egyén, az 6t valamiképpen megitél6, akar teljesitményében erésen korlatozdé korbdl
valé kikeriléssel, uj lelki-szellemi er6forrasokhoz juthat. Valamint a tehetséget jol tapldlo,
megengedd, elbitélet-mentesebb kornyezet felszabaditja az emberi alkoté képességet, és Uj
dimenzidba helyezi a potencialok megvaldsulasi ratdjat.

Mindebbdl fakaddan nem lehet elmenni néhany kérdés mellett, ha komolyan vesszik a konferencia
alap célkitlizését, a Karpat-medencei versenyképesség vizsgdlatat.

Az ember, kozosségi lényként nagymértékben flgg teljesitmény tekintetében, az 6t korilvevd
koérnyezet visszajelzésit6l. Annak motivald, vagy éppen korldtozasra is képes, visszafogd
megnyilvanulasaitdl.

Azok a személyek, akik megengedd, elfogadd kdrnyezetbdl jonnek, akik a felndvekvésiik, testi-lelki-
szellemi fejl6désik soran megengedhették maguknak, hogy kisérletezzenek, tobb dolgot
kiprobaljanak, kiépitsék az élethez elengedhetetlen 6nbizalmukat, gyakorta jobban boldogulnak.
Azok, akik a hibaikbdl tanulhattak, és korrigalhattak is azokat, anélkil, hogy ez végzetes tévedésként
lett volna aposztrofalva, az életutjukat felismerve, és gyakorlati tapasztalds utjan kimunkalva a sajat
életpalydjukat, messze jobb pdlyat futhatnak be.

Emellett sokkal kimunkaltabb személyiségliek, toleransabbak, kezdeményezébbek, és sokkal
gyorsabban képesek reagalni a valtozasokra azoknal az egyéneknél, akik nem ilyen hattérrel érkeztek.
Nem egyszer(ien a stressz tlir6 képességiik nagyobb, hanem jobb valaszokat képesek adni az életben
szamukra megfogalmazott kérdésekre. Relevansabb az ontoldgidjuk, kevéssé, vagy ritkan fatalista a
heurisztikdjuk. Tehat egyszerlien szélva életképesebbek mind emberi, mind gazdasagi szempontbdl.
Valamint altaldban gyorsabban képesek kovetni a fejlédés Gitemét, és |épést tartani a fejlédés altal
nyujtotta lehet6ségekkel, a szdmukra megnyilé Uj potencidl halmazzal. Tehat 6sszefoglalva a
versenyképességilk sokszorosa azokéhoz képest, akik még nem rendelkeznek a fenti
tulajdonsagokkal.

A Kdrpat-medencében él6k szamdra mindez elérhet6 potencidlis tavlat. Azonban sokszorosdra kell
emelni azokat a generdld tényezbket, amelyek utat nyitnak az érettebb generacidénak a felzarkdzasra,
valamint a fiatal generacidénak arra, hogy szabadabban érvényesithesse a képességeit.

Mind a féltékenység, mind az irigység, mind a kdzépszerliség akadalyozo tényezéit le kell kiizdenie az
ebben a térségben é16 embereknek. Ki kell 1épni a kishitliség blvkorébdl. Es feliil kell emelkedni azon
a kollektiv fajdalom téren, amely az elmult torténelmi id6szak veszteségeit oly mértékben tartja az
emberi tudat fdkuszdban, amely szinte megbénitja a mai generaciét.

Olyan tudati képet festve, mintha sosem lehetne a veszteség kordkon kiviilre kerilni, és aki ide
szliletik, az vagy azért eredménytelen, és boldogtalan, mert Magyarorszag hatdrain belilre helyezte a
sorsa, vagy azért mert a mai orszdghataron kiviil szlletett, amde azokon a tertleteken, amely egykor
ide tartozott.

Tehat ez egyenl6 a masodrend( allampolgar gondolatisagaval. Az elnyomott magyar, mas orszagban
kényszerlen é16, mas nemzet nyelvét kényszerilve haszndlé ember gondolati, tudati képével.

Az mar sokak szamadra nyilvanvald felfedezés, hogy a gyokerek ereje, az identitas tisztazottsaga,
milyen mértékben képes befolyasolni az emberi mikodGképességet. Kiemelve azt a tényt is, hogy
amely cél elérését az ember, az elméjével nem képes elképzelni, ami kép nem él benne, azt a célt
elérni is csak csekély eredménnyel, vagy egyaltalan nem képes, hacsak egy véletlen fordulat, a sorsa
oda nem helyezi az 6lébe. Am gyakorta latjuk, hogy ezekben az esetekben is képes elrontani az 6lébe
hullott ajdndék hozta eredményeket.

Tisztaban vagyok vele, hogy mindezen sorok bizony szigortnak itélhet6k. Am ha valamikor is méd, és
alkalom nyilna ezek kifejtésére, akkor megallapithatnank, hogy hany, és hany esetben képtelenek az
emberek sajat felemelkedésiiket segitendd, atlépni a mult arnyékait. Amely mualt sulyos fellegként
nehezedik rajuk.
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Valasz a versenyképessé vdalds mikéntjére, egyrészr6l amikor a csalddokban valéban tamogatd
hattérként megjelené alapokra épilés torténhet meg, amelyben mindenki azza fejlédhet, ami
létezése valddi célja. Es nem azza kell valnia, ami a csaladi hagyomanyok, elvarasok, vagy gazdasagi
viziok szerint megteremtett énképre épillé életpalya. Masrészrél, az iskolai nevelési mddszerek
megvaltoztatasa, amely sokkal inkdbb keresi, és fejleszti a személyes énben talalhatd talentumot,
valamint a human er6forrds gazddlkodds lehetne hivatott arra, hogy mindezen kérdésekben,
megvaldsithatd, j6 valaszokat, és megoldasokat talaljon.

A tovabbiakban csak felsorolds szerlien, gondolatinditasi szandékkal, néhany tényez6t sorolok fel,
amely az alapkérdés tekintetében befolydsolé jelleggel bir, és amely tényezGket elengedhetetlen
lenne fellilvizsgdlni a megoldasok kimunkalasa érdekében:

Vezet6i kompetencia szintek relevdns felmérése, a vezet6i gondolkodasméd erds
felllvizsgdlata, a régi sztereotipidk felllirasa, kompetencia hatarok aktualizalt tudas alapu
kiterjesztése.

Annak felllvizsgalata, hogy milyen mérték(i személyi identitds képek megjelenése a
dontéshozatalban?

Vonzé joviszcendriok megalkotdsanak képességére iranyuld feltdré munka. Azok atvitele az
operativ szintekre. Hogy lesz az ,,alombdl” valds cél, és megvaldsitasra alkalmas terv?

A humaneré6forras gazddlkodas, mint érték megjelenése a gazdasagi térben. A humadn
eréforrds szamszer(ségében is mérhetd, kovethets értékként vald relevans kezelése.

A mentdlis er6forrasok felmérése, és bekalkuldlasa az Uzleti modellek megalkotasanal
(érzelmi intelligencia er&sségei, és el6nyei).

A human er6forras kapacitasok tulfeszitésének megsziintetése. A stressz t(ir6 képesség
megallapitasanak Ujszerl megkdzelitése. Miképpen a stressz tlirés szintje a munkaadd
szamara azt kell jelentse a tovabbiakban, hogy milyen hatdron NEM viszem tul az
alkalmazott, munkavallalé leterhelését, megévandd a munkavallald teljesit6 képességét.
Ezzel visszaszorithatd a kimeriltség okozta megbetegedések, tappénzen toltétt napok szama,
és csokkenthet6ek az ezzel egyltt jaré pénzigyi terhek a cég szamara. Ezzel egyiitt
jelentésen megnovekedhet a munkavallald cég iranti lojalitasa, és csokkenthetd a fluktuacio.
Mindennek egyenes kovetkezménye szervezetfejlesztési, és hozam szint megGrzési
szempontbdl az a tény, hogy egyre tobb szakmailag jo szinvonall, az adott strukturat jol
ismerG, elkotelezett munkavéllaléval rendelkezhetiink. Ami egyértelmlen gazdasagi
megtartd erével bir.

A munkaltaték/munkavallalok ontolégidjanak felismerése (vilagkép alapu gondolkodas
ismerete).

Az egyéni tehetség kibontakoztatdsdnak lehetGsége a kozosség érdekében, illetve a kozosségi
munka nem sziintetheti meg az egyéni individuum jelenlétét. Ha felismerjik a tételben
megbuvé elényodket, akkor a versenytarsaink elé érhetlink, hiszen a hozzdadott értéktobblet,
gazdasagi értéktobblettel is egyutt jar.

A csapatépit6 szemlélet mellé, a mentalis tréningek fokozott megjelenése, az egyénbdl a jobb
teljesitmény szint kihozasa szintén aktudlis értéktdbblet Iétrehozasara alkalmas.

A személyiségfejlesztés fontossaganak felismerése feln6tt korban, a munkavallaldi szinteken
is gazdasagi mutatod noveld jelleggel bir. Az aktualis trendek nem csupan kévetend6 mintak!
Aki létre tudja hozni a trendet a piacon, az diktalhatja a piac bizonyos mozgasait.

A vezet6i coachingok relevans jelenléte, kompetencia, kreativitds, kooperacid, reziliencia, Uj
szemléletmodok megjelenése, gazdasdgnoveld hatassal bir. A vezetének egyitt kell fejlédnie
a piac fejl6désével ahhoz, hogy mindig az aktualis mértékd, és megvaldsithatd viziot legyen
képes célként megfogalmazni. Ez megkerilhetetlen tényez6, a versenyképesség megtartasa
érdekében.

A vezet6 is ember! A vezet6i pozicio, és a stressz szintek 6sszefliggéseinek felismerése, piaci
értékkel bird jelleg.
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Egy Uj tipusu gazdasagi latdsmdd, az érték alapu gazdasagi modellek kidolgozdsa a verseny
szférdban, versenyképesség tekintetében elengedhetetlen (minta lehet a szocidlis vallalkozo
fogalmi rendszere, amit Anglidban mar egyetemi szinten tanitanak).

A tudas alapu képzési rendszerek mellé, az értékesség alapjara épit6 tudas-kompetencidkra
alapozd, - az ember, mint holisztikus Iény - alapvetéseinek figyelembe vételével operald
képzési rendszerek kidolgozasa sziikséges.

Versenyképességi tényezS6, a tarsadalmi valtozdsok rugalmasabb kovetése az Uzleti
modellekben, tdrsadalmi felelGsségvallaldas megjelenése a CSR mellett. Dominans elem az
onkéntesség fogalomkore, ami nem keverend6 az ingyenesség fogalomkorével, ahogy az
most ebben a régidban altaldban értendS. Az dsszefogas kérdéskdre merében Uj alapokra
helyezve, a vallalkozasi, gazdasagi szintek bevonasaval, és ezek mentalis formald hatasa még
felismerésre var.

Elengedhetetlen a tervezettebb pdlyaorientacio tehetség, és képesség alapokra helyezése.
Id6szer(i a dontéshozatali attitlidok felismerése/megismerése, a gazdasagi modellekben vald
megjelenitése.

It az id6 a masként gondolkodadsra!

Szlikségszerl a versenyképességhez a Karpat-medencei, torténelmi gyokerekbdl is fakado
,veszteség” tudatnak a megsziintetése. Az identitds gyokereiben mélyen rejt6z6, tudattalan
befolyasold tényezGinek, és akadalyozd voltdnak felismerése.

Felismerend6 a kozgondolkodds atalakitasanak szlikségessége, a verseny szférdval, és a
gazdasagi vilaggal kapcsolatban Ujra gondoldsa.

Elkerllhetetlen a pénzhez vald negativ viszony megvaltoztatdasa. Kilonos figyelemmel a
magyar koztudatban, és kollektiv tudatban megjelen6, a témdval kapcsolatos
megfogalmazdsokra, mint pl. a magyar kdézmondasokban, szdéldsokban, a mindennapi
sz6hasznalatban: ,A pénz nem boldogit.”, , Tisztességesen nem lehet pénzt keresni”, ,,piszkos
pénz”, ,mocskos pénz”, , a pénz megront”, ,a pénz sziikséges rossz”, és folytathatnank a
sort...

Ezért a versenyképesség elérése érdekében a verbdlis kommunikdciéban megjelené
negativan befolydsold mintdinak atirdsa, gondolati szerkezetek kicserélése elkerillhetetlen
folyamat. Az emberi gondolat, és amit kifejez, az hatassal van a dontéshozatali attit(idre, és a
dontések eredményeit is befolyasolja.

Attraktiv eredményekkel bir a személyiségfejlesztés komolyan vétele, mar gyerekkortdl vald
tudatos figyelemmel kisérése.

Megfontolandd a hierarchikus vildgkép relevdans megvaltoztatasa, a kozgondolkodas
atalakitasa, a tdrsadalmi elvardsok felllvizsgalata, a csaladi mintdk megjelenése az uzleti
szféraban.
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- Ertékkel biré megkozelités az 6nbecsiilés, és megbecsiilés szintjének megjelenése mar iskolai
szinten, valamint ennek a megkodzelitésnek a megjelenése a mindennapi nevelési
technikdkban, 6sszpontositva a tehetséggondozasra is.

- Versenyképességet novel6 tényez6, az eredmény, és a teljesitmény visszacsatoldsdanak
mentalis er6forrasként kezelése.

- Realis eredményeket hoz a relaxacid, és az éber jelenlét megfelel6 mérték(i 6sszehangolasa,
és ennek teljesitményfokozd hatdsdanak felismerése a gazdasagi szintereken. A verseny
gyakorta mar a fejben eld6lhet. Gondoljunk csak a sport-pszicholdgiara!l

- Felismerendd tényez6évé kellene valnia a lelki folyamatok figyelembe vételének a
munkavallald, és munkaadd viszonylatdban. Mivel az ember a lélekkel egyitt értendd, a
lélekben torténd folyamatok kizdrasa, figyelmen kiviil hagyasa a munkafolyamatokban,
negativ hatast ér el a gazdasagi teljesité képesség szinterein is.

- Astressz tlirés ma mar felvételi alapkovetelmény, de mit teszlink a permanens stressz allapot
elkeriilésére, illetve a kiégés ellen? Hogyan biztositja a munkaaddé a munkavallalé szamara,
hogy a szellemi nivd is megjelenjen a tudas alapu kompetencia szint mellett. llletve hogyan
jelenik meg, a test-lélek-szellem-tudat ma mar nyilvanvald egysége a verseny szférdban, a
munka vilagdban?

- Megvizsgalandd a Kérpat-medencében él6 emberek viszonya a siker fogalmahoz (csaladi
gyokerek, Ossztarsadalmi megitélés, elvardasok, megfelelési kényszerek jelenléte a
gazdasagban, és ennek teljesitménycsokkenté hatasai).

- Kiemelten fontos elem, az alkoholfogyasztas, mint stressz oldd tényezé jelenléte a Karpat-
medencében, valamint tovabbi fliggbséghez vezet6 stressz olddsként értelmezett mentalis,
és fizikai egészségrombold szerek, eszkdzok haszndlatdnak mell6zése a versenyképesség
elérése, és megdbrzése teriiletén.

- A munkamania, mint ,,Onterapia”, és vélt ,terapias” megoldasi mechanizmus kiiktatasa, mint
maganéleti konfliktuskezelési moddszer mell6zése, és ezek hatdsanak vizsgalata a
teljesitményre nézve.

- Megvizsgdlandd a csalddi vallalkozdsok hierarchidja. Felismerend6 a felszin alatt rejlé
konfliktusforrasokbdl adddo fesziiltségek hatdsa a versenyképességre.

- Fontos elem a kozeli csalddtagok megjelenése a munka vildgdban, értelmezendd a
munkamoral, és dontési kompetenciabefolyasolé tényez6i, és annak hatdsa az
eredményességre.

- Ajanlott az Uj tipusu gondolkoddasi mintak megjelenése a gazdasagi, és versenyszféraban, a
PR, kommunikacié, rekldm hatdsa a gazdasagi folyamatokra, ezek pszichés épit6, vagy
rombold hatdsainak értelmezése.

- Megismerendé a dinamikus id6 fogalma, és megjelenési formdai a hierarchidban, és
eredmény orientalt hatdsa a vezet6i szinteken.

- Sziikségszer(i annak vizsgélata, hogy jo kérdést tesziink-e fel az ,Eletnek”, annak tiikrében,
milyen valaszok érkeznek meg a dinamikus idé terében kddolva.

A fentiekben részben, vagy teljesebb mértékben kifejtett gondolatoknak az Osszessége, sokkal
nagyobb mélységet rejtenek, mint ami ebben az anyagban, terjedelme okan megjelenithet6.
Azonban azzal a reménnyel irtam meg minden sorat, hogy olyan Uj gondolatok, egylittgondolkodasi
lehetGségek irdnydba mutathatnak, amelyek képesek arra, hogy valdban elinduljunk a Karpat-
medencei versenyképesség fogalomrendszerének elvi megfogalmazasan tal, a gyakorlati
megvaldsulasok irdnydba. Olyan tarsadalmi 6sszefogds generaldsa a vizidm, amely messze tulné
Magyarorszag hatarain, és amely képes arra, hogy valéban 6sszefogja azokat a gondolkoddkat, akik
nem csak szaktuddsuk alapjan, hanem személyes elhivatottsaguk alapjan is, személyes
felelGsségiliknek érzik e térség valddi versenyképessé tételét, az identitds megébrzésével, és szellemi
értékrendjével egyitt.
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'Lx' 1% \‘

Itt az ideje a bélcsesseg megjelenésének...mentori halozatok kialakitasanak!

Bar a kornyezetlinkben ma kevéssé alkalmazott a mentori hdldzat haszndlata. Az Osszegydijtott
bolcsesség alkalmazasa, mégis id&szerl lenne az ebben a torekvésben rejlé eréforrasok felismerése.
Szamos olyan tudds halmozédott fel a szakember gdrdaban, a legtdbb életteriiletet beleértve, amely
figyelmen kiviil hagydsa, mar-mar vétek. Es bar a mai trend sokkal inkabb az, hogy a fiatal generéacié
menedzser gondolkodast vezet6i nem szeretik az idGsebb generdcidé tapasztalatai relevans
tényezének tekinteni, mert legf6képpen elavultnak itélik azt, a Karpat-medencei versenyképesség
szempontjabdl hasznos lenne, ha a két generacids szint egyféleképpen megbékélne egymassal, és
egyltt gondolkodva, egyiitt teremtve, egyitt alkotnd meg azt az életteret, amelyben mindannyian
otthon lehetiink. Es akkor akar az a pillanat is eljohetne, amikor a mai ember mar ,préféta lehet a
sajat hazajaban”, és nem kell messzi kiilhonba szaladnia ahhoz, hogy a megélhetése mellett, a
megbecsuilését is megszerezze.

,» Hass, alkoss, gyarapits, és a haza fényre derdil”
(Kolcsey Ferenc: Huszt 1831)

Felhasznalt képek: Gyongy Edina uvegenat@gmail.com
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Csehné dr. Papp Imola: Karpat-medencei munkavallalék a magyar munkaerdpiacon

Elméleti hattér

A rendszervaltas utan a munkaerépiac egyik meghatarozé jelensége a munkanélkiliség felbukkanasa,
a kiilhoni magyarok munkavallaldsdnak engedélyezésel®® és a fels6foku végzettségliek szamanak
ugrasszer(i novekedése volt.

A legtdbb tagorszaghoz képest Magyarorszagon kimondottan alacsony a kilféldi sziiletés(i munkaerd
aranya, a legfrissebb adatok szerint az 6sszes munkavallaldo 4%-at sem éri el (Csehorszagban 6%,
Szlovdkidban ez az arany 5% feletti, Gorogorszdgban 10%, Németorszagban 13%, Ausztridban 15% az
Eurostat adatai szerint). A teljes népességet nézve, még jelentéktelenebb, 1,8% korili a hazai
migransok aranya, noha a bevandorlds Gteme 2008-ban a korabbi évek 20-25000-es létszamardl
37000 f6lé ugrott. Godri-Téth (2004)%7 tanulméanya a Magyarorszagon 2001-ben bevandorld statuszt
szerz6k, a szomszédos orszagokbdl érkez6k tarsadalmi helyzetének néhany vonatkozasat prdébalta
megvilagitani. A munkaerdé-piaci helyzetiik alapjan az szlir6dik le, hogy a csoport egészét tekintve
mind a megel6z6 allapothoz, mind a magyarorszagi viszonyokhoz képest inkdbb pozitiv valtozasokat
eredményezett a migracié. A munkaerGpiacon valé elhelyezkedés a kordbban értelmiségi, vezet6
foglalkozasuak esetében volt a legsikeresebb, annak ellenére, hogy foglalkozds szempontjabol
viszonylag jelentGs résziik rosszabb helyzetbe keriilt. A szomszédos orszagokbdl érkezé bevandorlék
esetében, a kilonboz6 terlletekkel valod elégedettségik alapjan ugy tlinik, hogy a szubjektiv
helyzetképik jobb, mint a magyar népességé. Az objektiv korilményekkel (életszinvonallal,
jovedelemmel, anyagi korilményekkel), valamint a jovébeli kilatasaikkal vald jelenlegi nagyobb
elégedettségiik is azt jelzi, hogy a migracid mindenképpen pozitiv vdltozast jelentett az életiikben.
Godri (2008)® ramutat, hogy tdbbnyire gyorsan, és szakmdjuknak valamint iskolai végzettségiiknek
megfelel6en taldlnak munkahelyet. Ugyanakkor a gyors munkataldldshoz az ismerdsok és a
szarmazasi orszagban él6 kapcsolatok is hozzajarultak, ami egyfel6l a gyenge kotések szerepét
igazolja, masfel6l rdmutat arra a nyilvanvald tényre, hogy bevandorldok esetében a kapcsolathaldk
atlépik a foldrajzi hatarokat.

Napjaink egyik legfontosabb hatétényez6je a 2008-as vildggazdasagi valsag. Hazdnkban a gazdasagi
teljesitmény csokkenése mar 2005-ben elkezd6dott, de jelents visszaesés csak 2009-ben volt
tapasztalhaté. A valsag hatdsara ugrasszerlien megnétt a munkanélkiliek szama (tébb mint félmillio
allaskeres6t tartott nyilvdn a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat), csokkent a readlkereset, a
hiteltorlesztések terhei néttek. Ezek a problémak bizonyos tarsadalmi csoportoknal kiilonbozé
mértékben jelentkeztek (Csiszarik-Kocsir, 2012)'°. A Kézponti Statisztikai Hivatal eredményei alapjan,
a vizsgdlat id6pontjaban, 2013. julius-augusztusdban a munkanélkiliségi rata Magyarorszagon 9,9 %
volt. Ez a szdm 2013. lll. negyedéve el6tt utoljara 2009-ben volt egy szamjegyd, és azt jelenti, hogy a
gazdasagilag aktiv népességbdl minden 10. ember volt munkanélkiili.

Kdzismert tény (Varga, 2010)'7°, hogy a fels6oktatasi intézményekben tovabbtanuld hallgatdk szédma
1990 és 2009 kozott hatalmas ugrast mutatott. Ez alatt az id6szak alatt a nappali tagozaton tanuldk
szama 16 ezerrdl 61 ezer f6re duzzadt, az 6sszes képzési format figyelembe véve pedig 34 ezerrél 80
ezerre n6tt a hallgatdi létszam. A bekovetkezd jelents névekedés ellenére az orszdgban a felséfoku

186pongracz Attila: Vazlat a hatdron tali magyarsag huménerdforras-tartalékairol, Humanpolitikai Szemle, 21:
2010/7-8 pp. 92-99.

167 Godri Irén — T6th P4l Péter: Bevandorlok tarsadalmi helyzete, In: Tarsadalmi riport, Kolosi Tamas, T6th
Istvan Gyorgy, Vukovich Gyorgy (szerk.). Budapest: TARKI, 2004, pp. 425-438.

188 Godri Irén: Bevandorlok munkaerd-piaci integracidjat meghatarozé tényezok Magyarorszagon — a
kapcsolati er6forrasok szerepe, Statisztikai Szemle, 2008/6. pp. 533-563

169 Csiszarik Kocsir Agnes: A gazdasagi valsag hatasara kialakult recesszi6 érzékelése egy kérdéives kutatas
eredményeinek tiikkrében, Humanpolitikai Szemle, 2012/3. pp. 52-60.

170 Varga Julia: Mennyit ér a diploma a kétezres években Magyarorszagon?, Educatio, 2010/3. pp. 370-383.

- 104 -



végzettségliek népességen beliili ardnya joval elmarad az EU és az OECD orszagainak atlagatél'’t. A
fels6foku végzettségliek kindlatanak ndvekedése kovetkeztében a munkahelyek szerkezete
jelent6sen dtalakult, és a gazdasdgban egyre nagyobb szdmban jelentek meg a diplomas
munkavallaldk irdnt keresletet tdmasztéd munkahelyek. Az 1995 és 2004 kozott |étrejott munkakorok
majdnem felét a diplomasok toltétték be. Az ezredforduld utan a palyakezd6k kereseti hozama nétt,
a fels6oktatasi intézmények szamottevén megndvekedett kibocsatdsa ellenére a kindlat még mindig
kevesebb volt, mint a kereslet. A diplomdasok munkaerdé-piaci ardnya jelenleg is magasabb, mint a
népességen beliili ardnyuk, mely a nagyobb aktivitasukbdl adddik!’2. Polényi (2012)'73 rdmutat arra a
varhatd tényre, hogy minél magasabb egy orszdgban a diplomdsok népességen belili aranya, annal
tobben fognak kozilik végzettségiik szintjét nem igényl6 munkakorben dolgozni. Ennek tovabbi
kovetkezménye lesz, hogy az aranyuk novekedésével a kereseti el6nyiik csokkenni fog a kozépfoku
végzettségiliekkel szemben. Erdekes, hogy a 1990 és 2005 kozétt a ,Szolgaltatasi jellegl
foglalkozastak” és az ,lrodai és Ugyviteli (lUgyfélforgalmi) jellegli foglalkozasuak” foglalkozasi
fécsoportban egyiittesen 40 ezer f6vel novekedett a diplomdasok szama.

Az ezt kovetS idGszakban merilt fel a probléma, miszerint a fels6oktatds kibocsatdsa sem a
mennyiséget, sem a szerkezetét tekintve nem felel meg a munkaer6-piaci keresletnek, amely
akadélyozhatja a gazdasag hatékony miikddését és a foglalkoztatottsag ndvekedését (Elek, 2010)*74.
A fels6foku végzettség is szelektalddik a piacon; kiderilt, hogy a féiskoldasok jobban preferdltak, mint
az egyetemi végzettséglek, illetve a gyakorlati tudds a fontosabb a lexikalissal szemben. Ez igazolja
Czeglédi-Juhdsz (2013)'7° kutatdsa is, akik felsGoktatdsban tanuldkat vizsgalva megéllapitottdk, hogy
habdr a didkok tobbsége a végzés utan dolgozni szeretne, mégis tobb mint a fele a valaszaddknak ugy
érzete, hogy nem felel meg a munkaltaté kévetelményeinek. A vallalatok tapasztalatai szerint tul sok
a mély elméleti ismeret, ezzel szemben kevés a hasznosithatd gyakorlati tudas.

A Diplomas Pélyakévetés Rendszerben (DPR) lezajlott vizsgalatokbdl kideriil (HVG, 2012)%®, hogy a
fels6foku végzettségliek atlagos keresete jéval toébb, mint az alacsonyabb iskolai végzettséglieké; és a
férfiak tobbet keresnek, mint a nék. A férfi-nGi kereset kozotti legnagyobb kiilonbség a mdszaki
terlileten, legkisebb eltérés pedig a tarsadalomtudomanyi teriileten mérhets. Atlag feletti  bért
kapnak a moiszaki, informatikai, jogi és gazdasagtudomanyi diplomaval rendelkez6k, mig a
legalacsonyabb keresetrél a pedagdgusok szamoltak be. A bérek nagysaga attdl is fligg, hogy milyen
terlileten, milyen cégnél helyezkednek el. A gazdasdgi szektorok koézll a legjobban a pénziigyi-
biztositasi tevékenység, az informdcié-kommunikacié és a villamos energia, gdz-, gG6zellatas,
légkondicionalds teriletén dolgozdk keresnek. Jéval atlagon fellli jovedelemrdl szdmoltak be a
szallitds-raktarozas, a szakmai, tudomanyos, mdszaki és a feldolgozdipar teriileteken munkat vallalék
is. A legrosszabbul az oktatds, az egészségligy és a muvészetek agazataiban dolgozdk keresnek.
Leginkdbb a magantulajdonu, de ezen belil is a teljes mértékig kilfoldi tulajdonossal rendelkezé
cégek fizetik meg dolgozdikat. Jéval kevesebb bért kapnak a munkavallalék magyar tulajdonu
vallalatoknal, és az allami szféraban dolgozdk.

A mai munkaerGpiacra tehat az a jellemz6, hogy lassan novekszik a foglalkoztatas, a GDP, és gyorsan
emelkedik a fels6foku végzettségliek alacsony munkanélkiiliségi ratdja, valamint a bérelényiik.

11 Keczer Gabriella: A kozép-eurdpai orszagok felsdoktatdsi rendszereinek teljesitménye, Virtudlis Intézet
Kozép-Eurdpa Kutatdsara Kozleményei V. éviolyam 1. szam, A-sorozat 4. Szeged, 2012. pp. 7-14.

172 Keczer Gabriella: Higher Education in Middle-Eastern Europe: financing and performance. In: Proceedings
of 10th International Conference of ASECU. Babes-Bolyai Egyetem, Kolozsvar, 2014.

173 Polényi Istvan: Foglalkoztathatosdg, tilképzés, Bologna. Educatio, 2012/3. pp. 384-401

174 Elek Lenke: Munkaerdpiac és felsdoktatds: a legbiztosabb a ma még nem is 1étezd szakma! Humdnpolitikai
Szemle, 2010/6. pp. 40-44.

175 Czeglédi Csilla-Juhasz Timea: Reconciliation plan of career and private life in the circle of daytime students
in hungary In: Proceedings from VIII. International Conference on Applied Business Research ICABR
2013,pp. 70-77.

16 HVG: Elemzék  szerint kedvezden  vidltozott ~a  munkaerd-piaci  helyzet. 2012, In:
http://hvg.hu/karrier/20120828 Elemzok_szerint_kedvezoen valtozott a mun (2012. 08. 10.)
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Vizsgalati tapasztalatok

A vizsgdlat célja, annak feltardsa volt, hogy a Magyarorszagon munkat vallaléd kilhoni magyarok
miként illeszkedtek be a hazai munkaeré-piaci létbe. Az alapfeltevés szerint ezek a munkavallalék
elégedettek az itteni munkaer6-piaci helyzetikkel, nyilvdn azért, mert elegend6 informacio
birtokdban dont6ttek a bevéandorlds/letelepedés mellett, mikdzben viszonylag realis képpel,
ismeretekkel rendelkeztek a magyar munkaerépiac altal kinalt lehetGségekrél, érdeklédésiiknek és
végzettségiknek megfelel6 munkahelyet talalva.

A kutatds magyarazd jellegli kovetkezteté vizsgdlat, amelynek kozéppontjdban a 30-50 éves
diplomas, kilhoni magyar munkavallalok allnak. A 2013 nyardn kezd6d6 kérddives vizsgalatban
Osszesen 302 kitolts, 165 6 (55%) n6 és 137 6 férfi (45%) vett részt, amely kdzel megegyezik a 2013
évi lakonépesség nemek szerinti aranyaval. A vizsgdlat orszdgos mintavétellel készilt. Az
adatfelvételhez sziikséges kérddiv zart és nyitott kérdéseket egyardnt tartalmazott. Az adatok SPSS
19.0 statisztikai adatelemzd program segitségével keriltek kiértékelésre.

A szarmazasi orszagot tekintve legtobben (35%) Karpataljardl, ezt kovet6en a Vajdasagbol és a
Felvidékrél (23%), legkevesebben pedig Erdélybdl (19%) teleplltek at Magyarorszagra (1. sz.
tablazat).

A kitolt6k életkora 30 és 50 év kozott mozog. Legtdbben a 30-35 éves korcsoportba tartoznak (60%),
21% alkotja a 36-40 éves, 10% a 41-45, 9% a 46-50 éves kategoriat.

Kitolt6k neme (f6)
NG Férfi Osszesen
Romania 25 33 58 (19%)
Szerbia 40 30 70 (23%)
g Szlovakia 38 30 68 (23%)
° Ukrajna 62 44 106 (35%)
Osszesen 165 (55%) 137 (45%) 302 (100%)

1. sz. tablazat: A munkavallalok megoszlasa nemek és orszagok szerint (f6 és %)

A valaszaddék 60%-a Budapesten él. A kisvarosban é16 valaszadodk alkotjak a kovetkez6 nagy csoportot
(18%), illetve a megyeszékhelyeken él6k is részt vettek a vizsgdlatban (13%). A nagykdzség (5%) és
falu lakossaga kisebb aranyban vannak jelen (4%).

A kérdGives kutatas vdlaszaddinak végzettsége rendkivil széles és valtozatos képet mutat, de
legnagyobb aranyban (32%) a gazdasdgtudomdnyi és mdszaki terllethez (25%) kotédik. A
megkérdezettek 10% pedagdgus, 8% informatikai, 7%-uk tarsadalomtudomanyi végzettséggel
rendelkezik.

A munkanélkiiliség, mint allapot a valaszaddk valamivel tobb, mint 20%-at érintette eddigi élete
sordn. Ezen belll is a n6k nagyobb aranyban tapasztaltdk meg ezt az élethelyzetet (23,6% né, 16,1%
férfi). Jelen kutatasban a statisztikai program azt mutatta ki, hogy nincs Osszefliggés a két tényezd
kozott, de a tarsadalomban érzékelhetGen jelen van.

A kérdéivet kitolté valaszaddk kozal a legnagyobb ardnyban a falusi lakéhellyel rendelkez6k élték
meg a munkanélkiliséget, és az ardny a kisvarosokban volt a legkevesebb. A févarosban élék kozul 37
f6 tapasztalta mar meg ezt az élethelyzetet. Jelen kutatas adatai kozo6tt ugyan nem mutathatd ki
szignifikancia e két tényez6 kozott, orszagos szinten egyértelmuen kirajzolédik egy olyan mintazat,
amely azt bizonyitja, hogy a periféria és a centrum kozott jelentGs kilonbségek vannak az
elhelyezkedést illetéen, melynek egyik katalizdtora a magyar munkaer6piacon tapasztalhato
mobilitasi hiany, illetve a mar tobb évtizedes regiondlis gazdasagi kilénbségek. Magyarorszagon
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periféridnak tekintheték az Eszak-alféldi, Eszak-magyarorszagi régiok, a Tisza menti teriiletek, de
Somogy megyében is magas munkanélkiliséggel rendelkez6 térségek vannak. Ezekre a teriletekre
jellemz6 az akut foglalkoztatasi valsdg, magas munkanélkiiliségi rata, rossz infrastruktiura, nehéz
megkozelithetdség, szegénység, elvandorlds, és tartds gazdasagi regresszio.

Lényeges szempont, hogy mennyi id6t toltottek a munkaer6piactdl tavol munkanélkiliként, azok,
akiket érintett. Ebben a kérdéskorben csak azt a 61 f6 valasza keriilt kiértékelésre, akik voltak mar
allaskeresGk. A févarosi lakhely(i valaszadok jelentds tobbsége (37 f6bdl 28 f6) kevesebb, mint fél év
alatt talalt Uj munkat, a falvak és nagykozségek vizsgalt lakosai kozil a tobbségnek mar akdr egy évet
is munkanélkiliként kellett toltenitik. A févarosi lakhelyl valaszadok koziil nagyon kis aranyban (9 f6)
voltak azok, akik tobb mint fél év utdn taldltak Ujra munkat. Ennek az az oka, hogy a févarosban tobb
a munkalehetdség, még akkor is, ha nem a képesitésiiknek megfelel6 teriileten talalnak munkat az
érintettek.

A valaszaddk végzettségét vizsgalva az eredmények alapjan az orvos-, egészségtudomanyi és
sporttudomanyi diplomaval rendelkezéket (8,7%) érintette a legkevésbé a munkanélkiiliség. A
miszaki végzettségliek kozil is kisebb aranyban (14,1%) élték még ezt az élethelyzetet. A gazdasagi
diplomaval rendelkez6k kozel egyharmada volt mar allaskeress, 6k képezik legnagyobb sokasdgot
(27,8%), majd Gket kovetik az agrar- és természettudomanyi végzettségliek (21,4%).

A munkakeresés formai kozil a legkimagaslébb értéket az ismerdsokon keresztll torténd
elhelyezkedés kapta (126 f§ esetében), de az internet (37 f6) is egyre inkabb elStérbe kerdlt, mint egy
Uj 6sszekoté hid a munkdltatoi és a munkavallaléi oldal kozott. A magdan munkakdzvetiték, a
fejvadasz cégek, illetve a tobb helyre kiildott ©néletrajz a vizsgalati minta 10%-anak hozott
szerencsét.

A vizsgalatban részt vettek kozil legtobbjuknek (110 f6) az attelepilést kdvet6en azonnal lett
munkdja, 104 f6nek 3 hénapon belil, 24-nek félévig tartott az allaskeresés, 6-an csak egy év eltelte
utan taldltak munkat. Erdekes azonban, hogy 64 f& mar ugy koltdzétt ki Magyarorszagra, hogy volt
munkaja.

A jelenlegi munkahelyek paramétereit vizsgalva, megallapithatd, hogy a vizsgalt mintabdl legtobben
(egyharmad) mdsodik munkahelyiikén dolgoznak, egy6todiik pedig az elsé, illetve a harmadik helyen.
A megkérdezettek 5%-a azonban mar tébb mint 5 munkahelyet mondhat magaénak.

A munkahely tulajdonosi formajat és méretét tekintve a valaszaddk kozel egy harmada (32%-a)
dolgozik multinacionalis cégnél vagy nagyvallalatndl. A kévetkezd legnagyobb csoportot az allami
szektorban foglalkoztatottak alkotjak (27%), 17% kozépvdllalkozasnal, 12% kisvallalkozasnal
helyezkedett el, 9% pedig maganvdllalkozé. A nonprofit szféraban helyezkedett el a legkevesebb
kitolts (3%).

A vdlaszaddk 55%-a beosztottként, 29%-a kozépvezetSként, 16%-a felsGvezetSként latja el a
munkakorét jelenlegi munkahelyén. Itt az adatok némi torzuldst mutathatnak, mert a kiértékelésnél
megfigyelhetd volt, hogy a maganvallalkozok nagy része felsGvezet6nek itélte meg magat. A
valaszadok végzettségét és a beosztast tekintve nem volt szignifikdns kilénbség, mindazonaltal
elmondhatd, hogy a legtobb felsGvezet6 a miszaki és informatikai végzettségliek kozil kerdlt ki,
illetve nem volt felsGvezets az agrarvégzettségliek kozott.

A munkavégzés foldrajzi helyét vizsgdlva kiderilt, hogy a legtébb valaszadénak a munkahelye
Budapesten van, de ez nem meglepd, minthogy a valaszaddk tobbsége is a kozponti régidbdl
szarmazik.

Nagyon fontos vizsgalati szempont volt, hogy a munkakéri feladatok mennyire kotédnek a valaszadok
diplomajahoz. Hogy a jelenlegi munkavégzés feladataihoz a diploma teljes mértékben kotédik, ezt
202 (66,9%) f6 valaszolta, 12 f6 (3,9%) szerint pedig tevékenysége egydltalan nem igényel fels6foku
végzettséget. A multinacionalis vallalatndl dolgozék kozil 59 fének (61,5%), a kis- vagy
kozépvallalkozasnal 59 fének (64,4%), a maganvallalkozéként vagy nonprofit szférdban 25 fének
(71,4%), az allami szektorban 60 fének (74,1%) teljes mértékben megfelel a diplomdja az altaluk
betoltott munkakornek. A vélaszaddk kozil kevesen gondoljak ugy, hogy egyaltalan nem illeszkedik a
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diploma az dltaluk betoltott alldshoz; az multinaciondlis cégnél 2 f6 (2,1%), a kis-kozép
vallalkozasoknal 3 f6 (3,3%), az allami szféraban 4 f6 (11,4%), a maganvallalkozdként, illetve a
nonprofit szféraban 3 f6 (3,7%). A diploma és a jelenlegi munkahely kapcsolatat tovabb vizsgalva, a
végzettséggel valé Osszefliggésb6l kideril, hogy a legnagyobb ardnyban az orvos-,
egészségtudomanyi és sporttudomanyi diplomaval rendelkezé valaszaddk (22 f6; 95,7%) végeznek a
diplomdjuknak megfelel6 munkat, ezt koveti a tarsadalomtudomanyi és jogi végzettségliek esete,
hiszen 90%-uk (18 f6) dolgozik olyan munkakoérben, amely teljesen megfelel a diplomanak. A
gazdasagtudomanyi végzettséggel rendelkezék 70,1%-a (68 f6), a mlszaki és informatikai diplomasok
61,7%-a (58 fG), a bolcsész végzettségliek 55,6%-a (30 f6), az agrar- és természettudomanyi
diplomaval rendelkezék 42,9%-a (6 f6) nyilatkozta azt, hogy a diplomaja teljes mértékben
0sszhangban a végzett munkaval.

A megkérdezettekt6l egy 6-os skdlan torténs értékelést is kértlink munkaeré-piaci helyzetiik
4,61-es értékre osztdlyoztdk azt, hogy mennyire tartjak biztosnak jelenlegi munkdjukat. Ezen belil is a
férfiak (4,63) kis mértékkel, de biztonsagosabbnak gondoljdk munkahelyiiket, mint a nék (4,60). Ez
azt jelenti, hogy a vizsgalatban részt vevék egyértelmden stabilnak itélik meg a pozicidjukat.

A biztonsagos poziciot a tudomanyterilet szerint kategorizalt végzettséggel egyltt vizsgdlva azt az
eredményt kapjuk, hogy a természettudomdnyi végzettségliek érzik a legstabilabbnak az allasukat
(4,78), 6ket kovetik 4,75-6s értékkel a mdiszaki diplomdasok és 4,72-vel a gazdasagtudomanyi
terileten végzettek. Ugyanakkor az orvosi (4.22) és pedagdgiai diplomaval (4,16) rendelkezék itélik
meg a legkevésbé biztosnak a jelenleg betdltott pozicidjukat.

A kereset mértéke is nagymértékben hozzajarul az elégedettséghez, mely az 6sszes valaszadd
esetében atlagosan 4,07-es érték lett.

A végzettséggel Osszevetve a kereset valtozéjat, szignifikdns Osszefliggés lathatd. A vizsgalatbdl
kiderilt, hogy az informatikai végzettséggel rendelkez6k 4,43-as értékkel a legelégedettebbek a
keresetiikkel, majd szorosan 6ket kdvetik a miszaki és a gazdasagi diplomasok is (4,42). A pedagdgiai
végzettségliek viszont egyértelm(ien alacsonynak itélik meg a fizetésliket (2,59-es értékkel, ami mar
az elégedetlen kategdriak egyike).

Nemek szerinti bontdsban is érdemes megfigyelni a kereset mértékét, hiszen a két valtozd kozott
szintén szignifikans Osszefliggés van. A férfiak (4,28) magasabbnak itélték a keresetiikkel vald
elégedettséget, mint a nék (3,89).

A munkahelyen betoltott poziciordl és az elémeneteli lehet6ségekrdl is nyilatkoztak a vizsgalatban
részt vev6 munkavallalok. A vialaszaddk egyittesen 3,72-es eredménnyel értékelték azt, hogy
kedvez6ek az el6rejutds lehetbségei a munkahelyiikon.

A férfiak ezekkel a szempontokkal elégedettebbek (3,81), mint a n6ék, de az eltérés nem latvanyos
(3,64).

Ugyanezt a tényezGt korcsoportok szerint is lehet vizsgdlni, melyek kozott szamottevé Osszefliggés
van. A 30-35 évesek (3,91) szerint, jo lehet&ségek kindlkoznak a ranglétran valé feljebbjutashoz. Ezt
kevésbé gondoljak igy a 46-50 évesek, (3,12) mivel 6k mar valdszinlleg a karrierjlik csucsat elérték
vagy nem is céljuk feljebb jutni.

A valaszadodknak lehet&ségiik volt értékelni, hogy mennyire piacképes a diplomajuk. Osszesen 4,76-
os értékkel piacképes a végzettségiik, ami szintén az elégedettséget tiikrozi.

Nemek szerinti bontasban a két tényezd kozott szignifikdns Osszefliggés van. A férfiak kdzel 5-6s
(4,99-es) értékkel piacképesnek itélik a végzettségiket. Mig a n6k ugyanezt 4,56-ra értékelték.

A piacképes végzettséget érdemes végzettség szerinti Osszefliggésben is vizsgdlni, hiszen a két
tényez6 kozott erds szignifikdans oOsszefliggés van. A gazdasagtudomany teriletén diplomazott
valaszadok kozel (5,24-es értékkel) teljesen piacképesnek vélik a diplomajukat. A szamok
tekintetében szorosan kovetik 6ket a muszaki és informatikai végzettségliek (5,21-es értékkel). Az
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orvos, egészség- és sporttudomanyi végzettséggel rendelkez6k 4,70-es értékkel pontoztdk a
piacképes végzettséget, de ez a szam is egyértelm(ien az elégedettség felé mutat. A bolcsész
tudomanyterileten végzettek (3,26) érzik a munkaerdpiacon legkevésbé érvényesithetének a
diplomajukat, de 6k is még az elégedettség pozitiv intervalluman mozognak.

A vizsgalat lényeges részét képezte annak feltérképezése, hogy milyen a hatdron tulrédl érkezd
munkavallalék k6zérzete egyes tényez6k mentén. Egy 5 foku skdlan kellett megjeldlnitk kozérzetiiket
ot tényez6 mentén, ahol az 1-es volt a legrosszabb, az 5-6s pedig a legjobb érték. Arra a kérdésre,
hogy hogyan érzi magat Magyarorszagon, a lakéhelyén, munkahelyén és a csaladban, hasonld aranyu
valaszok érkeztek: a minta kb. fele jol, hatodrésze nagyon jél. A legegyenletesebb vdlaszok a
semlegesség és az elutasitds tekintetében a magyarorszdgi elégedettség tekintetében sziilettek,
amikor 10% kozepesen, rosszul és nagyon rosszul valaszt adott'’’. Erdekes, és 6romteli, hogy a
legtobb ,nagyon jol” valasz (157) a parkapcsolatok esetében szilletett, miként a legkevesebb ,nagyon
rosszul” is, hisz az itt 0 (2. sz. tablazat).

Magyar Parkapcsolat
Hogy érzi magat? orszagon Lakéhelyén Munkahelyén Csaladban ban
nagyon rosszul 25 14 9 9 0
rosszul 29 18 24 2 20
kézepesen 35 48 25 69 25
jol 158 148 174 124 100
nagyon jol 55 74 70 98 157

2. sz. tabldzat: A munkavallalok érzelmi allapota kiilonbozo tényezék mentén (f6)

Végiil a megkérdezettek arrdl nyilatkoztak, hogy , hogy latjdk magukat 10 év miulva?”. Szinte az
Osszes megkérdezett munkavallalé korében megjelent a szakmajaban sikeres karrier, elismerés
valamint a szakmai fejl6dés (67%). Ezt szorosan koveti a boldog csalddban (56%), gyerekekkel
korilvéve (48%) és az anyagi biztonsagban (47%) valaszok. Sokuknak nagyon fontos, hogy mindezek
mellett elég szabadideje is legyen csalddjara és sajat magara. Akadtak olyan valaszaddk is, akik a
tovdbbképzést, mint a szakmai sikeresség fontos feltételét fogalmaztak meg, dm ez a valaszaddk kis
hanyadanal (12%) jelent meg.

Osszegzés, kovetkeztetések

A vizsgélati eredmények igazoltak a feltételezést, miszerint a Magyarorszagon munkéat vallald
kiilhoni magyarok elégedettek a munkaerdpiacon elfoglalt statuszukkal. Kovetkeztetésként
megallapithatd, hogy bar a 30-50 éves diplomas munkavéllalokat sem kimélték az elmult 20
¢v munkaerd-piaci nehézségei, tudtak alkalmazkodni a megvaltozott allapotokhoz. Annak
ellenére, hogy tobben nem az eredeti végzettségiiknek megfelelé pozicioban dolgoznak,
mégis feltalaltak magukat, és elégedettek a jelenlegi helyzetiikkel, az elmult évek valsdganak
ellenére is.

Javaslatként csupan annyi fogalmazhatdé meg, hogy mivel napjainkban egyre fontosabba valik a
munkaerd-piaci tajékozottsag bdévitése, a munkaerG-piaci alkalmazkoddképesség novelése, a

17 Ezen eredmények arra is utalhatnak, hogy a magyarorszagi altalanos légkér nem megfeleld, az emberek
bizalmatlanok, az egyiittmtikodések inkorrektek (Hurta Hilda.: Vallalatvezet6i magatartds a valsdgkezelés
soran, In. Erdei Ferenc VI. tudomdnyos konferencia, Kecskemét, 2011. pp. 474-478).
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rugalmassag fokozdsa, az egész életen at tartd tanulas szemlélete, a folyamatos ismeretszerzés segit
a munkaerdé-piaci tdjékozddasban, és a munka vildgaban torténé eligazodashoz sziikséges készségek,
képességek fejlesztésében, ami hozzdjarul egy boldog és elégedett munkavallaléi réteg
kialakulasahoz.

Osszefoglald

Az, hogy az egyén mennyire elégedett az életével, nagymértékben fiigg a sajat potencidlok
kihasznalasatol — azaz a sokat emlegetett onmegvalositastol — valamint a munkaerdpiacon
betoltott szerepetol. Ez utobbi fiigg a szervezet sajatossagaitol, a munkakériilményektol, a
vegzelt tevékenység jellegétol. A tanulmany a Karpat-medencei diplomas munkavallalok
magyar munkaeré-piaci helyzetének bemutatasara vallalkozik, melynek alapjat egy empirikus
vizsgalat képezi.

Az elemzés célja, hogy — a szakirodalom eredményeit és a bevdndorlds vizsgdlt szeletének
sajatossdgait szem el6tt tartva — feltdrja, milyen mértékben valdsul meg (hasonlit az dtlagra) a
kérnyezé orszdgokbdl érkezé bevdndorldk magyarorszagi munkaeré-piaci integrdcidja. A vizsgdlat
rdmutatott, hogy bdr a 30-50 éves diplomds munkavdllaldkat sem kimélték az elmult 20 év
munkaerd-piaci nehézségei, tudtak alkalmazkodni a megvdltozott dllapotokhoz. Annak ellenére, hogy
tébben nem az eredeti végzettségiiknek megfelel6 pozicioban dolgoznak, mégis feltaldltdk magukat,
és elégedettek a jelenlegi helyzetiikkel, az elmult évek vdlsdgdnak ellenére is.
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Cselényi Istvdn: Egy 6sszeomlas tanulsagai

A keleti blokk 6sszeomlasa

Immadr negyed évszdzad telt el a rendszervaltds 6ta, de még ma is addsak vagyunk a ,realisnak”
mondott szocializmus bukasa okainak feltardsaval. A 80-as évek végén, a 90-es évek elején sorra
omlottak dssze a volt Un. szocialista allamok, koztiik a Magyar Népkoztarsasag. A szocializmus vdlsaga
kiterjedt az élet minden teriletére. Legszembet(in6bb volt a gazdasagi 6sszeomlas, ami — mint azt
azota lattuk — még az utddallamokat is lehetetlen helyzet elé dllitotta, de legalabb ekkora volt (és
maradt) e térségben az erkoélcsi, szellemi, kulturalis valsag is. A civilizacid tekintetében mar addig is
elmaradott Kelet- és Kozép-Eurdpat még inkdbb visszavetette a fejlédésben az allamszocializmus.
Most, negyedszdzad elteltével érdemes ezeket az okokat el83snunk, hogy megbirkdzhassunk
utdérezgéseivel, felfedezzik, leleplezziik mai életlink torzuldsaiban.

A valsag ideoldgiai gyokerei

Tokéletes félreértés lenne a gazdasagi-tarsadalmi valsag gyokereit tisztdn a gazdasagban keresni,
mintha (igyesebb gazdasagpolitikdval mas lehetett volna az eredmény. Ez mdr annak idején is
Onaltatds volt a rezsim vezet6i részérdl. Valdjaban a szocializmus 6sszeomlasa ideoldgiai valsag volt,
a lehetd legtipikusabb ilyen tekintetben az egész térténelem folyamdn.’® A valsag igazi oka maga a
marxista-leninista ideoldgia volt, mds szdval a dialektikus materializmus, amelyre az egész szocialista
allamrend épilt, és amely ezekben az orszagokban hivatalos, allami ideoldgia (afféle ,kotelezé
hittan”) volt. Ez tévedésekre éplilt, és igy nem is vezethetett életképes tarsadalom kialakulasahoz.

Materializmus és dialektika

A valsagba-sodrddas tulajdonképpeni és legfébb gydkere a marxizmus materialista szemlélete volt.

A materialista ismeretelmélet kiindulépontja az volt, hogy ismereteink targya a megismerd alanytol
fliggetlenll létezik és nem csupan a megismerési folyamat hozza létre. Ez a kiindulds — az
ismeretelméleti realizmus — Iényegében megfelel a keresztény bodlcselet realizmusanak is. Lenin és
kovetdi azonban tulmentek ezen, és egyenldségijelet tettek a |ét és az anyag kozé, tehat realizmusbol
materializmusba ugrottak at, az ismeretelméletet atvitték az ontoldgia (lételmélet) teriletére is, és
ez mar nem igazolhato.?”®

Felfogdsom szerint a Lét kére sokkal tdgabb, mint az anyag kore: magdba foglalja az abszolut létet
(Istent) és a relativ létet. Utébbinak egyik része tényleg az anyag, de mellette ott van a szellemi,
tudattal atvilagitott 1ét is, amely legalabb annyira realis, mint az érzékekkel megismerhet6 lét, az
anyag.’®® A marxizmus, azzal, hogy “kihagyta” a 1étbél a tudatos létet, a torténelmet megfosztotta
legf6bb hajtéerejétol. Azzal pedig, hogy nem ismerte el az isteni létet, az anyagot abszolutizalta,
végs6 soron a mitoszok, a panteizmus szellemi szintjére zuhant vissza.

A marxizmus a materializmust a dialektikaval kapcsolta egybe, amelyet Hegelt6l 6rokolt, azonban
nem a szellemre, hanem az anyagra alkalmazta. A dialektika azt a szerepet toltétte (volna) be a
marxizmusban, hogy megmagyardzza az anyag és a térténelem — dgymond — 6nmozgdsat.

A marxista dialektika térvényeivel (mennyiségi valtozasok mindségibe vald atcsapdsa, ellentétek
harca, a tagadas tagadasa) kapcsolatban meg kell jegyeznink: ezek az Un. mozgdstorvények csak a
mozgds, a valtozas leirasat, de nem magyarazatat adjak. Az “atcsapdas”, a “harc”, a “tagadas”
ugyanazt fejezi ki, mint a “mozgds”, az “4tmenet”, tehat tautoldgiaval (korkords okoskodassal) van

178 Cselényi I. G., Roots of moral crisis in Hungary. Scientic Bulletin, Baia Mare, Serie C. vol. XI. 1997. 43-48.

179 Dewan, L.: St. Thomas Aquinas against metaphisical materialism. Studi Tomistici, vol. 14, Vaticano, 1982.
412. kK.

180 Cselényi I. G., L’anima in un ambiente materialistico. L ’anima nell antropologia di S. Tommaso d’Aquino,
Milano, 1987. 535-538.
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dolgunk. Amellett épp arra kellett volna valaszt talalni: miért el6re mennek a dolgok, egyaltalan,
hogyan lehetséges minGségi fejl6dés, ha van entrdpia, szétesés, visszaesés is?

Ugyanakkor a dialektikdnak vannak elgondolkodtaté elemei is. Ugy tlnik, a marxista és a hegeli
dialektika helyesen vilagit ra arra, hogy a dolgokban ellentétparok vannak (NB csak ellentétparok, és
nem ellentmondasok, ezt ezek a gondolkodasi rendszerek szintén félreértik!), még tagabban:
viszonyok, valamiféle szimmetria-elv. Ez a mozzanat tovdbb-gondolkodasra késztet: mi lehet ennek
az elrendezettségnek az oka. A keresztény gondolkodds joggal alkalmazza itt is a nomoldgia
megoldasat: ha nomosz, torvényszerliség van a dolgokban — adott esetben éppen a dialektika, a
szimmetrikus felépités — az isteni logikdra utal, a dolgokban meglévé viszony-rendszerekbdl pedig — a
“minta-oksag” elve alapjan — az isteni léten belli relacidkig (végsé soron a Szentharomsagig)
juthatunk el .8t

A marxizmus ezekt6l az 6sszefliggésektdl természetesen eltekintett, sajat elméletét szinte vallasi
ideoldgiaként alkalmazta, attdl varta a valaszt az élet minden kérdésére. A dialektika alapjan
igazolhaténak vélte az ellentmondds elvének feladasat, ami a logika felboruldsdhoz vezetett. Bar
most elssorban a marxizmus tarsadalmi hatasai fontosak szamunkra, lathatjuk, hogy mindenestél
ingatag ontoldgiai alapokra, jogtalanul kiterjesztett torvényekre éplilt. Sziikségszerd is volt, hogy en-
nek kdvetkezményei jelentkeztek a tarsadalomelmélet — és tarsadalom-épités — teriiletén.

A marxizmus torténelem-szemlélete

Az ideoldgiai, ontoldgiai alapokat a marxizmus hangsulyosan alkalmazta a torténelem értelmezésére
is. Ez a torténelmi materializmus OsszetevGje. Hegellel egyltt Ugy tartotta, a torténelmet nem az
egyes emberek, hanem az emberiség viszi el6re. Am Hegeltél eltérSen e rendszer szerint nem az
eszmék, hanem a tarsadalmi-termelési viszonyok szabjak meg a tdrsadalmi valtozdsok menetét: nem
a tudat hatdrozza meg a létet, hanem a lét (ti. a tarsadalmi lét) a tudatot, tehat az alépitmény a
felépitményt.

A marxizmus mindezt Ugy kapcsolta Ossze a dialektikaval, hogy azt Adllitotta: minden egyes
tarsadalomban osztalyellentétek fesziilnek (lasd: “ellentmondasok”), ezek vezetnek el forradalmi
valtozasokig, végsé stadiumban a kapitalizmusban a munkdsosztaly forradalmaig, amely — a
magantulajdonra épllé tdrsadalmak tagadasaképpen — létrehozza a magantulajdon- és osztalyok
nélkiili tdrsadalmat (a szocializmust ill. kommunizmust). Ebben aztan megvaldsul a “tarsadalmiasult
emberiség” eszméje, az emberi lényeg kiteljesedése stb.82

Elemzésiink legdontébb pontjdhoz érkeztink el. A marxizmus a torténelem materialista
szemléletével beszlikitette az embereszményt. Ennek az antropoldgiai torzulasnak kdvetkezménye
volt az emlitett valsag. Igazdban a torténelem mozgatdja nem az anyag, nem az anyagi vagy gazdasagi
alapok — ezek csak merd lehetéségek, potencidk —, hanem a tudattal és szabadsaggal rendelkezé
ember, aki legy6zi a természetet, atalakitja a gazdasagi kereteket, viszonyokat.

A napi élet is mutatta, hogy ott, ahol az ember kizardlag gazdasagi lgyekkel kivant foglalkozni, e
talzott Osszpontositas kovetkeztében végil éppen gazdasagilag jutott cs6dbe. Jézus mondasa jut
eszlinkbe: ,Keressétek elGszor Isten orszagat...” Ahol err6l hosszasan és végérvényesen
megfeledkeznek, és csak a kézzel foghatdt, a pénzben megszamlalhatot tekintik valésagnak (vo. gya-
korlati materializmus), ott el6bb-utdbb bekovetkezik a gazdasagi 6sszeomlas.

Véleménylink szerint a marxizmus a “redlis szocializmus” orszdgaiban tévesen alkalmazta a
meghirdetett dialektikat, hiszen klasszikusai szerint az azt jelentette volna, hogy az anyag és a tudat
egyltthatdsa alakitja a torténelmet. A gyakorlatban az anyagon és az anyagin maradt a hangsulyt. A
szocializmus, minden antikapitalista jellege ellenére, olyan foku anyagiassagot taplalt az emberekbe,
amelyhez hasonlé még a liberalizmusban sem figyelheté meg. Sajnos, ez a gyakorlati materializmus
még sokaig jelen lesz tarsadalmunkban, amire a valtozasok utan is sok jel mutat.

181 Cselényi I. G., Larelazione di Dio e del mondo in unita’ dell’essere. Noetica, critica e metafisica in chiave
tomistica, Vaticano, 1991. 317-322.
182 Lukacs Gy., 4 tarsadalmi lét ontoldgidjardl, II. k. Prolegomena, Budapest, 1973. 201.
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Kollektivista tarsadalmi modell

A dialektikus és torténelmi materializmus ismeretelméleti, ontoldgiai és antropoldgiai alapjaihoz a
szocializmusban kollektivista tarsadalom-modell kapcsolédott. Mint tudjuk, Marx az egyes embert a
tarsadalom alkatrészének tekintette, aki csak ugy taldlja meg 6nmagat, ha az emberi nem lényegéhez
visszacsatolddik. Egyfajta vallas (re-ligio) ez, az egyes visszacsatolasa a kozosségibe.

Mi is a kollektivizmus tévedése? A szocializmus és f6leg a kommunizmus totalitarius rendszer, csak a
kozosséget tekinti [étez6nek, nem szdmol az egyes ember személyi jogaival. Holott a tulajdonképpeni
|étez6, a tényleges szubsztancia az egyes ember, igaz, nem a tdbbiektdl fliggetlenil (ami individua-
lizmus volna), hanem a tobbiek felé vald nyitottsagaban, de kozosség nincs tagjainak kiteljesedése
nélkiil.’®® Az egyes szabadsaganak, demokrdaciajanak figyelembevétele nélkiil csak aldemokracia, csak
diktatura alakulhatott ki a szocialista orszagokban, ami be is kovetkezett. A kollektivizmus az
egyediség és a személyiség elsorvaddsdhoz vezetett tomeg-méretekben, ami mind kulturalis, mind
tarsadalmi téren megmutatkozott. A “szocialista embertipus” — a deklaralt eszmék ellenére — témeg-
ember, arc nélkili ember volt, mérhetetlen tavolsdgban attdl, hogy “minden-oldaldlag kiteljesedett”
ember legyen.

A szocializmus masik oldala, szlikségszer(i velejaréja volt a diktatura és a személyi kultusz
kivirdgzasa. Sokan ezt sem értik mind a mai napig: hogyan alakulhatott ki ezekben az orszagokban
sztalinizmus, Rakosi-rendszer, titoizmus stb. Sokan ugy vélik, mindez egy-egy hatarozott egyéniség
fellépésének kovetkezménye. Valdjdban a kollektivizmussal szlikségszerlien egyitt jar, hogy a név-
telen, szabadsagatél megfosztott tomeg helyett a Part, illet6leg — mivel az maga is arctalan
kollektivum — egy-egy diktator vegye kezébe a hatalmat. Ennek veszélye még ma is, a tobbpart-
rendszerekben is fenndll, mindaddig, mig meg nem valdsul az igazi demokracia. Fél6 azonban, hogy a
fellrdl diktalt utasitasok korszakai utan a kialakuld Gj demokracidk is csak lassan jutnak el az igazi 6n-
rendelkezésig, s ezért Ujra és Ujra jelentkezhet a diktaturdva-valas veszélye.

A vallashaboru

A marxizmus okozta torzulasok és sérilések jelentdés vonulata az a vallashdbord, melyet a
szocializmus a vallds ellen folytatott. Ez a vallasellenesség a marxista vilagnézet lényegébdl fakadt.
Helytelen tehat és illuzérikus kilonvalasztani a marxizmust, mint szociolégiai rendszert, és mint
ontoldgiai rendszert. A materialista kiinduldpont éppen az Isten-hit tagadasa, tudatosan vallalt
antiteizmus és ateizmus. A marxista tarsadalomkritikdnak szerves része, s6t kozponti eleme volt a
valldskritika, Marxék a vallast mindenfajta elidegenedés csicsanak és 6sszefoglaldjanak tekintették,
éppen ezért a szocialista orszagok egyszerlen nem is akartak helyet hagyni a vallasoknak, csak
lassacskan tlirték meg Ugy-ahogy 6ket, miutdn rajottek, hogy a “vallas kihalasarél” sz6tt vagyalmok
egyszerlien nem valésulnak meg.

A szocialista orszdgok egész arzenaljat vonultattak fel a vallds, az egyhdz elleni harcnak, a
bebortonzéstsl és megkinzdsoktdél az adminisztrativ intézkedéseken at a latszat-egyuttm(ikodésig.
K6zben nem szamoltak azzal, hogy a vallashaboruval egyltt mddszeresen kiszoritjak a tarsadalombdl
azokat az értékeket, erkodlcsi, nevelési mddszereket is, amelyeket az egyhazak képviselnek, és ame-
lyek évszazadokon keresztiil pozitiv szerepet toltottek be a magyarsag életében is. Taldn csak a
szocialista korszak vége felé jelentek meg olyan hangok, hogy tanitani kellene az iskolakban
bibliaismeretet, esetleg erkoélcstant is. Egy, s6t két nemzedék hit és erkolcs nélkiil n6tt fel a magyar
iskoldkban. A partfunkcionariusok, iskolavezet6k legfébb gondja az volt, hogy elhataroljdk a
gyerekeket a hitoktatastdl. De hogy erkoélcs nélkiil nének fel, azt nem lattak problémanak. igy azt is
mondhatndk, a gazdasagi és tarsadalmi 6sszeomlds ennek az erkoélcsnélkiliségnek, erkdlcsi valsagnak
volt a kovetkezménye.

A vallasellenességet az is motivalta, hogy a marxizmus sok tekintetben gndzis, afféle pétvallas volt,
ami abban is megmutatkozott, hogy — a vallashoz hasonldéan — az élet minden terlletére ki akart
terjedni, szinte vallasi jellegli kultusz-formdkat hozott létre (lasd szocialista eskiivG, temetés,
felvonuldsok, a “nagy vezet6k” tisztelete stb.).

183 Maritain, J., Humanisme integral, Cerf, Paris, 1936. 203.
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De még ennél is tovabb mehetiink. A marxizmus egyfajta (ateista) teolégia volt, amelynek megvolt a
maga protoldgidja, ti., hogy minden rossz kezdete, afféle “eredeti blin” a magantulajdon, megvolt a
szotérioldgidja: hogy a “megvaltds” a magantulajdontdl valé megszabadulas, és eszkatoldgidja: az
“osztalynélkili tarsadalom”. Nos, nemcsak ennek az eszkatonnak az elérkezése tolddott ki egyre
jobban és jobban, de, mint Iattuk, nyilvanvaléva valt, hogy a tulajdonviszonyok megvaltozasaval, a
kollektivizmussal a tarsadalom nem jutott el6bbre még gazdasagi téren sem. igy tehat a marxizmus,
mint vallds, utdpidnak, mitosznak bizonyult.'®* Taldn ennek is szerepe volt abban, hogy a
rendszervaltas utdn a volt szocialista orszdgokban Ujra egész tomegek kezdtek érdekl6dni az igazi
vallas irdnt.

A szdzharmincéves profécia

Bar — sajnos — szaz évnek kellett eltelnie, és egy fél vilag negativ tapasztalata kellett hozza, de tény,
hogy a szocializmus 6sszeomldsa messzemendkig igazolja Xlll. Leé papa jé szazhisz évvel ezel6tti
elérejelzését, profécidjat, amellyel ti. téves Utnak nevezte a szocialista megolddst.’®> A Rerum
novarum jol jelezte azokat a torzuldsi lehet6ségeket, amelyek aztan jelentkeztek is: a materializmus,
a kollektivizmus széls6ségét és a forradalomra, osztdlyharcra, tehat erGszakra épiil6 szocialista
“megoldas” tarthatatlansagat. A Rerum novarum azonban, mint tudjuk, legaldbb annyira magaban
foglalta a kapitalizmus kritikajat, mint a szocializmusét.

A Rerum novarum-ot egész sor szocialis pdpai enciklika kovette. Legyen szabad most csupan
felsorolnom ezeket. Mind ,visszarimeltek” a Rerum-ra, tobbnyire mar cimuikkel is. 1931-ben jelent
meg Xl. Pius Quadragesimo anno-ja (a 40. évforduldra). A Il. Vatikani zsinatot megnyitd XXIII.
Janosnak (az év egyik szentjének) tobb ilyen jellegl korlevele is volt: a Mater et Magistra, 1961-ben
és a Pacem in terris 1963-ban.

| ..
M e :
Szent XXIII. Janos pdapa

A masik zsinati pdpa, VI. Pal is folytatta a sort, a Populorum progressio-val, 1967-ben és az
Octogesima adveniens- szel, 1971-ben, tehat a nyolcvanadik évfordulén.

Es azutan kovetkezett a ,,szociolégus papa”, Il. Janos Pal, az idei év masik nagy szentje, aki a Rerum
megijelenésének 90. évforduldjara adta ki a Laborem exercens kezdetl enciklikdjat, 1988-ban a
Sollicitudo rei socialis-t, és a Rerum centenariumara a Cantesimus annus-t.

184 Farkas |., Egzisztencializmus, strukturalizmus, marxizalds, Budapest, 1972, 356.
185 Cselényi I. G., Az emberi jogok a katolikus egyhdz tanitisaban. Keresztény Sz, 2013/6. 15.
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Szent II. Janos Pal

A bukas igazi okai

Témank szempontjabdl épp ez az utdbbi érdemel figyelmet. Centesimus annus c. enciklikajat a nagy
papa ugyanis éppen a rendszervaltds idején adta kozre, (izenete tehdt épp a szocializmus bukdsanak
és az abbdl levonhatd kovetkeztetéseknek a summazasa.

Erdekes, hogy Il. Janos P4l a kommunizmus bukasanak okat “emberjogi” tényezékben: a munkajog, a
szabadsag-jogok és a valldsszabadsag megsértésében latja: “Az elnyomd rendszerek bukasat szdmos
tényezd idézte eld... A legfébb tényez6 a munka jogdnak megsértése volt.”*® “A valsdg masik
OsszetevGje... a kezdeményezésre, a tulajdonra és a szabadsdgra vonatkozé emberi jogok
megsértése.... és az Isten tagadadsa miatt tdmadt lelki resség.”*®’

A papai korlevél megjelenését a volt keleti blokk 6sszeomlasa indokolta. A szocializmus bukasa (1989)
utan a régi “keleti blokk” orszagaiban él6k - egyhaziak és vilagiak — szdmara mar nyilvanvalé: tévat
volt a szocializmus. De vajon akkor merre kellene haladnunk, milyen modellt kellene kévetniink? —
vet6dott fel a kérdés. A nagy papa a Centesimus annusban /CA/ (1991) dva intett attdl, hogy az un.
rendszervaltasban barki is a kapitalizmus végsé diadalat lassa, vagy, hogy most mar az egyhdznak a
kapitalizmus mellé kellene szegGdnie. Van egy hosszu eszmefuttatasa, amely feltétlenll ide
kivankozik:

»,Mondhatjuk-e azt, hogy a kommunizmus bukasa utan a kapitalizmus a gy6ztes tarsadalmi rendszer,
és hogy azok az orszdgok, amelyek gazdasdaguk és tdrsadalmuk ujjaépitésén faradoznak,
erGfeszitéseiket feléje iranyitsak?... A valasz természetesen Osszetett. Ha a ,kapitalizmus’ olyan
gazdasagi rendszert jelent, amely elismeri a vallalkozas, a piac és a magantulajdon és ebbdl
kovetkez6en a termel6eszkozok felhasznaldsaval jaré felelGsség, valamint a szabad emberi
kezdeményezés alapvetd és pozitiv szerepét a gazdasdgi életben, az valasz természetesen ‘igen’, még
ha talan helyesebb lenne ,vallalkozdsi gazdasagrol’, vagy ,piacgazdasagroél’, vagy egyszerlien ,szabad
piacgazdasdagroél’ beszélni. De ha a ,kapitalizmus’ alatt olyan rendszert értiink, amelyben a gazdasagi
téren érvényesild szabadsag nem egy olyan szilard politikai rendszerbe illeszkedik be, amely a
gazdasagi szabadsagot a teljes emberi szabadsag szolgalatdba allitja és a teljes emberi szabadsag
egyik OsszetevGjének tekinti, melynek etikai s valldsi magja van, akkor a valasz egyértelmlen
,nem’!”188

Mi ennek a nem-nek az oka?! A szentatya az emberi személy méltésagat latta veszélyben a
kapitalizmus kiélez6dott formdjaban. Igaz, az is kiderlil a passzusbdl, hogy van a kapitalizmusnak
olyan eleme is, amely tovdbbélésre érdemes, és ez a piacgazdasag, amely épp az ember
onrendelkezésének mintegy gazdasagi vetillete, meghosszabbitdsa. Fenntartja azonban azt a
kétiranyu kritikat, amely a katolikus tarsadalmi tanitast jellemzi a Rerum novarum o6ta.

186 Centesimus annus (CA) 23.
187 CA 24.
188 CA 42
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A katolikus tanitéhivatal e megnyilatkozasait olvasva, az a kérdés érlel6dik meg benniink: vajon az
egyhaz kétiranyu kritikaja nem azt jelenti-e, hogy az egyhaz valamiféle kozbiilsé, harmadik utat keres
a két szélsGség kozott?

Ezt a lehet6séget Il. Janos Pal egyértelmden elvetette mar a Sollicitudo rei socialis-ban is. ,,Az egyhaz
tarsadalmi tanitdsa nem ’harmadik Gt a liberdlis kapitalizmus és a marxista kollektivizmus kozott,
sem pedig egy lehetséges alternativa..., hanem 6néllé, minden tekintetben sajatos at...”*®. A pontos
indokot is megadta a szentatya: ,Nem az ideoldgia, hanem a teoldgia, mégpedig az erkolcstan
terlletéhez tartozik.”

A perszonalizmus felé

A Centesimus annusban pedig még vildgosabb vélaszt adott erre a kérdésre: "Az egyhaznak nem
feladata, hogy modelleket kinaljon: Valddi és tényleg hatékony modellek csak a kiilénb6z6 torténelmi
helyzetekben sziilethetnek felel8s személyek eréfeszitése nyoman, akik a konkrét problémakkal, azok
egymassal Osszefliggé tdrsadalmi, gazdasagi, politika és kulturalis vonatkozasaival szembesiilnek.
Ehhez a torekvéshez az egyhdz nélkillozhetetlen eszmei irdnyvonalként tarsadalmi tanitdsat ajanlja
fel, amely... elismeri a piac és a vallalkozds hasznossagat, de ugyanakkor kiemeli annak
szlikségességét, hogy ezeknek a kdzjora kell irdnyulniuk.”*%°

Ez a semlegesség azonban semmiképp sem jelenti azt, hogy az egyhdznak ki kellene vonulnia a
tarsadalombdl. A kétiranyu kritika alapja pedig a katolikus egyhaz leglijabbkori tanitdsaban az ember
személyi méltésaga, amelyet egyarant veszélyeztet a szocializmus és a kapitalizmus is. A kett6s
tagaddson és a harmadik-utas megoldason tul tehat egyfajta szintézis lehetdsége is felrajzolddik a
katolikus egyhaz tarsadalmi tanitasaban, és ez nem mds, mint a perszonalizmus, a személykézpontu
tarsadalom rendszere.

Egyértelm(i ez a Centesimus annus-bdl. A papa kapitalizmus-képe igen arnyalt: tagadast, de allitast is
tartalmaz. Hasonlé ez ahhoz, ahogy VI. Pal vagy a Il. Vatikdni zsinat kilonbséget tett a szocializmus
negativ és (viszonylag) pozitiv elemei k6zott. Maga Il. Jdnos P4l is utalt szdmos olyan elemre — mint a
szakszervezetek, a munkasszolidaritas stb. — amelyek az — akdr szocialista, akar szocidldemokrata —
munkdsmozgalomban is szerepet jatszottak.

Ugy tlnik tehat, hogy a perszonalizmus nemcsak kétiranyud kritikat feltételez, hanem valamiféle
szintézis lehetdségét is magaban hordozza: a két fél-megoldds értékeinek Osszegzését, az
elidegenitd, elszemélytelenit6 tendencidk kiiktatdsdval. A CA-ban f6ként a demokrdacia cimszava ala
kivankozik az, ami ezt a szintézist képviselheti. ,,A marxista totalitarizmus, valamint mas
parancsuralmi és ,,nemzetbiztonsagi” rendszerek bukdsa utdn napjainkban a demokratikus eszme
ellentmonddasokkal tarkitott eléretérésének vagyunk tanui”**! — mondja egyértelmien a pdapa.

Azt mondhatndk tehat, a demokracia jelenti a perszonalista szempont diadalra-jutasat. ,Az egyhaz
nagyra értékeli a demokratikus rendszert, mint olyan rendszert, amely biztositja a polgarok szdmara a
dontésekben vald részvételt és garantalja a kormanyzottaknak, hogy maguk vdlasszdk meg és
ellenérizzék vezetGiket... Valédi demokracia csak jogallamban’ és az emberi személy helyes
kibontakozasa alapjan lehetséges. A demokrdcia igényli azon nélklil6zhetetlen feltételek
megteremtését, amelyek biztositjdk a személy kibontakoztatdsat a valédi eszményekre iranyuld
oktatds és nevelés dltal, valamint a ,tarsadalom személyességének’ novekedését a részvétel és a
koz6s felel8sség struktirainak megteremtése altal.”**?

Ugyanilyen szintézis-lehet6séget jelent az ember kettGs, ti. egyedi és tarsadalmi természetének
hangsulyozasa, vagy a tulajdon magan-jellegének és tarsadalmi funkciéjanak egyiittes hangsulyozasa,
ami szerepel a CA-ban is. A perszonalizmus nem individualizmus és nem kollektivizmus, mas széval
sem nem jobboldal, sem pedig baloldal, ugyanakkor mégis mind az egyes jogainak, mind az igazi
kozosségnek a megvaldsitasa, a két oldal egybedtvozése.

189 Spllicitudo rei socialis 41
190 CA 43
191 CA 47
192 CA 46
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E gondolatok visszhangja a CA 61. pontja: (Az egyhaz) ,a Il. vildghabord utdn a személy méltésagat
helyezte tarsadalmi Gizenetének kézéppontjaba, mikézben az anyagi javak egyetemes rendeltetését
hirdette, valamint az egylttmd{kédésre és a szolidaritasra épul6, elnyomds nélkili tarsadalmi rendet”.
Vildgos tehat, hogy nem pusztan kétiranyu tagadasrdl van sz6, hanem a két szélsé alakulat
értékeinek integralasardl. De vajon létrehozhatd-e egydltaldn egyfajta szintézis a két véglet kozott?
Ha kapitalizmus és szocializmus szociolégiai tartalma individualizmus és kollektivizmus, e két véglet
kozott a szentatyak, és f6leg Il. Janos Pal papa altal hangoztatott perszonalizmus jelentheti a
szintézist, hiszen ez vallalja fel az egyes ember jogainak, méltdsdganak megvédését, anélkiil, hogy az
egyes ember a kollektivum alkatrészévé valna, tehat megdrzi az embernek mind egyéni, mind tarsas
természetét.’®® A katolikus tanitdsnak abban lehet préfétai szerepe az Uj keleti demokracidkban, hogy
segitik a személyi elv uralomra-jutdsat, a tulajdonviszonyoknak az emberi jogok alapjan torténd
Ujrarendezésétdl kezdve az oktatasban is alkalmazott pluralizmuson at a valddi demokrdcia és a
szocialis véd6halo kialakitasaig. Természetes, hogy mindebben az egyhaznak a kovasz szerepét (a
humanizalas és a demokracia elgsegit6jének nem kdnny funkcidjat) kell betoltenie.

Ugy tinik, I. Ferenc papa tévélegesen viszi tovabb az egyhdz személy-kézpontlsagat és szocidlis
érzékenységét.

Osszefoglalo

Immdr negyed évszdzad telt el a rendszervdltds dta, de még azota is addsak vagyunk a ,redlisnak”
mondott szocializmus bukdsa okainak feltardsdval. A 80-as évek végén, a 90-es évek elején sorra
omlottak Gssze a volt un. szocialista dllamok, kéztiik a Magyar Népkéztdrsasdg. A szocializmus
vdlsdga kiterjedt az élet minden teriiletére. Legszembet(in6bb volt a gazdasdgi 6sszeomlds, ami —
mint azt azdta lattuk — még az utéddllamokat is lehetetlen helyzet elé dllitotta, de legaldbb ekkora
volt (és maradt) e térségben az erkélcsi, szellemi, kulturdlis vdlsdg is. A civilizdcio tekintetében mdr
addig is elmaradott Kelet- és K6zép-Eurdpdt még inkdbb visszavetette a fejlédésben az dllam-
szocializmus. Most, negyedszdzad elteltével érdemes ezeket az okokat el6dsnunk, hogy megbirkdz-
hassunk utdrezgéseivel, felfedezziik, leleplezziik mai életiink torzuldsaiban.
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dr. Cserhdti LdszI6 Gabor'® : Széchenyi lizenete a manak

Tisztelt Holgyeim, Uraim!

Egész életemben a szeretet, a megbecsiilés vett koril, aminek sok — sok jelét tapasztaltam, amikor
Brassotdl Ersekujvarig, Nagykapostdl, az Ung vidéktsl Szabadkaig beszélhettem Széchenyirdl,
Széchényiekrél, most is megtiszteltetésnek tartom, hogy erre a Vildgtaldlkozéra Széchenyi lizenetét
elhozhattam. K6sz6nom a lehet6séget.

Amikor Széchenyi lizenetérsl beszéliink, akkor, miel6tt az O lzenetére térnénk, édesapjabdl, a
muzeum alapitébdl, a tobbek kozott kirdlyi biztosi, a valdsagos belsé titkos tandcsosi, féispani
cimeket, az Aranygyapjas Rendet elnyert személyiséghdl kell kiindulni, aki a Il. J6zsef Magyarorszag
elnémetesitésére kiadott rendeleteivel egyet nem értve lemondott hivatalardl. Bel6le kell kiindulni,
mert Széchenyi Istvan az édesanyai neveléssel egylitt az Apatdl vett példakbdl lett kézgondolkodasu.
Hogy milyen politikus, f8ispan, arisztokrata volt Széchényi Ferenc, az Apa, azt életmdvébdl tudjuk.
De, hogy milyen ember volt az Apa, azt a legjobban az a levél/1/ mutatja, amit 1817majus 16.-an irt
fianak, attél félvén, hogy , én tdvolléted alatt Istenemtdl elszdlittathatom, - ennek kévetkeztében nem
Iathatlak tébbé”.

Tisztelt Holgyeim, Uraim!

Hat milyen ember az, aki a kbvetkezét irja fidnak:

,Legnevetségesebb az emberben a biiszkeség szdrmazdsdra és kiilsejére, mert ezekhez egydltaldn
nem jdrult hozzda — de mindkettét megbecstelenitheti és megvdltoztathatia, ha az elsét
embertdrsaival...érezteti, az utobbit pedig kiilénb6z6 dolgokkal, erbinek pajkos megfeszitésével
gyengiti és satnydva teszi. ..Csak annyira becsiild tehdt, kedves fiam, szdrmazdsodat, hogy meg ne
becstelenitsd. ..Nem kevésbé veszélyes zdtony egy dicséségszomjas, fiatal ember szdmdra a
gazdagsdg...Te, e tekintetben is millionyi embertdrsad k6zétt megdldattdl josdgos teremtdd dltal. A
pénz csupdn el van helyezve ndlad, s nem a Te tulajdonod, mert nem azzal lépsz az itéldszék elé,
hanem csupdn az elszadmolds kételezettségével. Ez inditson Téged a pénz megbecsiilésére...
Alattvaloid verejtéke ez, némely beteg és sziikséget, éhséget és szomjusdgot szenvedé munkds
kénnyei tapadnak e pénzen.. Hogy ezeket felszdritsd, a pénz jelentékeny részének az ésszes szenvedbk
atyja nevében vissza kell keriilnie hozzdjuk, ebbél kénnyen beldthatod, mennyire sziikséges e
szegénypénztdrnak megfelel6 dllapota, rendje és a gondozo figyelme, hogy az aldrendeltek haszndra
vdljék. Ha 6k benned a tudomdnyt, az igazsdgossdgot, rendet, a kitarté szorgalmat és a
jotékonysdgot Idtjdk, akkor 6k is becsiiletesen, szorgalmasan és igazsdgosan fognak szolgdlni...”

Es milyen sziil6 az, aki ezt is irja ugyanebben a levélben:
»..nagyobb gonddal dpold tested épségét is, hogy az mélté lakdsa legyen lelkednek s kénnyebben
cselekedhesd a jot” /2/

Ezek az idézetek arrdl tanuskodnak, hogy milyen biztos alapot nyujtott Széchenyi Istvannak a sziilei,
édesapja példaja, nevelése. Ez a levél volt talizmanja/3/ a Legnagyobb Magyarnak, akkor is néla volt,
amikor a 12. lanc 1848. julius 18.-an leszakadt a Lanchid épitése kozben és magaval rantotta a
Dundba az épiilS hid alatti pontonhidon allékat, Ot és két fiat is, akik akkor 9 és 11 évesek, és a
talizman hatott, megmenekedtek.

Tisztelt Holgyeim, Uraim! Nekem megadatott az a kivételes lehetGség, hogy ezt a levelet a levéltari
kutatds kozben, még 1991- ben kezemben tarthattam, amelyen lathaték voltak az 1817-ben, vagyis a

194 alelnok, Széchenyi Tarsasag
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szerencsés kimenetelli balesetnél 31 évvel kordbban irt, Osszehajtogatott és az atdzas utdn
megszaritott levélen az eldzds nyomai.

Az Apa kozgondolkoddsu példaja, a jonak, hasznosnak cselekedete a lehiggadt Istvant végig kisérte,
ahogy a sok-sok bizonyiték mutatja, az Akadémiatdl kezdve a ,doblingi maganyban” irt m(ivekig
bezardlag.

Ez a jésag, cselekedni, haszndlni akards hogyan is szerepel Napldjaban

1832junius 26.-an/4/:
,Dolgozom szorgalmasan, s dolgozom énérzettel, lenyesik szdrnyaimat, Idbaimon jdrok, levdgjdk
Idbaimat, kezemen fogok jarni, s ha ezeket is kiszakitandk, hason fogok mdszni: Csak haszndlhassak!”

Ki is ez a grof, akit apja az el6bbi hosszu idézet szerint nevelt, aki ilyen vallalast tart hitvallasanak?
Persze, hogy igy gondolkodik, amikor csaladja ugy vélte, hogy pl. amikor az akkori szokasoknak
megfelel6en csalddonként egy férfit varnak el fegyverfogasra a haboruba, akkor Széchenyi Ferenc
csaladjaban mind a harom fid bevonult, tehat a haza szolgdlatara, hazaszeretetre nevelték 6ket.

Ki ez a grof, Istvan, aki mar 18 évesen f6hadnagy, hadipénztart is rabiztak, és két komoly haditettét
emlitem most csak a sokszori sebesiilés mellett, hiszen 1809. junius 14.-én — gondoljak el, még nincs
18 éves! — csdnakon, amit a franciak atléttek, vakmeréen hozzajarult a francidk altal elszakitott
hadtestek egyesitéséhez, és 1813. oktdber 16.-an a lipcsei csataban a vonakodd svéd trénorokost is
ravette hatdrozott fellépésével, hogy csapataival csatlakozzon Bliicher tdbornok seregéhez, és ezzel
sikerilt a lipcsei csatdat megnyerni. Ez neki kdszonhet6!

Es ki ez az ember, akit Kossuth Lajos 1840. november 19.-én a Pest megye gy(ilésén legnagyobb
magyarnak nevez, amelyet maga a kbvetkez6képpen indokol/5/:

,E honszeretet azonban grof Széchenyinél henye sopdnkoddsban nem pdrolgott el. Ujjait a kornak
literére tevé és megértette liiktetéseit. Es ezért, egyenesen ezért tartom én &6t legnagyobb
magyarnak;.. Gréf Széchenyit a kor sziikségeinek hatalma alkalmas percben ragadta meg, O kordnak
nyelvévé 16n; O a nemzet jobbjai gondolatdnak szavakat adott. Es hatdsdnak titka itt fekszik.”

De eddig sok minden torténik Vele, korilotte és altala.

Mert mit is mond nekiink az a grof
- aki a Lovakrul cim( els6é m(ivében a |6tenyésztés nemzetgazdasagi fontossagat irja meg és f6
gondolata a haszonelv, ami a hazai elmaradottsag felszamolasat és a polgari atalakulast
szolgdlja,
- aki a Hitel-ben sorra veszi a mez6gazdasag és kereskedelem éget6 gondjait, 6sszefoglalja, mit
és hogyan kell tenni, ezekkel rdmutat a kereskeddi becsiiletre, a polgari erényekre, a
mUvel6dés fontossagara.

Mit is ir Széchenyi a napldjaba 1829. marcius 3.-an: , Drescher cenzort felvildgosult és joravalo
embernek taldlta. O a Hitelriil. Nagy feltiinést fog kelteni...Ont meg fogjdk kévezni, - de ez haszndlni
fog...Nekem a kenyerembe keriil — de azért algirom.” /6/

Erdemes ismerni a csaknem egy évvel késébbi teljes cenzori véleményt Széchenyi fontosnak tartotta
napléjaba rogziteni/7/:

L,En a munkdt lehets figyelemmel olvastam el...és ugy taldltam, hogy az én kényvbirdldi tisztem
szellemébe (itk6znék egy ilyen kézjéra czélz6 munkdt a nyilvénossdgtél elvonni. En tehdt
aldirtam...lényeges kihagydsaival és javitdsaival oly helyeknek, amelyekben a szerz6 a nemesség
renyheségét és ellenszeglilését nagyon is részletezett, egyes visszaéléseket szerfelett élesen tamadott
megq. Grof Széchenyi az orszdgban legjobb hirben dll, népszerii elvei, hazafisdga végett, vagyonbeli
viszonyai rendezettek, ugyszintén erkélcsi magaviselete ismeretes és kézbecsiilésben dll. Mdr most,
ha egy ilyen ember a helyett, hogy minden régit jonak taldljon és egyoldalilag feldicsérjen, inkabb
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nyiltan és tisztdn kimutatja a nemesség nevetséges oldalait, 6nés nyakassdgdt... A munka kezdetben
bizonnyal feltiinést fog okozni, s aztdn lassanként jobb benyomdst tenni, mig végre oly elmélkedésre
fog alkalmat szolgdltatni, hogy miként lehetne a rendi kivdltsdgokat jogtérvényekkel, élénk
kereskedelemmel és dltaldnos mliveltséggel 6sszeegyeztetni, annak folytdn egyletek és tdrsulatok
fognak keletkezni, amelyek jo és hasznos dolgokat egyesiilt erével Iétesitenek... s ebbdl fog eredni az
dltaldnos, kélcsénés bizalom, vagyis a Hitel.”

Tisztelt Holgyeim, Uraim! Tudnunk kell, hogy sokan a Hitelt6l szamitjak a reformkor kezdetét, ebben
a mivében veszi a batorsagot a fénemes, a grof, hogy szembesiti a nemesi tarsadalmat — amelynek O
is része! — helyzetével és miutdn felébresztette a tarsadalom politizalé részét és a megindult vitak,
valamint egy ellenirat / amit Dessewffy Jézsef grof irt a ,Hitel cim{ munka taglalatja” cimen / arra
késztetik Széchenyit, hogy irja meg a Vilag cimd{ konyvét, ami mar rendszerezettebb, félreérthetetlen,
a Hitel pontositdsanak mondhatd. Ebben O, a fénemes bevezeti az érdekegyesités koncepcidjat;
szerinte a jobbagy és foldesur érdekeit 6sszhangba lehet hozni. 0, a fénemes irja, hogy a népet és a
nemességet nemzetté kell és lehet egyesiteni, csak a feudalizmus alapviszonyait kell megsziintetni. A
Vilag — ban ostorozo szavait a felel6tlenséggel 6sszefliggésben a kovetkezéképpen irja/8/:

~Magdt kénnyen aldird s aztdn rendetleniil fizeté nincs az egész civilizdlt vildgon annyi, mint
Magyarorszdgon!”

Széchenyi — tehat, akinek a reformkort megkezdé kilométerkovet, a Hitelt készonhetjik — latva
gondolatai ébreszt6 erejének hatasat, e két miive, a Hitel-Vildg utdn rogton hozzafog 12
torvényjavaslathoz, amelyeket Stadium cimmel akar megjelentetni. Ezt a magyar radikalizmus
kézikbnyvének/9/ nevezi el kortarsa, Horvath Mihaly plspok és torténetird, aki 1848-49-ben vallas-
és kozoktatasi miniszteri tevékenysége miatt 18 évig emigracidban élt, csak 1867-ben tért vissza.

Hogy miért nevezte el a radikalizmus kézikonyvének? Mert ebben a szerz§ szembe helyezkedett a
jogtudomany dallaspontjaval és a rendi magdnjog évszazados alapintézményeinek felszamoldsat
javasolta, ami, mondhatni, akkor nagyon szokatlan allaspont volt. Le is allittatjdk a nyomtatast,
kicsempészeti Lipcsébe, ott nyomtatjak ki, és csempészik haza.

Ebben a mdvében irja: ,..nem a nép sokasdga okozza egy vidék virdgzdsdt, hanem a nép
minémdisége.”/10/ és figyelemre mélté a kovetkezd is: ,Csak magunkban van a hiba, de
egyszersmind magunkban a feltdmaddsi eré..a nemzet nagysdga, boldogsdga csak magdban a
nemzetben rejtezik...”/11/

Széchenyi Stadium kényve azért is csodalatos, mert O, ismerve az ellenvéleményeket, el6re valaszol
azokra.

Tisztelt Holgyeim, Uraim!

Nem véletlen, hogy ezeket a mliveket hangsulyosan idéztem kozénk, azért, hogy elGkészitsem a
szerz6nek azt a gondolatvilagat, amelyeket kiemelked6en fontosnak tartok. Ez a gondolatvilag az
anyanyelv haszndlata korul forog, egylitt a nemzetiségi felfogassal.

Ezt, a sokak szerint talan legfontosabb problémat O a Hunnia cim( munkajaban

/ amelyhez 1834-ben fog hozzd / jarja koril, elmarasztalva a nemességet, szemére hanyva a
tudatlansagot, miveletlenséget, pazarl6 magatartast, a magyar nyelv hattérbe szoritdsat, hiszen az
anyanyelv kiszorul az elGszobak és a kunyhdk falai kozé.

Gondoljunk csak arra, hogy O mar 1825november 3.-an / amikor, raadasul mar, masodszor szélal fel
magyarul az Orszaggy(llésben / mondja: ,..azért nemzeti nyelvemnek gyarapitdsdra egy egész
esztendei jovedelmemet ajdnlom” ,/12/ amikor a Magyar Tudds Tarsasag megalapitdsat veti fel, bar
errSl O nagyon szlikszavdan és a hattér ismerete nélkil - kiviil llok szdmdra - érthetetlen bejegyzést
tesz a Napldba: ,A kertileti iilésen beszéltem: minden honfitdrsamat ellenségemmé tettem.”/13/ [A
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férendek soraiban nem volt sikere felajanlasanak, bar a kerileti Glés dvozolte, a felajanlassal
Osszefliggd idézetet is egy kdvetnek Kazinczyhoz irt levelébél ismerjiik./12/

Erdemes felajanldsa utan egy esztendével napléjabdl az 1826december 12.-i bejegyzést idézni/14/:
,Nddasdy grofot tavaly nydron gyujtogatonak nézték, és a felbdsziilt parasztok csaknem agyonverték.
A parasztokat kérdére vontdk és azok ezt felelték: Bizony, mii/ Sic! / nem tudtuk, hogy ki lehet, mert
ki gondolhatta volna, hogy egy grof Nddasdy — egy magyar F6-Ispdny nem tud magyarul.

Vallombrosa nem tud spanyolul-képtelenség!
Bolingbroke nem tud angolul-olyan nincs.

Caraman nem tud francidul-rossz tréfa.

Nddasdy grof nem tud magyarul: Ugyan, ez természetes!”

1827augusztus 29.-én irja be napldjaba/15/: ,, Virulhat-é azonban a nyelv, anélkiil, hogy a nép is ne
viruljon? — A nyelv a népet magdval ragadja.”

Magyar nyelv( felajanlasat kovet6en 10 évvel kés6bb a Hunnidban irottakkal ostoroz, de hozza kell
tennem, a reformkorban ez a harom évig irott md nem jelenik meg, majd 1858-ban elkobozzak
Doblingben és csak 1860-ban adjak ki 1858-as ddtummal.

Ide tartozdéan emlitem ,,A Magyar Academia koéral” cim( beszédét, amit a Tudds Tarsasag 1842
november 27.-i nagygyllésén mondott el, és amelyben a nemzet legslirgésebb feladatanak
nyelvének m(ivelését tartotta, kéri a Tudds Tarsasagot nyelviink fejlesztésére.

Tisztelt Holgyeim, Uraim!
Honnan kapta ez a fénemes azt az erét, energiat, és bels6é felhatalmazast, amivel az el6bb mar
emlitetteket és

- aDuna hajdzas, Tisza szabalyozas érdekében kifejtett eréfeszitéseket, a vaskapui munkalatok
kiralyi biztosi feladatait végre tudta hajtani, és itt idézem Metternich véleményét: ,Nagy
része annak, ami k6zhasznu s gyakorlati eddig Magyarorszdgban életbe Iépett, tébbnyire On
élesldtasdnak, tevékeny erélyének kszénhetd és az is, mit kirdlyi biztosi minéségében a Duna
g06zhajozds érdekében létesitett, a kormdnyra és az orszdgra nézve egyardnt elényds
volt”,/16/

és honnan veszi az er6t, tapasztaldst

- akozlekedésiigyi el6terjesztéséhez, a vasuthaldzat érdekében kifejtett tevékenységéhez,

- alanchid gondolatanak megsziiletésétdl a felépitéséig Gnmagatdl elvart Iépésekhez,

- aselyemtermelés érdekében kifejtett személyes példamutatdsaval egylitt jaréd
erdfeszitéseihez, amely selyemtermelésnek akkoriban a nemzeti ipar megteremtésében
jelentds szerepe volt,

- akovetkezb birdlathoz/17/:,, bdrki is, legyen neve aztdn miniszter, vagy kolompos, ki mdrul
holnapra eréntuli addzdsi sulyt..akar vetni a magyar nyakdba..az vagy nem tudja mit
cselekszik vagy szdnt szandékkal tdmadja meg a nemzet vérét, minthogy a nemzeti tékének
csorbitdsa nem egyéb, mint a nemzet csontvelejének kipréselése” /Adé és két garas /

- utazasaihoz, amelynek soran débbent ra hazdja szomoru elmaradottsdgdra és szomoruan igy
séhajt fel kilfoldon utaztaban/18/: ,Szegény kis haza, mégis elég csunydcska vagy. Igaz, hogy
még nem ismerlek egészen, de majd megnézlek nemsokdra, mert hiiségesen szeretlek, dacdra
futé homokodnak és felfuvalkodott lakdidnak.” ,

- aszinjatszas felkarolasdhoz, amelynek soran irja motivacidként/19/: ,Annyira télte be
szivemet legédesb vdgyokkal bar lenne dllandé Jatékszin Magyarorszdgon” és ezért a vilag
szinhazfejl6dését is figyelemmel kiséri,

- Buda és Pest egyesitésére, a varos rendezése érdekében kifejtett eréfeszitéseire,

- hogy a testi nevelésrdl irt gondolatai, megallapitasai és hazdnk akkori testnevelésében,
sportjaban vald részvétele nyoman lehet réla mondani: O a testnevelés apostola, akinek
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koszonhetjlk — csak kiragadva a sportok koziil - az evezés szép sportjat, az elsé csdnakhazat,
amelynek Barabas Miklds altal megorokitett rajzat az el6adashoz kapcsolddo kiallitason
lathatjak,

- éskiezazember, aki igy figyelmeztet benniinket hirlapi cikkeiben/20/: ,,...zsarnokaink a
népszenvedélyekkel ligyesen kacérkodni tudo kortesvezetdk...”,

- és honnan veszi az er6t ez a grof, aki betegségébdl felgydgyulva Doblingben még mindig
alkotott, csodélatos m(iveket ajandékozott nekiink, kozottiik az Onismeretet, a Blicket.

Sok kolt6i kérdést tettem fel, ugye, tisztelt Holgyeim, Uraim?

Mégis azzal folytatom, mert engem is mindig foglalkoztatott, mi ad er6t ennek a vagyonnal
rendelkezd, f6uri csaladba sziiletett embernek, hogy a magyar nemzet |étéért aggddasaban A Kelet
Népe cimld munkajaban az addigi reform lépések megdvasa miatt hatarozottan Iépjen fel az ellenzéki
cikkek ellen?

Egy széval vdlaszolhaté meg a legszebben és legegyszer(ibben, most, hogy végignéztiink életének
fontos évtizedein: A HAZASZERETET.

Ezt a mély, és a f6uri csaladban elliltetett hazaszeretetet és tenni akarast és képességet ismerte fel az
ellenzék vezére, Kossuth Lajos akkor, amikor 1840. november 19.-én a megyegy(lésen , Kossuth
megragad egy alkalmat, hogy a legnagyobb magyarnak nevezzen”/21/ és engedjék meg nekem, hogy
Ujra egyiitt éljem &t Ondkkel a ,,Felelet grof Széchenyi Istvannak Kossuth Lajostél” erre vonatkozd
minden szavat:

,E honszeretet azonban grof Széchenyinél henye sopdnkoddsban nem pdrolgott el. Ujjait a kornak
literére tevé és megértette liiktetéseit. Es ezért, egyenesen ezért tartom én Ot legnagyobb
magyarnak. Grof Széchenyit a kor sziikségeinek hatalma alkalmas percben ragadta meg, O kordnak
nyelvévé I6n, O a nemzet jobbjai gondolatdnak szavakat adott. Es hatdsdnak titka itt fekszik.”/5/

Es most, tisztelt Holgyeim, Uraim, eljutottunk Széchenyi Istvan életmivének, aktivitdsanak csak
érint6leges attekintése nyoman élete taldn legbonyolultabb szakaszahoz, amit réviden érinthetek
csak. Az el6bb idéztem Kossuth Lajost, az ellenzék vezérét, aki ezzel a jelzGvel illette Széchenyi
Istvant: a legnagyobb magyar. Milyen szép és méltd!

Széchenyinek az ellenzékrél az volt a véleménye, hogy a gyulékony matériat

tlizbe hordjak, és nem kevesebbet kockdztatnak, mint hogy ,,Magyarorszdg tékéletes felbomldsa felé
halad.” / Naplé, 1848marcius 15 / Es ugyanez a Széchenyi Istvan 1848madrcius 15.-én kardltve haladt
Bécsbe a fliggetlen minisztériumot kovetel6 feliratot vinni. Folytatom az el6bbi idézetet: , Mit lehet
tenni? Kossuthot és Batthydnyt tamogatni kell. El kell némulnia minden gyliléletnek, ellenszenvnek,
egyéni ambitionak.”/22/

Tisztelt Holgyeim, Uraim!
Ez az a magatartas, ami szerintem Széchenyi lelki er6sségére a legjobban rdmutat, képes volt szembe
nézni 6nmagaval. Ezt tartom én allamférfiui magatartasnak.

Tisztelt Holgyeim, Uraim!

Egy ilyen megemlékezésen csak érinteni tudjuk az életm(ivet, de érintésébdl is er6t kaphatunk. Addsa
vagyunk Széchenyi Istvdnnak. Addsa, mert nem ismerjiik Ot eléggé, bar voltak évek a kézelmultban is,
amikor batran fordultak Hozza, annyira batran, hogy még egy tervet is elneveztek Rola és az orszagot
jarva, sokszor szembe taldljuk magunkat a Széchenyi Terv szép nyomaival.
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Az el6bbi percekben azt is szerettem volna céfolni, amit néha Széchenyi rovdsdara mondanak, hogy
taldn tul loyalis volt, ennek ellentmond a cenzura dltal ledllitott nyomtatadsa a Stadiumnak, és a Buda-
pestpesti por és sar, a Hunnia elkobzasa.

Az el6bb azt mondtam, adésa vagyunk, mi, a haza Széchenyi Istvdnnak. Ennek ellenére ezt a f6urat,
aki onzetlendil szolgdlta hazdjat, akit Metternich is elismert, akarcsak az ellenzék és annak vezére,
Kossuth Lajos, az utékor 2294 konyv, tanulmany megjelentetésével és 57 szépirodalmi miivel
becsiilte meg. Addssagunkat mlivei, gondolatai, élete még jobb megismerésével, napldja, levelei
teljes leforditasaval csokkenthetjik, csokkentheti a haza.

Tisztelt Holgyeim, Uraim!

Széchenyi el6bb jellemzett életmivének, hatasanak koszonheté két fia tevékenysége is, hiszen
mélton képviselték a nagyapai, apai orokséget. Béla fia orszaggyd(ilési képvisel6ként, vildagutazoként
volt a kdéz szdmdra hasznot hajtd, Odon fia tébbek kozott a tlizoltds terén nyujtott tevékenységével
valt igencsak ismertté, neki koszonhetjik a Siklét, és az eurdpai vizi utak érdekében kifejtett

,,,,,

A leszdrmazottak példamutaté életm(ive kozé illeszkedik az unokadcs Széchenyi Zsigmond utazo,
vadaszati szakird életmlive, amellyel, vadasz és gylijté utjai eredményeivel jarult hozza 6se, Széchényi
Ferenc altal alapitott Nemzeti Mizeum gy(jteményének gyarapitdsahoz.

Tehat mi lehet az lizenete a hazdjat szeretd, kozgondolkoddsu, bolcs, szorgalmas, alkotd
szenvedéllyel megdldott, faradhatatlan, allhatatos, hiséges és gyakorlatias Széchenyi Istvannak, a
Legnagyobb Magyarnak?

HASZNALNI, HASZNALNI, JOT CSELEKEDNI!

Ezt szerintem legszebben Virag Benedek fogalmazta meg:
»J0 hazafinak lenni nehéz, de nem lehetetlen.”

Ennek az idézetnek torténetével szeretném meghaldlni tirelmiket, hiszen magat az idézetet is
Széchenyinek koszonhetjik, Ot is megragadta ennek a néhany széba témoritett igazsagnak ereje,
annyira megragadta, hogy A Kelet Népe ,jelszavdul” / ahogy O irta / is vélasztotta.

Elt Anglidban a XIX. szdzad els6 felében egy gazdasagi diplomata, utazé, John Bowring, aki
szertedgazé gazdasdgi és diplomaciai érdekeltsége és kapcsolatrendszere mellett azzal a
kiildnlegességgel is birt, hogy rendkiviili médon érdeklédott a magyar nyelv és kdltészet irant. Irt is
egy konyvet, A Magyarok Koltészete cimmel / Poetry of the Magyars /. Bowring minden magyartal,
akivel taldlkozott, emlékkdnyvébe beirast kért. igy tett Széchenyivel is az 1830-as években, aki
végiglapozva a konyvecskét, szomoruan latta: ,csak latin sententidkat tapasztalok e magyarsdgnak
szentelt emléktdaraban”, amikor az utolsé oldalon rélelt erre az idézetre.

Kedves Honfitarsaim!

Ezekkel az elmult percekkel képzeletbeli Lanchidat szerettem volna kiépiteni Széchenyiek és Onok
kozott, el6ttik tisztelegve, hogy ezen a képzeletbeli Lanchidon athaladva igyekezziink minél jobban
megismerni Széchényi Ferenc, Istvan és fiai életét, életm(ivét, és j6 példajukbdl kiindulva a mi
szlikebb és tagabb kornyezetiinkben jobb déntéseket hozni, segiteni a jobb dontések meghozatalat.
Ennek érdekében, hogy minél tobb Széchenyi tisztel6vel tarthassunk kapcsolatot, mikddtetjik a
Széchenyi Forumot, amely elektronikus Uton egyszerlen elérhet6 a www.szechenyiforum.hu oldalon.
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M4r csak egy idézettel szeretnék bucsuzni Onoktél, 94 évet megélt Dédanyamtdl kaptam a kdvetkezd
figyelmeztetést:,, Csak akkor szdlj, ha az szebb, mint a csend.”
Remélem, ez a néhany perc megfelelt ennek az intelemnek.

K6szondm megtisztel§ figyelmiket.
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Dr. habil Csiha Csilla PhD - Darai Mdrton'®*: Biikk (Fagus Sylvatica L.) faanyag feliileti fesziiltségének
valtozdsa nanokezelés hatdsdra

Bevezetés

Kilonb6z6 anyagok feliletkezelésekor, a megfelel6 nedvesités és a felliletkezel6 anyagok jo
tapaddsanak egyik legfontosabb befolydsold tényezéje, a kezelend§ feliiletek feliileti energidja®®®. A
nedvesitést akkor tekinthetjlik jénak, ha a peremsz6g nagyon alacsony értéket mutat, esetleg kozelit
a nulldhoz'¥’. Sernek kutatdsa szerint, - aki a nedvesithet&séget és a tapadast vizsgilta fenyd
mintékon-, a tapadas egyes kémiai kezelések hatasara javult, azonban nem az ésszes minta esetén%,
Mantanis és tarsa'® szitka lucfeny8 (Picea Sitchensis) és dugldsz fenyS (Pseudotsuga Menziesii)
mintatesteken vizsgalta az adhézid, illetve a peremszog Osszefliggését a nedvesithetfséggel és a
felUleti feszlltséggel. Vizsgdlataik soran arra a megadllapitasra jutottak, hogy a feliileti energia 75-
80%-a, a diszperzids erbknek tulajdonithatd. Meijer és térsai’® feliileti energia meghatarozésara
szolgald mddszerek 6sszehasonlitasat végezte el virginiai fenyd (Pinus Virginiana) és meranti (Shorea
spp.) mintakon. Kutatasaik eredményeként arra a megallapitasra jutottak, hogy a savas és bazikus
paraméterek mérése nem megbizhatd, mert azok er@sen fliggenek a vizsgdlati tényez6ktdl.
Kutatdsaik szerint a Young egyenletben szerepl§ termodinamikai egyensuly altaldban nem teljesul
fafellletek esetében, a kémiai heterogenitds, a fellleti érdesség, valamint a vizsgalatra hasznalt
olddszer korai beszivodasa miatt.

Eddigi kutatdsaink sordn arra a megdllapitasra jutottunk, hogy kilonbozé fellleti érdességl

mintatestek feliileti energidja is kiilénbdz6%°.

A nanoanyagokrél: A tudomdny folyamatos fejl6dése sordn keresi a minél kisebb, gyorsabb,
pontosabb, nagyobb teljesitéképességgel rendelkez6 megoldasokat. Ezzel olyan mindségjavitdsra
torekszik, amely a jobb életmin&ség hosszu tavid szempontjait célozza. Az elmult évszazadban tébbek
kozott a katalizis, a mianyagok, a keramidk, a porkohdszat, a félvezet6-technika és optoelektronika,
valamint a velik parhuzamosan fejl6d6 szerkezetvizsgdlé moddszerek segitették el6 a mind
mechanikai, mind kémiai szempontbdl tartdsabb, nagyobb teljesitGképességli és megbizhatdbb
anyagok elGallitdsat. Ezek mdra modern életiink természetes részévé valtak, am éppen gyors
elterjedésik és folyamatos javulasuk mutatja a legjobban, hogy végérvényesen lezarult az emberiség
torténelmének az ékortdl az ipari forradalomig tartd szakasza, melyet a lassu, szakaszos, kis 1épések
kozott hosszu szlineteket tartd és esetleges technoldgiai fejlesztések jellemeznek.

A nanotechnolégia a 100 nanométernél kisebb méretl strukturak elGallitasaval, jellemzésével és
ezen anyagokat alkalmazd technoldgiak kidolgozdsaval foglalkozik. Haszndlnak nano méreti
anyagokat tébbek kozétt a gydgyaszatban, az elektronikdba, szerkezeti anyagokként és a kozmetikai
iparban is. Még szélesebb kor( elterjedésiikh6z tovabbi fejlesztések sziikségesek, amik lehetévé

195 egyetemi docens , Nyugat- magyarorszagi Egyetem, Simonyi Kéroly Miiszaki, Faanyagtudoményi és
Miivészeti Kar Faalapt Termékek és Technologiak Intézet, Butor- és Epiiletasztalosipari Tanszék

196 Shuttleworth, R.:The surface tension of solids, Proceedings of the Physical Society, 1950, Vol. (63): 5.

197 River, B. H., Vick, C. B., Gillespie, R. H.: Wood as an adherend. Treatise on Adhesion and Adhesives
Chapter 1., Marcell Decker, 1991, Vol. (7): 89-90.

198 Sernek, M., Glasser W. G:, Kamke F. A.: Enhancing Bondline Performance — Final Conference of COST E34
Bonding Of Timber, Sopron, 2008, Hungary.

19 Mantanis G. 1., Young R. A.: Wetting of wood, Spinger-Verlag, Wood science and technology, 1997, pp.:
339-353.

200 Meijer M., Haemers S., Cobben W., Militz H.: Surface energy determinations of wood: a comparison of
methods and wood species, Interactions between wood and coatings with low organic solvent content,
Wageningen Universiteit, 1999.

201 Csiha Cs.,: Roughness measuring of wooden surfaces — new valuation criteria: Internationale
FachtagungDresden 11-13 Mai 2004, Werkstoffe und Verfahren fiir Mébelfertigung und Innenausbau, 2004, P.
235-240.
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teszik versenyképes daron torténd el6dllitdsukat nagyobb méretekben és jobb szelektivitassal,
valamint tulajdonsagaik precizebb kontrollalasat is. A fejlesztések anyagi sziikségleteit ma a palyazati
forrasok mellett mar direkt gazdasagi szerepl6k befektetései is fedezik —a nanotechnoldgia jo lzletté
valt, igy a nanotechnoldgiai kutatasok aktualitdsat a tudomdnyos érdekesség mellett gazdasagi
szempontok is indokoljak?°?.

A fellleti fesziltség: A nedvesités kiemelt fontossagu kilonféle faanyagok folyékony fellletkezel
vagy ragasztd anyaggal vald kezelésekor. Nedvesitéskor a folyadék szildrd fazishatarral keriil
érintkezésbe, ami intermolekularis kapcsolatokat hoz létre a két kozeg érintkezésekor. A nedvesités
nagysagat (nedvesithet6ség) az adhézids és kohézids er6k kozti egyensulyra vald torekvés hatarozza
meg. A nedvesités és a fellleti er6k — amelyek a nedvesités mértékét meghatdrozzak-, egyarant
felel6sek egyéb hatdsokért, tobbek kozott az un. kapilldris hatasért is. A nedvesités nagysagatdl
fliggetlendl a folyadékcsepp formaja a rideg fellileten egy csonka gdmbre emlékezteté forma. Ennek
magyarazata, hogy a folyadék és a szilard anyag kozott adhézids kdlcsonhatds jon létre, amelynek
hatasara a folyadék elkezd diffundalni a pordzus feliiletbe, ugyanakkor a folyadékban fellépé
kohézids, belsé Osszetartd erdk hatasara a folyadék prébal gombformat felvenni és elkeriilni a
fellleten valé abszorpciét.

Fellleti fesziiltség mérésekor, az altalunk alkalmazott cseppentéses eljaras soran, a feliiletre
cseppentett folyadék peremszog értékét vizsgaljuk, majd ebbdl szamitjuk ki a feliileti fesziiltségét a
szilard kozegnek. A peremszog (6) az a szog, amelyet a cseppentett folyadékcsepp feliilete a szilard
felllettel bezar, ennek felhasznaldsaval szamithato a fellleti fesziltség értéke.

A peremszoget az adhézids és kohézids er6k eredbje hatdrozza meg. Ahogy a csepp eloszlik a
sikfellleten és a fellilet n6, a peremszog értéke csokken, ebbdl az kovetkezik, hogy a peremszog
forditottan ardnyos a nedvesithet&séggel.

A mérések kivitelezése

A prébatestek kialakitasa: Probatesteink 20mm*100mm®*400mm méretlek voltak. Fontos szempont
volt, hogy az alapanyag all6 évgylrls és minél homogénebb legyen. A prdbatesteket a mérések
el6tti egy héten keresztil normal kliman klimatizadltuk. A prébatesteken elvégeztik a felileti
fesziiltség méréseket, majd ezutan elvégeztiik a nano kezelést és ismét fellleti fesziiltséget mértiink.
A felhasznalt nanoanyagokrdl: a mérések soran polikation PDDA (poli(diallil-dimetil-ammdnium
klorid), PAH (poli(allil-amin-hidroklorid)) és polianion PSS (Polisztirol szulfonat (natrium-sé)
nanoanyagokat hordtunk fel, vizes oldatban, parosaval , egymast kovet6 rétegek formajaban. A
parositdsok: PSS-PDDA, PSS-PAH, PSS-PSS, és egy desztilldltvizes kontroll minta. PDDA és PAH fehér
por formdjaban, mig a PAH attetsz6 folyadékként allt rendelkezésiinkre melyeket desztillalt vizben
oldottunk fel. A feloldott nanoanyagokat kézi széro-flakonokba toltottik.

A fellleti fesziiltség mérés menete: Fellleti fesziiltség mérésiink soran elsé |épésként portalanitottuk
a fellleteinket. A mérés soran goniométert hasznaltunk, ami egy desztilldlt vizcseppet ejtett a
fellletre és egy kamera segitségével rogzitettilk, amint a csepp elteril a fellleten. Szamitégépes
szoftveriink segitségével nagyon kis id6kdzonként, masodpercenként 5-6-szor mértiik a
lecseppentett és teriilésben 1évS csepp peremszogét, melybdl ki tudtuk szamitani a felileti
fesziltségeket. Ez a mérési eljards egy dinamikus fellleti feszlltség mérési eljards. Nanoanyag
fajtanként 10 mérést végeztiink, gy, hogy el6sz6r nanoanyaggal valod kezelés el6tt mértiink a fellleti
fesziltséget, majd nanoanyaggal valé kezelés utan és végil kdzvetlenul fellletkezelés el6tt.

Az eredmények kiértékelése

A nanooldatokkal valé kezelést kovetSen a nanoanyag fajtajatol fliggéen kilonbozé feliileti fesziltség
viszonyok dlltak el6 az azonos mdédon megmunkalt biikk feltleteken.

A legmagasabb peremszoget (6=98,69°) (1. abra), ezzel egyitt pedig a legalacsonyabb felileti
fesziltség értéket (y=29,357Nm) (2. dbra) a PAH-PSS-sel vald kezeléskor mértiik. A legalacsonyabb

202 Daranyi, M.: Nanostrukturalt vékonyrétegek eldallitdsa és vizsgilata, Doktori disszertacio, 2011, Szegedi
Tudomanyegyetem.
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peremszoget (6=18,75°), ezzel egyltt pedig a legmagasabb fellileti feszliltség értéket (y=58,29 Nm) a
PSS-PSS-sel kezelt mintatesteken mértiik, a PDDA-PSS-sel tortént kezelés is hasonlé eredményeket
hozott (6 =95,15°; y=30,63Nm).

A biikkdt PAH-PSS-el kezelve a fellleti fesziiltség 10,11 %-ot csokkent. PDDA-PSS-el kezelve a felileti
fesziiltség 2,2 %-al csokkent, ami a lazurok, ragaszték tapadasa szempontjabdl kedvezétlen jelenség.
Azonban a bilikkdt nano PSS vizes oldataval kezelve, a felileti fesziiltség jelent6s mértékben: 89,5 %-
al n6tt.

Eredményeinkbdl arra kovetkeztethetiink, hogy biikk faanyagon a nano PSS kezelés hatdsdra a
nedvesithet6ség jelentés mértékben né, ezdltal pedig a killonb6z4 ragasztod- és feliiletkezel 6 anyagok
tapadasanak mértéke nagymértékben novelhetd.

Peremszog
|

= A mért peremszigek dtlag drtéke

98.69 95,15

55.82

Bikk kezeletlen  Bikk kontroll minta  Bikk PAH-PSS-el Bikk PDDA-PSS-el BiOkk PSS-PSS-el
nint kozelés utin 2 ‘oz oz oy

87,26

1. abra - A mért peremszog értékek nano kezelés utan

Fellileti fesziltség [N/m]

® Fellleti feszultsegek atlag értéke

33,49 e 30,63

Bikk kezeletlen  Bikk kontroll minta  Bikk PAH-P3S-el  Blukk PDDA-PSS-el Bukk PS5-P535-el
ta aléc 5 o bhia el

z

2. abra - A mért feliileti fesziiltség értékek nano kezelés utdn

Osszefoglalas

Osszességében a kezelés hatdsos volt, a feliileti fesziiltség vonatkozasaban, Legkedvez8bb eredményt
a tiszta PSS-el valé kezelés hozott, ami a felileti fesziiltség novekedését okozta. PAH-PSS-el vald
kezelés csokkentette leginkabb a fellleti fesziiltséget. A jov6ben érdemes lenne megvizsgalni azt,
hogy mds fafajok miként viselkednek a fenti nanokezelések hatasara.
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Dr. Csiszdrik-Kocsir Agnes®®*: A huszonéves magyar fiatalok pénziigyi dontéseinek hattere egy

kérddives kutatas eredményei alapjan

Bevezetés

A magyar lakossag pénzigyi kulturdjat és miiveltségét szdmos kritika érte és éri manapsdag is. A
haztartdsok és a lakossag hihetetlen mértékl eladdsodasat, a pénziigyi dontésekhez vald elégtelen
hozzadllast szamos elemzés, tanulmany és el6addas a pénziigyi ismeretek hidnyara vezeti vissza. Az
elmult évek valsagot megel6z6 hitelfelvételi boomja a magyar lakossag pénziigyi helyzetét évekre
behatarolta. A fogyasztdsi és az ingatlan hitelek elburjanzasa majd ezek egy jelentés részének
beddlése atrajzolta a hitelfelvételhez és a pénziigyekhez vald hozzaallasunkat. Jelen tanulmany célja,
hogy megvizsgalja, mennyire valtoztatta meg a fiatal korosztdly pénziigyi dontéseinek hatterét az
el6bb felvazolt helyzetkép. Az iras célja, hogy bemutassa a fiatalok bankokhoz és banki termékekhez
vald hozzaallasat, a dontésekhez sziikséges informacidk Osszegyljtését és felhaszndldsat, abbdl a
célbdl, hogy képet alkothassunk arrél, hogy a kozeljovében a pénziigyileg tudatosabb fiatal
korosztalynak koszonhet6en javul-e a ma is uralkodé vélemény a pénziigyi kulturank tekintetében.

A téma aktualitasa
Mindennapi pénziigyi kultirank, a pénziigyi termékekhez valé hozzaalldsunk az elmdult években,
évtizedeken jelent6s vdltozdson ment keresztil. A bankok és a pénzigyi intézmények
mindennapjaink részévé vdltak, hiszen bankkartyaval fizetlink, hitelkeretliink van a szamlankhoz
csatolva, hitelbdl fogyasztunk és vasarolunk, és az atmenetileg felesleges pénziinket is kiilonféle
termékekben fialtatjuk. A pénziigyi piacok ezen folyamatokat kihaszndlva egyre tobb és tobb 0] és
Ujszerl banki és pénziigyi terméket kindlnak és értékesitenek a fogyasztok felé. A banki termékek
fejl6désével azonban nem képes lépést tartani a hétkéznapi emberek pénziigyi gondolkodasa, annak
fejlédése. Kivétel nélkiil minden tarsadalomra, igy a magyar haztartasokra is jellemzd, hogy a
lakossag pénziigyi kulturdja alulfejlett, nem képes lépést tartani a pénzvildg és a pénzligyi termékek
rohamos fejlédésével.
A lakossag ezredfordulé utdn meginduld eladdsodasa szamos tanulmanyban meriil fel, mint a 2008-
as gazdasagi valsdg egyik okozdja. Lentner — Szigeti — Borzan (2011) az alabbi érdekcsoportok
szerepét emeli ki a pénziigyi valsag kirobbandsa és eszkaldlédasa tekintetében a pénziigyi piacokon:

e akinalati oldalon l1év6 bankok és egyéb pénzintézeti vallalkozasok,

e 3 keresleti oldalon |évé hitelfelvevd vallalkozasok, haztartasok,

e aszabdlyozé szerepkorrel biréd kormdnyzat, jegybank, és a felligyelet.

Vannak vélemények, melyek egyértelm( felel6sként az amerikai pénziigyi kormanyzatot tekintik,
mivel a pénzigyi liberalizacid jegyében, a piaci fundamentalizmus szellemében ellenérzés nélkdl
hagytak a piacokat, vildgméret(i pénzblséget elGidézve, mesterségesen felpumpalt hitelkeresletet
generdlva, ami a vilag Osszes gazdasagat elérte és a beddlést kovetGen megtépazta (Soros, 2008).
Sahlman (2009) a pénziigyi innovacidk kockazatossdgdra hivta fel a figyelmet, amelyek egyrészt mint
versenyt elGidézd és fenntartd, masrészt mint egy kontrollalhatatlan, kockazatot gerjeszté elemek
lehetnek jelen a pénziligyi piacokon. Sajnos véleményének ez utdbbi, hatranyos oldala nyert
gyakorlati bizonyitast. Claessens és tdrsai négy okot neveznek meg a valsag kirobbanasa mogott:

e atulzott és hirtelen eszk6zar novekedés,

e asulyos addssagtomeget generdld hitel-boom,

e tulzott hitelfelvételi aktivitas,

e apénzigyifeligyelet szabalyozoi tevékenységének kudarca.

Allen és tarsai (2009) is a szabalyozdi oldalon keresik a felelsoket, akik engedélyezték a

pénzligyi piacok liberalizacidjat, ezzel lenyomtdk a hiteltermékek arat, teret adva a mesterségesen

203 Egyetemi Docens, Obudai Egyetem, Keleti Karoly Gazdasagi Kar
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felpumpalt hitelkeresletnek. Simai (2009) szerint a valsdgok kirobbandsa utan hajlamos a
kozvélemény és a szakirodalom is egyes személyeket, intézményeket, mddszereket hibasnak
kikialtani, ahogy tettiik ezt most is a magam kamattal nydjtott kiilénféle hitelek vonatkozasaban.
Simai szerint a f6 probléma a gazdasdgok mikddési mechanizmusdban keresendd, amit
egyértelmden bizonyt a fejl6d6 orszdgok sosem latott méretd fellendiilése a valsag kirobbandsa el6tt.
Ez 6nmagdban egy arakat felhajtd, hitelkindlatot f(it6 folyamatot el6vetité esemény.

Szamos elméletet és tanulmanyt lehet még felsorolni, ahol kézvetve vagy kozvetleniil, de felmeriil a
hitelfelvevéi oldal szerepe.

Allaspontom szerint a 2008-as valsagot utdlagosan vizsgalva, nem szabad elfelejtkezni a hitelkinalok
mellett a hiteleket felvevSkrél sem. A hitelfelvevék, akik haztartdsok, vallalatok voltak zémmel, sok
esetben nem, vagy csak hidnyos ismeretekkel rendelkeznek a vallalt kotelezettség kockazatait
illetéen. A lakossag pénziigyi tudasat és muveltségét, a kockazathoz vald viszonyt alapvetéen az
el6zetes pénzligyi ismeret hatarozza meg. Az OECD (2005) tobb orszagban és tobb alkalommal
végzett felmérést a tagorszdgok lakdinak pénziigyi kulturdjardl, és sajnalatos médon arra a
kovetkeztetésre jutottak a kapott eredmények alapjan, hogy nem elég fejlett a valaszaddk pénzigyi
hattérismerete, valamint a pénzlgyi fogalomismerete, amivel sajndlatos mddon sok esetben
nincsenek tisztaban.

Az OECD a fent emlitett dokumentumban kiemeli a pénziigyi oktatds fontossagat és a pénziigyi
kultdra fejlesztését az alabbi indokok alapjan:

e abanki, pénziigyi termékek komplexitasanak névekedése,

e apénzigyi termékek szamdanak novekedése,

e anépesség és a varhatd élettartam novekedése,

e anyugdijrendszerekben bekdvetkez6 valtozdsok,

e apénziigyi ismeretek alapvet6 hidnyossagai.
Az OECD mddszertanat felhasznalva a Magyar Nemzeti Bank keretén belll is késziiltek kutatdsok
(2012). Az imént emlitett hattéranyag f6bb megallapitdsai alapjan:

e alakossag alig kétharmada ismeri a kamatszamitds mdodszertanat,

e ahozam és a kockazat kozotti 6sszefliggéseket alapjaiban véve ismerik,

e apénzigyi alapismeretek kérében sulyos foku alaptuddsbeli ismerethidny tapasztalhato,

A fenti irds kiemeli, hogy a kutatdsok eredményei alapjan egyértelmd pozitiv kapcsolat van a
pénzligyi ismeretek és kultlra, valamint az iskolazottsag kozott. Tovabbi érdekes megallapitas, hogy a
valaszadd n6k szerényebb pénziigyi ismerettel birnak, mint a mintdban szerepl6 férfiak. A fenti
megdllapitdsokat mas tanulmanyok, mint Nagy-Jackel (2009) is igazolja. Egyik kutatdsi hipotézisiik
szerint ,az atlagember kevés pénzigyi ismerettel rendelkezik” a kapott valaszok alapjan
egyértelmlen beigazolddott, ami a tajékozatlansagra, alapismeret hidnyra vezethet6 vissza.
Mindezen okok miatt a Nemzeti Alaptanterv legljabb koncepcidja is kiemelt prioritasként kezeli a
gazdasagi és pénzigyi nevelést, kezdve az 5-8. évfolyamon, majd folytatva azt a 9-12. évfolyamon.
Jelen tanulmany célja, hogy megvizsgdljuk az egyik legnagyobb hitelfelvevd réteg, a haztartasok
pénziigyi mlveltségének egy szeletét statisztikai 0sszefliggések alapjan, az alapfogalmak ismeretét
néhany alapveté pénziigyi fogalom helyes avagy helytelen értelmezésén keresztiil. A huszonéves
fiatalok ebbdl a szempontbdl azon rétegbe tartoznak mar, akik korukndl fogva barmilyen 6nallé
dontést képesek meghozni, igy hitelt vehetnek fel és megtakaritasokat képezhetnek. Mindezekre
alapozva elvérhatd lenne, hogy minden bankszakmai és pénzigyi alapfogalommal tisztdban legyenek.

Anyag és modszer

A kutatds egy elGtesztelt sztenderdizalt kérdGiv segitségével tortént, irasos megkérdezés alapjan. A
kérddivet 219 huszonéves fiatal toltotte ki anonim mdodon 2013. februarjaban, mintegy el6sziiréként
a pénzigyi ismeretek tantermi keretek kozott zajlé oktatdasa el6tt. Ezzel lehet6vé valt annak
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felmérése is, hogy az oktatasi rendszer dltal kozvetitett informacidk el6tt milyen fokd, mdshonnan
szerzett pénzligyi tuddssal rendelkeznek a fiatalok. Hiszen a pénziigyi termékek ismeretét, a pénzhez
vald viszony sajatossagait —hasonldan mads bizalmi termékhez — nem csupan a tanult elemek
hatdrozzdk meg, hanem a fogyasztdi magatartasra hatd tovabbi tényezbk is, mint csaldd, iskolai
végzettség, tarsadalmi osztaly (Fodor és tarsai, 2011).

A kérdGiv harom részre tagoldodott. Az els6 részben a legfontosabb pénziigyi alapfogalmak,
betliszavak helyes ismeretét mértiik, a masodik részben a fiatalok pénziigyi dontéseihez valé
hozzdallasat vizsgaltuk, a harmadik részben pedig az egyes hiteltermékekhez valé viszonyuldst,
valamit a valaszaddk ezen termékekkel kapcsolatos személyes tapasztalatait kivantuk megismerni.

A kérddiv nem tartalmazott nyitott kérdéseket. Tovabba lgyeltem arra is, hogy ne keriiljenek bele
olyan kérdések, melyek csokkentenék, vagy meghiusitanak a megkérdezettek valaszadasi szandékat,
és arra, hogy azok ne sértsék a valaszaddk személyiségi jogait. Olyan kérdésekre igyekeztem valaszt
keresni, amelyek a pénzligyi kornyezetben valé boldoguldshoz alapvetéen sziikségesek, képesek
felmérni a vdlaszaddk pénziigyi alaptudasat, valamint melyek a megkérdezettek sajat egyéni
véleményét, és személyes tapasztalatdt mutatjak. A kapott valaszokat Microsoft Excel 2007 és SPSS
14.0 programcsomagok segitségével dolgoztam fel. A minta 0sszetételét az aldbbi abra szemlélteti.

o 92 év 20 év
U s st 5
429 felott alatt igen
4! , 1% :
29% 32%

férfi 22¢v s nem
26% 2 00/
58% =0 68%
A valaszaddk neme A valaszaddk kora El6zetesen oktatott pénzlgyi

ismeret

1. dbra: A minta Osszetétele nem, kor, valamint elGzetes pénziigyi ismeret alapjan,
Forras: sajat kutatas, 2013, N =219

Eredmények

Jelen tanulmdnyban a fent bemutatott kérd6iv madsodik részében feltett kérdésekre kapott
valaszokat kivanjuk elemezni, azaz azt szeretnénk megtudni, hogy hogyan itélik meg a hallgatdk a
dontések meghozatalakor haszndlt és sziikséges informacidok fontossagat. A kérddiv ezen része négy
fokozatu intervallumskala segitségével térképezte fel a valaszokat, ahol az 1-es érték az allitassal vald
teljes mértékl egyet nem értést, a 4-es érték pedig az allitassal valé teljes egyetértést jelentette.
Megallapithatd, hogy a valaszadd fiatalok szinte minden esetben alaposan tdjékozddnak egy-egy
pénziigyi dontés meghozatala el6tt (amit a 3,51-es atlag is egyértelm(ien mutat), és ugyanennyire
fontos szdmukra az is, hogy a pénzigyeiket mindig ugyanannal a banknal intézzék (3,57). A tobbi
allitds esetén azonban mar megoszlanak a vélemények, és nem tapasztalhatd ilyen foku egyetértés. A
mai fiatalok tudatossagat jelzi az is, hogy nagy aranyban egyetértenek azzal az allitassal, miszerint a
pénziigyeik figyelemmel kisérése fontos (3,37). Erdekes tény, hogy a mintaban szereplé fiatalok
adnak szileik, ismer&seik véleményére és tapasztalatdra (2,83-as atlag), ezzel szemben nem biznak a
a pénzigyi termékeket hirdet6 rekldmokban (1,49). A kutatds alapjan kiderult az is, hogy a 20-22 éves
fiatalok kezdenek tudatosan gondolni a jovéGjiikre, ezért a jelenben meglévé pénziket inkabb
megtakaritjdk, mintsem elkoltik, vagyis nem értenek egyet tobbségben az “inkabb elkoltom a
pénzem, minthogy megtakaritsam allitassal, amit a 2,09-es atlag érték is mutat.

Erdekes tény, hogy a fiatalok pénziigyi el6tanulmanyok nélkil is betartjak a pénziigytan legfontosabb
alapelvét, amit a “mostani pénzem mindig tobbet ér, mint a jovGbeni” allitassal valé magas
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egyetértés mutat (3,11). Tovabbi érdekes tény, hogy a fiatalok nem o&dzkodnak a hosszu tavu
befektetésektdl, amit az utolsé allitasnal 1athato érték is aldtdmaszt.

Atlag Széras

Ha pénziigyi dontést hozok, mindig alaposan tajékozédom el6tte. 3,5114| 0,5364
CéT:rgzuniy;.dontesek meghozatalanal elsédleges a szlleim / kozeli ismeréseim 28311| 09644
Péang}/i.ké,rdéseI,(ben igyeks,zem kiils6é i‘nformécié forrasokra (tanacsadok, 29178| 0,9827
gazdasagi hirportalok, stb.) tamaszkodni.

Pénzligyeimet mindig ugyanannadl a banknal intézem. 3,5753 1,4199
Megbizom a pénziigyi termékeket népszerdsit6 reklamokban. 1,4886| 0,7803
Mindig figyelemmel kisérem a pénziigyeim alakulasat. 3,3653| 0,8534
Inkabb elkéltom a pénzem, minthogy megtakaritsam. 2,0868 1,1239
A mostani pénzem mindig tobbet ér, mint a jovébeni (amit megtakaritok). 3,1050 1,8752
Hajlandd vagyok a pénzem egy részét kockaztatni, ha egy magas jovedelmet

bintosité befgktetéSrél van szggl. STEEE 2,7169| 11,2606
Nem kotném le a pénzem hosszu tavon, mert nem bizom a bankokban. 2,3379 1,3563

1. tablazat: Az egyes allitaskora atlag- és szordsértékei, Forras: sajat kutatas, 2013, N = 219

A tovabbiakban kivancsi voltam arra is, hogy hogyan lehetne megvizsgalni a valtozok komplex
kapcsolatrendszerét a kozvetlenil nem mérhet6, kevés szamu allitds esetén. Ezért faktoranalizist
végeztem, melynek soran négy illetve 6t faktorcsoportot képeztem (Kovacs, 2002). A fenti allitasok
csoportositasa érdekében négy és Otfaktoros prébat végeztem, ami alapjan megdllapithaté, hogy
mely allitdsokrdl gondolkodnak hasonldan az egyes fogyasztdi csoportok.

Hedonista

Biztonsagra
torekvd

Tudatos

Dontést
delegalo

Hajlandé vagyok a pénzem egy részét kockaztatni, ha
egy magas jovedelmet biztositd befektetésrél van
sz0.

0,7981

Nem kotném le a pénzem hosszu tavon, mert nem
bizom a bankokban.

0,7752

Inkabb elkéltom a pénzem, minthogy megtakaritsam.

0,5565

A mostani pénzem mindig tobbet ér, mint a jovébeni
(amit megtakaritok).

0,8245

Pénzligyeimet mindig ugyananndl a banknal intézem.

0,7416

Mindig figyelemmel kisérem a pénziigyeim alakulasat.

0,7666

Ha pénzligyi dontést hozok, mindig alaposan
tadjékozddom elGtte.

0,6973

A pénziigyi dontések meghozatalandl elsdleges a
szlileim / k6zeli ismer6seim véleménye.

0,7179

Pénzlgyi kérdésekben igyekszem kilsé6 informacio
forrasokra (tanacsaddk, gazdasagi hirportalok, stb.)
tamaszkodni.

0,6314

Megbizom a pénziigyi termékeket népszerdsitd

reklamokban.

0,3909

2. tablazat: A fogyasztok csoportositasa az egyes dllitasok megitélése alapjan — négy faktoros matrix, Forras:
sajat kutatas, 2013, N =219

A hedonista fogyasztok egyértelm( jellemzdje a rovid tdvu gondolkodas, hiszen nem szivesen kotik le
a pénziiket hosszu tavon, s6t lehet6ségeikhez képest inkdbb elkoltik azt. A biztonsagra térekvd
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fiatalok nem szeretnek bankot valtani, igyekeznek minden pénziigyi ligyletiiket ugyananndl a banknal
intézni, és rajuk jellemzd a leginkdbb a pénzligytan alapelvének a betartdsa. A harmadik csoportba
azon fiatal fogyasztok tartoznak, akik tudatosan iranyitjdk a pénziigyeiket, és minden pénzigyi
dontésiiket alapos tajékozéddas és informaciogydjtés el6z meg. Ezért nevezziik 6ket tudatosaknak.
Végiil a negyedik csoport azon vdlaszaddk csoportja, akik szeretik a dontést és a felel§sséget
delegalni, elsésorban a sziileikre és az ismerdseikre. Az 6 els6dleges dontésiikre és véleményiikre
alapozva hoznak maguk is dontést. Ha a kozeli hozzatartozék véleményét, vagy a t6lik kapott
informaciét nem tartjdk megfelel6nek, akkor mas, kilsé informacidforrast is igénybe vesznek a
dontés meghozatala el6tt. Erdekesség, hogy Sk azok a fogyasztok, akik a reklamokra is érzékenyek,
megbiznak azokban, igy delegalva a felel6sséget egy esetleges rossz dontés esetén.

A fenti allitasok tekintetében nemcsak négy, hanem otfaktoros prébat is végeztem, melynek
eredményét a harmadik tdblazat mutatja.

Biztonsagra L s Promocid
& Tudatos | Haritd

Hedonista | .. L P
torekvo orientalt

Hajlandé vagyok a pénzem egy részét
kockaztatni, ha egy magas jovedelmet
biztosito befektetésrdl van szo. 0,8015

Nem kotném le a pénzem hosszu tavon,
mert nem bizom a bankokban. 0,7773

Inkabb elkéltdm a pénzem, minthogy
megtakaritsam. 0,5344

A mostani pénzem mindig tobbet ér, mint
a jovébeni (amit megtakaritok). 0,8047

Pénzligyeimet mindig ugyanannal a
banknal intézem. 0,7755

Ha pénzligyi dontést hozok, mindig
alaposan tajékozédom elGtte. 0,7948

Mindig figyelemmel kisérem a
pénziigyeim alakulasat. 0,7626

A pénziigyi dontések meghozatalanal
elsédleges a sziileim / kozeli ismer&seim
véleménye. 0,6894

Pénzigyi kérdésekben igyekszem kiils6
informacid forrasokra (tanacsadok,
gazdasagi hirportalok, stb.) tdmaszkodni. 0,6486

Megbizom a pénziigyi termékeket
népszersité reklamokban. 0,8959

3. tablazat: A fogyasztok csoportositasa az egyes allitdsok megitélése alapjan — ot faktoros matrix
Forras: sajat kutatas, 2013, N =219

Az otfaktoros matrix esetén is egyértelm(ien kirajzolédik a hedonista, a biztonsagra térekvs és a
tudatos fogyasztok csoportja. Jellemzdjik ugyanaz, mint amit a négyfaktoros matrix esetén
l[athattunk. Az otfaktoros matrix az el6bbi harom csoport mellett még két fogyasztdi csoportot is
beazonosit a valaszok alapjan, a harité és a promdcid orientdlt fogyasztok csoportjat. A haritok
csoportja nagyon hasonlit a négyfaktoros matrixnal ismertetett dontést delegdlé csoporthoz,
azonban a haritdkra egyaltaldan nem jellemzs, hogy 6k a rekldmok altal befolydsolhatdk lennének.
Ezen fiatalok jobban szeretik a konkrétumokat, azaz a szamukra mérvadd személyeket, valamint a
visszakereshetd kiilsé informaciéforrasokat. Az 6todik, azaz a promécid orientdlt csoport az, akik a
rekldmokra hallgatnak, azaz megbiznak bennik, és feltétel nélkil elfogadjak az azok altal kozvetitett
informacidkat.
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Osszefoglalas: A vizsgdlat alapjdn egyértelmiien elmondhatd, hogy a 20-22 éves, felséoktatdsban
jelenleg tanuld fiatalok tébbsége hatdrozott véleménnyel rendelkezik a pénziigyekrél, mi tébb,
tudatosan irdnyitjak, menedzselik azt. Osszességében elmondhatd, hogy a fiatalok tébbsége déntése
meghozatala el6tt igyekszik szert tenni valamilyen informdciéra, és nem igazdn hallgat a
promocidkra, ami a 2008-as pénziigyi vdlsdg utdn 6t évvel pozitiv fejleménynek mondhato.
Véleményem szerint a fiatalok pénziigyi tudatossdgdnak erdsédésében nagy szerepe van az
oktatdsnak is, hiszen ha a fiatalok kiilonféle kurzusok keretein beliil képet kapnak a bankok
mUkodésérdl, a pénziigyi termékekrél, azok haszndrol és kockdzatossdgdrol egyardnt, akkor
elkertilhetd lesz a jévében — legaldbbis a jelen fiatal generdcio tuddsa alapjdn — a 2008-ashoz hasonld
pénziigyi 6sszeomlds.

Irodalomjegyzék

1. Allen, F. — Babus, A. — Carletti, E. (2009): Financial Crisis: Theory and Evidence,
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cim?abstract id=1422715, letdltve: 2013.01.22.

2. Claessens, S. —Dell’Ariccia, G. —Igan, D. —Laeven, L. (2009): Lessons and Policy Implications from
the Global Financial Crises, IMF Working Paper WP/10/44, February 2010, International Monetary
Fund, http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2010/wp1044.pdf, letdltve: 2012.11.24.

3. Fodor, M. — Fiirediné Kovacs, A. — Horvath, A. — Récz, G. (2011): Fogyasztéi magatartds, Perfekt
Kiadd, Budapest

4. Lentner, Cs. — Szigeti, C. — Borzan, A. (2011): New Dimension of Banks Social Responsibility, In:
Szente V, Szendré K, Varga A, Barna R (szerk.) Abstracts of the 3rd International Conference of
Economic Sciences: Sustainable Economics - Community Strategies, Kaposvar, Magyarorszag,
2011.05.19-.20. Kaposvari Egyetem,

5. Nagy, O. — Jackel, K. (2009): Megvan-e a bizalom Magyarorszagon a professziondlis pénzlgyi
tanacsadas, mint szolgaltatds irant? A Magyar lakossag pénzlgyi szokdsainak vizsgalata, Szakmai
fuzetek, 26. szam, http://elib.kkf.hu/szakmaifuzetek_elemei/Page830.html

6. Sahlman, W.A. (2009): Management and the financial crisis, Harvard Business School Working
Paper, http://www.hbs.edu/faculty/Publication%20Files/10-033.pdf, let6ltve: 2013.01.14.

7. Simai, M. (2009): Napjaink globalis valsaganak el6zményei és potencialis kdvetkezményei, Koz-
gazdasag, 2009/1. szam, 13-24. old.
Soros, Gy. (2009): A 2008-as hitelvalsag és kovetkezményei, Scolar Kiadd, Budapest.

9. Magyar Nemzeti Bank (2012): Hol allunk a vildgban? - A hazai pénzigyi kultdra szintje egy
nemzetkozi kutatas tukrében, Hattéranyag,
http://www.mnb.hu/Root/Dokumentumtar/MNB/Sajtoszoba/Sajtoszobakozlemenyek/mnbhu-
sajtokozlemeny-20120619-pk/PK Hatteranyag 20120619.pdf, letoltve: 2012.03.19.

10. OECD (2005): Improving Financial Literacy, Analysis of Issues and Policies,
ftp://ftp.fsb.co.za/public/Consumer%20Education/Presentations/2005 Improving Financial Liter
acy.pdf, letoltve: 2013.02.06.

- 134 -


http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1422715
http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2010/wp1044.pdf
http://www.hbs.edu/faculty/Publication%20Files/10-033.pdf
http://www.mnb.hu/Root/Dokumentumtar/MNB/Sajtoszoba/Sajtoszobakozlemenyek/mnbhu-sajtokozlemeny-20120619-pk/PK_Hatteranyag_20120619.pdf
http://www.mnb.hu/Root/Dokumentumtar/MNB/Sajtoszoba/Sajtoszobakozlemenyek/mnbhu-sajtokozlemeny-20120619-pk/PK_Hatteranyag_20120619.pdf
ftp://ftp.fsb.co.za/public/Consumer Education/Presentations/2005_Improving_Financial_Literacy.pdf
ftp://ftp.fsb.co.za/public/Consumer Education/Presentations/2005_Improving_Financial_Literacy.pdf

Csoti Gyorgy: Tényleges és teljes korli autondmia, mint az elszakitott nemzetrészek
megmaraddasdanak realis biztositéka

Helyzetfelmérés

Kilencvennégy évvel ezel6tt a felel6tlen nagyhatalmi politika és a K6zép-Eurdpdban évszdzadok ota
vellink egyltt él6 nemzetek akkori vezet6 politikusainak féktelen mohdsaga darabokra szakitotta az
ezer esztendds Magyarorszagot. A trianoni békediktatum hazank teriletének kétharmaddat, magyar
lakossaganak egyharmadat idegen fennhatdsag ala helyezte. A trianoni sebek mdig nem gydgyultak
be, Trianon kovetkezményei rdanyomjak bélyegiiket mindennapjainkra. A békediktatum
kovetkeztében 3,4 millié magyar keriilt idegen fennhatdsag ala az utéddallamokban, kézel a fele az 4]
magyar hatdr mentén egy tombben. Magyarorszag sajat magdval lett hatdros. Ehhez foghato
gyaldzatot az Ujkori Eurépaban csak Lengyelorszag szenvedett el, amikor 1815-ben a Szent Szovetség
felosztotta. Az elcsatolt teriileteken ma minddssze 2,2 millid magyar él a 2011-es népszamlalas
alapjan. Ugyanakkor a kornyez6 népek lélekszama két-haromszorosara nétt ez id6 alatt. Ezt alapul
véve ma legalabb 7 millid magyarnak kellene élni a szomszédos orszagokban. E helyett 2,2 millié él
csupan. (Megjegyzend6 azonban, hogy az elszakitott teriileteken é16 magyarok lélekszama a hivatalos
népszamlalasi adatoknal bizonyosan magasabb. Az asszimilacié elsé6 megnyilvanulasi formaja, hogy
szamosan félelembdl, jobb tarsadalmi eléremenetel reményében, vegyes hazassdgban élve
gesztusként a hazastdrs irdnt, vagy egyszerlien megalkuvasként, a tobbségi nemzethez tartozénak
valljdk magukat. Ez nem magyar magatartasforma, ez torténelmi gyakorlat, ami emberileg érthetd,
de érzelmileg nem elfogadhatd. Ha fordul a helyzet, ezek az emberek ismét ,bevalljak” nemzeti
hovatartozasukat. Sorozatban lattunk ilyen fejleményeket a masodik vildghdboru idején. Magyar
vonatkozasban legutdbbi érdekesség, hogy az Ausztridhoz csatolt, Burgenlandnak nevezett teriileten
1991-ben sokkal tébben vallottak magukat magyarnak, mint tiz évvel korabban. Az ok: ,a magyar név
megint szép lett, mélté régi nagy hiréhez” ...) A magyarok részaranya az elcsatolt terileten a helyi
lakossdghoz viszonyitva: Felvidéken 30 %-rél 10 %-ra, Karpataljan 31 %-rél 12 %-ra, Erdélyben 32 %-
rol 20 %-ra, Délvidéken 28 %-rél 14 %-ra csokkent. Mindez latszélag betudhatd a kényszer(
elvandorlasnak, er6szakos asszimildcidnak, kitelepitéseknek, tomeggyilkossagoknak, amelyek 1920 és
1990 kozott torténtek. Azt hittlik, a rendszervaltozasok utan, az euro-atlanti integracio kiteljesedését
kovetden, mindez megszlinik. Nem igy tortént. 1991 és 2011 kozott mintegy 600 ezerrel csdkkent az
elcsatolt terileteken él6 magyarok szdma. A harmadik évezred sem hozott valtozdst, a magyarok
lélekszama a szomszédos orszagokban folyamatosan csokken. (Sajnos igaz ez a mai Magyarorszag
tertiletén is, de sokkal kisebb mértékben.)

A fenti allitds, miszerint a rendszervéltozasok és az integracié nem hozott megolddst, masik
igazolasaul a szomszédos orszdgok elmult években folytatott kisebbségpolitikdjanak elemzése
szolgdl. Altaldnossagban megaéllapithatd, a tobbségi nemzeteknek csak addig van sziikségik a
magyarokra, amig a belpolitikdban, olcsé igérgetésekkel, koaliciés partnernek megnyerik, vagy
kiilpolitikai megfontolasokbdl, jé bizonyitvanyt akarnak felmutatni a nemzetkozi kzosség felé. Amint
nincs rajuk szikség, ejtik Gket, és az igéreteket azonnal visszavonjak, sokszor még az elért kis
eredményeket is felszdmoljdk. A kis lépések politikdja tehat nem hozott semmi érdemleges
eredményt, a kiilhoni magyarsag ,porlik, mint a szikla”.

A megmaradas feltételei

Mi a megmaradds feltétele? Az anyanyelv korldtlan haszndlata az élet minden teriiletén a
sziiletéstél a haldlig, a nemzeti kultira dpoldsanak és gyakorldsdanak joga kiilsé feltételek nélkiil,
egyenrangu dllampolgdrsdg az adott orszdgban, pénziigyi és gazdasdgi fiiggetlenség. Eurdpai
uniés széhasznalattal: a szubszidiaritds elvének biztositdsa. Miutdn Szlovakidban, Ukrajndban,
Romanidban és Szerbidban nem ismerik el az ott él6 magyar nemzeti kézosségeket allamalkotd
tényezének, tehat nem egyenrangu allampolgdrok, ezért csak a tényleges és teljes kord autondmia
biztosithatja szll6foldon boldoguldsukat és fennmaraddsukat. Tényleges, tehat nem olyan, mint
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Petru Groza kordban a Magyar Autondm Tartomdny Erdélyben. Teljes kord, vagyis személyi elv(,
kulturalis és terlleti autondmia valamelyik formaja, vagy ezek kombinacidja. Csak ez altal biztosithaté
ugyanis az onrendelkezés a szorvanyban és a tombben él6knek egyarant. Kérdés, milyen feltételek
teljestlilése esetén johet |étre az autondmia?
Egy szamszer(i kisebbségben él6 &shonos nemzeti kdzosség autondmidjanak megvaldsitasahoz
harom feltételnek kell teljestlnie:

- az adott kdozosség elszant akarata, hajlanddsaga az dldozatvallalasra,

- megfeleld jogi alap és/vagy meglévs nemzetkozi gyakorlat,

- tobbségi nemzet egyetértése és/vagy kiils6 ers kényszerité nyomasa.

Nézzik az els6 feltételt: van-e akarat és készség az dldozatvdllaldsra? Sajnos ezen a téren nem
allunk jél. Az elmult kozel egy évszazad borzalmai, csalédasai, kilatastalansagai félelmet Gltettek el az
elszakitott nemzetrészekbe. Ez leginkabb a Benes dekrétumok altal sujtott, kollektiv blndsséggel
vadolt felvidéki magyaroknal tapasztalhatd. A probléma azonban tébbé-kevésbé fennall valamennyi
szomszédos orszagban él6 magyar nemzeti k6zosség esetében. Ennek kdvetkezménye, hogy inkdbb
vallaljdk az elvdndorldst a mai Magyarorszdgra, vagy ami még ennél is szomorubb, harmadik
orszagokba is. Szamosan a kikényszeritett asszimilacidt valasztjak. Sokan ugy gondoljak, egy életiik
van, nem vallaljdk a bizonytalan kimenetellinek gondolt harcot. Ezt a mentalitdst a
rendszervaltozasban és az euro-atlanti integracidban vald ez irdnyu csalddasok taplaljak. Ezen kellene
tullépni, rdmutatva a valds realitdsokra, melyeket a masik két feltétel teljesiilése nyujt. E téren a
székelyek elmult két esztend6ben tapasztalhaté autondmia torekvései hozhatnak attorést. A
Délvidéken is elindult valami, a kulturdlis autondmia csirdi megjelentek. Latni kell azonban, hogy
folytatas ott (is) csak akkor lesz, ha szerb baratainkat jé szandéku kilsé erd erre rakényszeriti.

Van-e jogi alapja a magyaroknak az autonémidhoz? Ez a masodik kérdés, a kovetkez6 feltétel. Az
6shonos magyar nemzeti kozosségeknek alanyi jogon jar az onrendelkezés az utéddllamokban.
Sziletésiik helye adja meg ezt a jogot: ott sziilettek, ahol Gseik éltek és alkottak évszdzadokon at.
Falvakat, vdrosokat épitettek, gazdag kulturat teremtettek, és vérikkel védték azt a foldet, ahol
utdédaik ma élnek. Joguk van tehat nemzeti identitdsuk megtartdsdval szil6foldjikon teljes életet
élni. Ezt a jogot szamos eurdpai irdnyelv, az Eurdpa Tanacs ajanlasai (tobbek k6z6tt az 1201/1993-as,
1832/2011-es, valamint az 1985/2014-es) és Eurdpa szamos orszagaban kialakult gyakorlat tamasztja
ald. Dél-Tiroltdl kezdve Kataldnian at a belgiumi németekig lehetne sorolni a szamos példat az
Eurdpai Unidn belil. (Az EU-n kivdl is létezik ilyen gyakorlat!) Ezeken a terlleteken szamos esetben
torténelmi gyokerekkel rendelkezik a létez6 autondmia, de sok esetben 20. szazadi, aldozatokat
kovetel6 kiizdelem soran sikerilt kivivni az onrendelkezési jogot. (Lasd elsé feltétel!) Fentieken
tulmenden az Eurdpai Unid Alapjogi Chartajabdl is levezethetd az autondmia irdnti jog. Bar ez a
dokumentum csak az egyéni jogok biztositasaval foglalkozik, de |étezik olyan jogértelmezés, miszerint
ha az egyénnek joga van példaul anyanyelvén beszélni és nemzeti kulturajat gyakorolni, akkor ezt
tarsasagban miivelve, mar kollektiv jogrdl beszélhetiink. Mindezekbél lathatd, hogy a harom feltétel
kozil a jogi feltétel egyértelm(ien adott a magyarsag szamara.

Mindezek utdn nézziik meg, van- e fogaddkészség a szamszerii tobbségben lévé nemzetek részérél
az autondémidra? Sajnos egyértelmlen megallapithatd, hogy jelenleg nincs. Tisztaban kell lenniink
azzal, hogy szomszédaink tobbségének (taldn valamennyinek) eltokélt szandéka hosszu tdvon az
adott orszagban él6 6shonos magyarsag asszimildlasa, vagy a sziil6féld elhagydsanak kikényszeritése.
Err6l a szandékrél azonban tobbségiik biztosan lemond, ha belsé és kils6 koriilmények erre késztetik
Gket, és orszaguk teriileti épségét ezzel parhuzamosan (vagy éppen ez altal!) biztositva latjak. Elszant
O0sszmagyar fellépés és megfelel6 nemzetkozi nyomas targyaldasztalhoz kényszeritheti a szomszédos
orszagok politikai vezet6it. Minden felel6sen gondolkodd eurdpai politikusnak tisztaban kell lennie
azzal, hogy foldrésziinkon csak akkor lesz tarsadalmi béke, politikai stabilitds és gazdasagi
prosperitds, ha az 6shonos nemzeti kozosségek (is) teljes kord és tényleges 6nrendelkezési jogot
kapnak. Kiilondsen igaz ez a Karpat-medencében. Nyugodtan kimondhatjuk: Eurépaban |étezik egy
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megoldatlan magyar (igy. A huszadik szdzadi torténelmi igazsagtalansagokat (békediktatumokat)
szamos nemzetnek sikeriilt mar helyre tenni, a magyaroknal ennek még a nyomat sem latni. Hozzank
hasonlé helyzetben csak a szerbek és az oroszok vannak. Nekik Uj ez a helyzet, mi mar csaknem egy
évszdzada szenvediink téle. A mdsodik vildghaborl az elsé utani igazsdgtalan békeszerzédések
kovetkezménye wvolt. A gy6ztesek nem tanultak korabbi hibdikbdl, megismételték az
igazsagtalansagokat, s6t sok helyen még tetézték is azt. A kétpdlusu vilagrend kialakuldsa
megakadalyozta a megalazo sorsba taszitott nemzetek érdekeinek érvényesitését. A negyedszazada
elindult rendszervdltozdsok azonban kiszabaditottdk a szellemet a palackbdl. Két évtizedes vergddés
utan most torténelmi esély adddna az 6reg kontinens sorsanak jobbra forditasara, nem csak az
integracié elmélyitésével és bbvitésével, hanem a benne é16 népek, nemzetek sajat akaratuk szerinti
boldogulasanak biztositasaval. Szabad népek szabad akaratukbdl békét, stabilitdst és gyarapodast
biztosithatnak Eurdépaban. Ha egy részikt6l megtagadjuk az Onrendelkezést, mindennek az
ellenkezéje torténhet. Ezt kell felismerni a ,,nemzetkdzi kozosségnek”, a tobbi mar magatdl adodik.
Els6 1épésként az Eurdpai Unidnak belsé jogrendjébe kellene emelnie az Eurépa Tanacs vonatkozo
ajanlasait.

Tennivalék

Fenti folyamatot remélve és azt 6sztondzve, de ettél flggetlendl is, a magyar kormanynak és
valamennyi magyarorszagi felel6s politikai er6nek élnie kell a kiilsé rahatds, a j6 értelembe vett
politikai nyomds eszkozével mindazon szomszédunk vonatkozasaban, ahol erre sziikség van. Jelenleg,
kiilonb6zé mértékben, négy reldcidban lathatd ilyen sziikségesség. A 2010-es nemzetpolitikai
fordulat utdn, az elmult hdrom évben nem volt tul kegyes hozzdnk a sors, ami a nemzetkézi
kapcsolatokat illeti. A most kezd6d6 négy esztendGben azonban varhatéan lényegesen megné
nemzeti érdekérvényesité képességiink a nemzetkdzi politikdban. Ezzel nyilvanvaldéan élni fogunk.
Fontos alapelv ugyanakkor, hogy az elszakitott nemzetrészek tgye nem kiilpolitikai kérdés, hanem
egy specialis belligy, melynek kilpolitikai vonatkozasai is vannak. Ez az alapvetés 6nmagaért beszél,
kifejtése itt most felesleges. Az elszakitott nemzetrészeknek meg eltdkélten harcolniuk kell igazukért.
Nem killén-kiilon, hanem egyitt, 0sszefogva az egész Karpat-medencében, mert Szabd Dezsé
igazsaga ma is érvényes: minden magyar felelés minden magyarért!
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Eperjesi Zoltdn?**: Az Eurépai Unié Energia 2020 stratégiaja, valamint az észak-alfoldi régié

megujuld energiaforrasok elGallitasaban rejlé potencialja

Absztrakt: Jelen tanulmanyomban az Eurdpai Unié Energia 2020 stratégidjanak legf6bb célkitlizéseit
mutatom be, kitérve annak ismertetésére is, hogy a megujuld energiaforrasok volumenének novelése
hogyan jarul hozza az észak-alfoldi régid gazdasagi és szocidlis felzarkdzasahoz. Az Eurdpai Unid
szamadra elkerilhetetlen az egységes energiapiac, és a kapcsolédé infrastruktura fejlesztése, valamint
az energiaforrdsok minél szélesebb korl diverzifikacidja, annak érdekében, hogy az eurdpai ipar
energetikai ellatdsa hosszu tdvon, a versenyképességet biztosité arakon biztositott legyen. A
tanulmany madsodik részében ismertetem az észak-alfoldi régid biolizemanyag termelésében rejlé
gazdasag- és térségfejleszts lehetségeit.

Abstract: In my current study | present the main targets of the Energy strategy 2020 of the European
Union, referring how the increase of the volume of the renewable energy sources contributes to the
economic and social close up of the region North Hungarian Plain land. The common energy market
and the development of the relating infrastructure and the diversification of the energy sources are
inevitable for the European Union so that the long-term energy supply for the European industry can
be secured at competitive prices. | the second part of the study | demonstrate the possibilities for
economic and social development of the region arising from biodiesel production in the North
Hungarian Plain Land region.

Az eurdpai energiapiac, valamint az Energia 2020 stratégia célkit(izéseinek ismertetése

Tobb évtizedig is eltarthat, mig az Eurdpai Unid biztonsagos, fenntarthatd irdnyba tudja terelni az
energetikai rendszereit. A sziikséges intézkedések meghozatala azonban nem tlir halasztast, mivel az
eurdpai energiapiac hidnyossagai novelik a felhasznaldk koltségeit, és veszélyeztetik Eurdpa
versenyképességét. A kdvetkez6 évtizedben nagyon jelent6s volumen( energetikai beruhdzdsokra
van szikség a meglévé energiaforrdasok diverzifikalasa, a meglévé (izemegységek felljitasara,
valamint a megvdltozott energiasziikségletek kielégitésére. Az energiaellatas strukturdlis valtozasai
jelentés mértékben a megvaltozott termelési mdédoknak tudhatdk be, amelyek miatt az eurdpai
tagadllamoknak miel6bb dontést kell hoznia a kilénb6z6 energiaforrasokat, illetve azok
infrastruktarajat illetéen.

Az unidé egységes energiapolitikdjat az a torekvés alapozza meg, amely szerint mind az ipar, mind
pedig a lakossdg szamara elérhet6 aron kell biztositani az energiaforrasokhoz, és szolgaltatdsokhoz
vald hozzaférést, hogy teljesiiljenek a kit(izott versenyképességi, szocialis és klimapolitikai
célkitlizések. A kdozponti energiapolitikai célokat, nevezetesen az ellatasbiztonsag, a versenyképesség,
valamint a fenntarthatdsdg kritériumait mar a lisszaboni szerz6désben meghatdroztak. Az eurdpai
energiarendszerek atallitdsa komoly kihivast jelent az unié szdmara, kiilondsen, ha figyelembe
vessziik az Udjonnan csatlakozott tagdllamok meglehet6sen korszer(tlen, és eloéregedett
infrastruktarajat.

Eurodpa 2020 stratégia

Az Eurdpai Tanacs 2007-ben meghatarozta a 2020-ra elérendd energiapolitikai és klimavédelmi
céljait, amelyek a kovetkez6k: az liveghdzhatasu gazok kibocsatasanak 20%-kal torténé csokkentése,
a megujulé energiaforrasok részaranydnak 20%-ra emelése a teljes energiafelhasznalason beliil,
valamint az energiahatékonysag 20%-os novelése (Europdische Kommission, 2010). Az Eurdpai Tanacs
mindemellett a szénfelhasznalds drasztikus visszaszoritdsa mellett kotelezte el magat. A széndioxid
kibocsatast 80-95%-kal kell csokkenteni 2050-ig. Az unidé energia- és klimapolitikai célkitlzéseit
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beillesztették az Eurdépa 2020 stratégidba, mégpedig az er6forrds-hatékony Eurdpa
kezdeményezéshez. Az unié tagdllamainak minél el6bb meg kell allapodniuk a sziikséges
eszkoztarban, amellyel a sziikséges atalakitasokat el lehet végezni. Az energiapolitikai célok, valamint
azok megvaldsitdsa kozott jelenleg nagy szakadék tdtong. Az eurdpai belsé energiapiac nagyon
megosztott, az atjarhatésagaban, atlathatdsagaban rejlé potencialt eddig nem sikerilt kihasznalni.
Szamos eurdpai energetikai vallalat tuln6tt a hazai piacan, viszont a jelent6sen eltér6 nemzeti
elGirasok, és gyakorlatok nagyban hatraltatjak fejlédésiiket. Még mindig szdmos fékez6 tényezd all az
atlathato, és tisztességes verseny Utjaban. A belss piac energiaellatdsanak biztonsagat a beruhdzasok
elmaradasa, valamint a technoldgiai fejlesztésekben vald elmaradds nagyban veszélyezteti. Az
Eurdpai elektromos aram atviteli rendszeroperatorok szévetsége (European Network of transmission
system operators for electricity) 2010-ben megjelent tanulmanyaban kimutatta, hogy az elkdvetkezd
tiz évben 35 ezer km (] elektromos dram elosztdé hdldzatot kellene épiteni, valamint a meglévé
haldzatbdl hétezer kilométer hosszUsagu szakaszt feltjitani (Net 1). Jelenleg az eurdpai dramtermelés
45%-at biztositjak alacsony szén-dioxid kibocsatassal jaré energiaforrasokbdl - atomenergia, valamint
vizerémUvek. A korlatozott élettartam kdvetkeztében 2020-ig ezen erémdvi kapacitasok egyharmada
kiesik. Ennek kovetkezménye, hogy a meglévé kapacitdsokat folyamatosan kell pdtolni, béviteni,
valamint fejleszteni. A fosszilis energiahordozdékkal szembeni alternativak kiaknazasa szintén
elodazhatatlan feladat. A villamosenergia halézatokat alkalmassd kell tenni a megujuld
energiaforrasok fogaddsdra. Az energiahatékonysdgra vonatkozd nemzeti akcidétervek minésége nem
teszi lehet6vé a jelentds potencidl kihasznaldsat. A megujuld energiaforrdsokra vald atallas, valamint
a kozlekedés energiahatékonysaganak fejlesztése nagyon lassan halad.

A tagdllamok energiafliggGsége kozosségi szintl fellépést igényel. Valtozatlan feltételek mellett 2030-
ra az EU energiaimport fligg6sége a teljes energiafogyasztdson beliil a mai 50%-rél 65%-ra fog
emelkedni. Az importalt foldgdztdl vald fliggés mértéke 57%-rol 84%-ra emelkedik 2030-ig, az olajtdl
valo fliggés mértéke pedig 82%-rél 93%-ra né (Eurdpai Bizottsdg, 2007). Az egyes tagallamok
energiapolitikai dontései elkerllhetetlenll hatdst gyakorolnak a tobbi tagallamra. Az optimalis
energiamix kialakitasa, valamint a megujulé energiaforrasok infrastrukturalis bazisanak mielSbbi
kiépitése mindenképp feltételezi az eurdpai kontinentalis piac meglétét. Az energiapiac az a piaci
szektor, amelyben Eurdpa szerte a legnagyobb gazdasagi hatékonysdgnovekedést lehet elérni. A
szétdarabolt piacok nemcsak az ellatas biztonsagat, hanem a szinergiahatasok kihaszndldsat, és a
versenyképesség novelését is gatoljak. Az Eurdpai Unidnak az energiaforrasokért folytatott
vildggazdasagi verseny kozepette kell vonzd piacot biztositania a vallalkozdsai szdmara. Az Uj eurdpai
energiapolitikdnak tdmogatnia kell az eurdpai integralt iparpolitikai koncepcidt, mivel az energia ara
az ipar szempontjabdél nagyon lényeges koltségtényezd (Europdische Kommission, 2010). Az Eurdpai
Unio teljes energiafelhaszndlasan beliil a megujuld energiaforrasok részaranya nyolc szazalékot tett ki
2008-ban. Az Ujonnan létesitett villamosenergia elGallitasi kapacitdsok 62%-a a megujuld
energiaforrasokra esett az unié orszdgaiban, mindenek el6tt szél és napenergia létesitményekre
(Europdische Kommission, 2010). Eurépa vezet6 pozicidja azonban id6kozben veszélybe keriilt. Az
Ernst&Young 2013-as megujuld energidra vonatkozé indexe alapjan az USA és Kina nyujtjak a
legkedvez6bb beruhazasi lehet6ségeket a megujuld energia szempontjabdl (Ernst&Young, 2013). A
nemzetkozi energetikat érinté kérdéseket illetéen az EU Iényegesen erésebben és hatékonyabban
tudnd képviselni a tagallamok érdekeit kozos fellépés esetén. Bar a vildg energiafogyasztasanak
egyotode esik az unidra, az EU befolyasa lényegesen kisebb a globalis energiapiacon. Tekintettel arra,
hogy a novekvé energiakereslet meghatarozo része a fejl6dé azsiai és kozel-keleti orszagokra esik, az
Eurdpai Unidnak, mint a vilag legnagyobb energiaimportérének komoly |épéseket kell tennie a hosszu
tavu energiaellatas érdekében.

Az energiatermelés-, felhaszndlas-, valamint ellatas strukturdinak szabalyozdasa sirgds atalakitasokat
igényel. A felhaszndldk jogait erdsiteni kell, valamint a gazdasagi névekedést le kell valasztani az
energiafelhaszndlas volumennovekedésérdl. Mindenekel6tt a kozlekedésre és az épitGiparra kell
energiatakarékossagi politikat kidolgozni, amely a koérnyezetkimél6 technoldgidk irdnyaba hajtjak
ezeket az iparagakat. Az emisszié kereskedelem teriletén is olyan piaci feltételeket kell teremteni,
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amelyek tdmogatjdk az energiatakarékos, kevesebb szén-dioxid kibocsatassal jard technoldgidk
bevezetésére irdnyuld beruhazasokat.

Az energiapolitika Iényeges eleme az Eurdpa 2020 stratégidban megfogalmazott intelligens,
fenntarthatd és inkluziv névekedés megvaldsitasanak, valamint az er6s, diverzifikdlt és versenyképes
ipari bazisnak. Az EU tagallamainak kozigazgatasi kiadasai éves szintén az EU GDP-jének 16%-at
(1.500 milliard EUR) teszik ki (Europdische Kommission, 2010). A kozszféra dltal igénybevett
megbizdsoknal éppen ezért kiemelt hangsulyt kell helyezni az energiahatékonysagi aspektusokra, és
innovativ megolddsokra, mindenekel6tt a kozlekedés és épitGipar teriletén. Nagyon fontos, hogy a
kindlati oldalon megfelel6 mennyiségben dlljanak rendelkezésre a biztonsagos, és versenyképes
energiaforrasok. Az elektromos aramtermelés teriletén a beruhazasokkal el kell érni, hogy a
megtermelt elektromos dram kétharmada alacsony szén-dioxid kibocsatasu energiaforrasokbdl
szarmazzon 2020-ig. Ez az aranyszam jelenleg 45%-on all.

A kéolaj és foldgdzszektor a noévekvd importsziikséglet miatt, - amely az Ujonnan iparosodott és
fejlédd orszagok részérdl jelentkezd kereslet miatt csak emelkedik — Uj mechanizmusok kidolgozdasat
koveteli meg, amelyek lehet6vé teszik az uj, diverzifikalt ellatasi csatornak biztositasat.

Az Uj energiastratégia 6t Iényegi ponton nyugszik:

Eurdpa energiahatékonysaganak biztositasa

egy Eurdpa szint(i integrdlt energiapiac |étrehozasa

a fogyasztdi autondmia erdsitése, valamint magas foku biztonsag és veszélyelharitas elérése
Eurdpa vezetS szerepének biztositdsa az energiatechnolégidk, valamint innovaciok kiépitése
teriiletén

5. Az uniéds energiapiac kiilsé dimenzidjanak erGsitése.

E o e

A hatékony energiafelhaszndldson keresztiil az unid hulsz szdzalékos energia megtakaritdst kivan
elérni 2020-ra a jelenlegi szinthez képest. Eurédpa nem engedheti meg maganak az energiaval vald
pazarlast. Az energiahatékonysag az Eurdpa 2020 stratégia kozponti céljai kozé tartozik, és a hosszu
tavud energia- és klimavédelmi célok elérésének lényeges eleme. Az uniénak ki kell dolgozni sajat
energiahatékonysdgi stratégidjat, amely lehetévé teszi a tagallamok szdmdra, hogy az
energiafelhasznalasukat levdlasszdk a gazdasagi novekedésr6l. Az energiahatékonysdag a
leggazdasagosabb mddja a széndioxid kibocsatas csokkentésének, az energiaellatas biztonsaganak, a
versenyképesség  javitasanak, a  végfelhaszndléi  drak  csokkenésének, valamint a
munkahelyteremtésnek. Az energiahatékonysagi kritériumokat minden szektorban érvényesiteni kell,
kiilondsen a beruhazasi tdmogatdsok elbiraldsakor. Az energiatakarékossagi intézkedéseknek ki kell
terjednie a teljes energiapiaci értéklancra, az energiatermelést6l az energia elosztasan at a
végfogyasztok kiszolgdldsdig. Az energiahatékonysagi stratégia megvaldsitasa szempontjabdl
kiilonosen fontos szerep harul a tagallamokra, a regiondlis és helyi hatdsdgokra, hogy a nemzeti
energiahatékonysdagi akciétervek keretében a rendelkezésiikre allé eszkdzoket a legracionalisabb
madadn vessék be. MielGbb intézkedéseket kell hozni, hogy az épiilet felujitdsoknal energiatakarékos
anyagokat és technoldgidkat hasznaljanak. A lakdépileteknél 6sszhangba kell hozni a tulajdonosi és a
bérl6i érdekeket. A kozintézmények energiahatékonysaganak és autondémidjanak érdekében a
hivataloknak minden tdmogatasi lehetdséget meg kell ragadniuk az unids regiondlis politika keretein
belil. Az energiahatékonysdgot kiemelt kritériumma kell tenni a termel6kapacitasok
engedélyezésénél az energia-elGallitas és elosztas teriletén.

A liberalizalt energiapiac biztositasa

Eurdpa energiapiacainak liberalizdldsa folyamatban van annak érdekében, hogy a végfelhasznaldok
versenyképesebb szolgaltatdsokhoz jussanak. A liberalizacid el6nyeit nem lehet kell6képpen
kihaszndlni, amennyiben nem sikeril létrehozni az integralt, 6sszekottetésben 1évé versenyképes
energiapiacot. Az dram-, és foldgazpiacok még nem mikddnek egységes belsé piac mddjara. Ezek a
piacok még mindig tébbnyire nemzeti piacokra vannak felosztva, és szamos adminisztrativ kérilmény
neheziti a nyilt és szabad versenyt. A legtobb energiapiac esetében nagy koncentracioval rendelkez6
nemzeti piacokrél beszélhetiink, ahol a meglév6é vallalkozdasok sokszor monopol pozicidval
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rendelkeznek. A szabdlyozott energiadrak szintén csokkentik a versenyképességet. Az
energiaszektorban tapasztalhaté verseny ellen hatd gyakorlatok miatt nemcsak az Eurdpai
Bizottsagnak, hanem a tagdllamoknak is proaktiv médon kell fellépni a versenyszabalyozas fokozott
érvényesitése érdekében. Nagyon lényeges a kiszamithatd jogi hattér biztositdsa annak érdekében,
hogy a befektet6k biztositva érezzék magukat a megujuld energiaforrasok teriletén torténd
beruhdzasaik végrehajtasakor, Uj termelG-, elosztd-, és taroldkapacitasok kiépitésekor.

A gazdasagi polarizaciot csékkentd, a szocialis kohéziot erdsité fejlesztéspolitikai iranyzatok az
észak-alfoldi régidban a 2014-2020-ig tarto koéltségvetési id6szakban

Magyarorszagon az 1 fére es6 GDP az EU 27 tagallamanak atlaganak 66%-at tette ki 2011-ben, a
munkanélkiliség 11,7% volt, a 2012-es 62,1%-o0s foglalkoztatasi rata pedig a legalacsonyabbak kozott
szerepelt Eurdpaban. Az egyes régidok gazdasagi fejl6dése kozotti kiilonbség a rendszervaltast
kovetéen nemhogy csokkent volna, hanem csak er6s6dott. LeegyszerUsitve azt lehetne mondani,
hogy a Gyula—Szolnok—Balassagyarmat képzeletbeli vonaltdl északra elhelyezkedd teriiletek jelentés
része az orszag egyik legkiterjedtebb valsagovezeteit foglaljak magukban (Sindros-Szabo, 2012).
Komoly strukturalis valtozasok végrehajtasa sziikséges Magyarorszdgon annak érdekében, hogy a
gazdasag versenyképessé, kornyezetileg fenntarthatébba és befogaddva valjon. A Magyarorszagot
érinté legfontosabb kihivdsok a kovetkezd teriileteken jelentkeznek: az (zleti innovacid és
versenyképesség el6mozditdsa, a fenntarthaté infrastrukturdlis fejlédés, a foglalkoztatds és a
tarsadalmi kohézié szintjének novelése és a természeti er6forrasok hatékony felhasznaldsa (Eurdpai
Bizottsdg, 2013).

Jelent6s mértékben csokkentek a belfoldi kozcéld K+F koltségek az utdbbi években, mikozben a
vallalati kutatdsi, fejlesztési és innovacids tevékenységek féként egy szlk kord, korlatozott szamu
multinaciondlis cégcsoport irdnyitdsa alatt allnak. A legnagyobb problémat az okozza, hogy a hazai
kis-és kozépvdllalkozoi szektor integraldasa a multinacionalis cégek beszallitéi ellatasi lancaba
elenyész6, aminek az a kovetkezménye, hogy a kkv szektor irdnydba torténé technoldgiatranszfer
korlatozott. A kkv vallalkozasok kevesebb, mint 15%-a végez beruhazasokat és fejlesztéseket hazon
belil, ami csupdan fele az unids atlagnak (Eurdpai Bizottsdg, 2013).

A globalis versenyképességi lista alapjan Magyarorszag a leggyengébbek kozott szerepel az unids
tagallamok 6sszehasonlitdsaban (Net3). A magyar kkv-k nem versenyképesek a nemzetkdzi piacokon,
a csucstechnoldgia exportjanak meghatdrozd részét a kiilféldi nagyvallalatok biztositjak. A magyar
mez6gazdasagi szektor termelékenysége a kedvezS adottsdgok ellenére alacsony a szomszédos
orszagokhoz viszonyitva, kiléndsen a nagyobb hozzdadott értéket jelent6 atalakité tevékeny-
ségeknél. Az el6bb emlitett kelet-magyarorszagi vidéki teriletek fejletlensége szorosan 6sszefiigg a
mez6gazdasagi és kkv szektor alulfejlett helyzetével.

Az egyetemek, a kutatdintézetek, a kozszféra, valamint a vallalkozasok - kilénos tekintettel a kkv
szektorra — kozotti egyuttmiikodések csekély mértékliek, igy alacsony a tudasmegosztds és a kutatdi
mobilitds a tudomdnyos intézetek, és a maganszféra kozott. Magyarorszag szempontjabdl nagyon
jelent6s kihivasnak szamit a hatékony erGforras felhaszndlas. Az unié tagallamainak viszonylatdban
Magyarorszag gazdasaga magas energiaintenzitasu, és a legkevésbé szén-dioxid hatékonyak kozé
tartozik. Egyeldre kihaszndlatlan névekedési lehet6ségek rejlenek a lakéépliletek modernizalasaban,
a kozponti f(tési rendszer modernizalasaban, valamint a megujuld energiaforrasok |ényegesen
intenzivebb felhasznalasaban. Magyarorszagnak szamos beruhdzast kell végrehajtania, amennyiben
teljesiteni kivanja a 2020-ra tervezett céljat, amely szerint a felhaszndlt energia 14,65%-at megujuld
energiaforrasbdl fedezi. A biomassza jobb kihasznalasa, a szél-, a nap-, és a geotermikus energia
haszndlata jelent6s mértékben hozzajarulna ennek a célnak az eléréséhez (Baranyi, 2010.).

Az Eurdpa 2020 stratégia kiemelt figyelmet fordit az energiahatékonysag javitasara, és a megujuld
energia termelésének és felhaszndldasanak el6mozditasara. A kozbs stratégiai kerethez tartozd
alapokat az alacsony szén-dioxid kibocsatast elGsegité stratégidk tamogatasara kell forditani,
kiilondsen a megujuld energia termelésére, és felhasznalasara.
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Az észak-alfoldi régid gazdasagi felzarkdzasa, és szocidlis kohézidjanak erdsitése szorosan dsszefligg a
mez6gazdasagi feldolgozdipar fejlesztésével, valamint a megujuld energiaforrasokban,
mindenekel6tt  biolizemanyag elSallitdsban rejl6 lehetGségek hatékony kiaknazasdval. A
biolizemanyagok technoldgiai Ujitdsai foldrajzi értelemben kozelebb hozzdk a termelés és a
felhasznalas helyszinét, csokkentve ezzel az el&allitds koltségeit. A javuld versenyképességl termék
javitia az alapanyag termelésben érintett d4gazat jovedelmez6ségét az adott régidban. A
mezdlgazdasag, illetve a mez6gazdasagi termelésbdl szarmazd jovedelmek javuldsa indirekt mdédon
indukalja a vidéki térségek fejlédését is (Baranyi, 2010).

A biodizel vagy bioetanol Gzemek kihelyezése az érintett er6sen mezégazdasagi jellegli régidkban az
adott terllet iparosodottsaganak mértékét is noveli. A térség szempontjabdl rendkiviil jelentds
szerepe van a reindusztrializacids folyamatok beindulasanak, mivel a rendszervaltast kovetben az
észak-alfoldi régidé nagyrészt elvesztette keleti piacait, valamint hanyatldsnak indult a mez6gazdasagi
termékek feldolgozasara specializalddott ipara. Az ipari termelés visszaesését nem tudta kell§
mértékben pdtolni a szolgdltatd szektor. A biodizel ipari termelésének beinditdsa csokkenti a
termel6k kiszolgaltatottsagat, és megfelel6 szabdlyozottsdg esetén versenyhelyzetet teremtene a
névényi olajat sajtold lzemek kdzo6tt. A biomassza hasznositasanak azért is van kiemelked6 szerepe,
mert ez az a szektor, amely a leginkdbb hozzajarulhat a vidéki térségek népességmegtarté erejéhez
azaltal, hogy munkat biztosit a kedvezétlen adottsagu ruralis terekben is (Baranyi, 2010).

A biomassza energiatermelésre vald felhaszndldsaban 6sszeurdpai szinten jelentds potencidl rejlik az
Uveghdzhatast kivalté gazkibocsatas csokkentése teriiletén. A biomassza energiatermelésre vald
felhasznaldsa kovetkeztében Kozép- és Kelet-Eurdpa orszagaiban csokken a keleti irdnyd energia
behozataltél valé fliggbség. A biomassza energetikai célu hasznositdsanak magyarorszagi alakuldsat
nagymértékben meghatdrozzdk az Eurdpai Unid jelenleg 0sztdénz6 iranymutatdsai. A szallitasi
infrastruktura kiépiltsége meghatdrozd telepité tényezS. Kelet-Kozép-Eurdpaban meghatarozo, az
eurodpai atlagot meghaladd a tavflitéses lakasban él6 népesség aranya, amely kivald lehet&ségeket
biztosit a biomassza energetikai célu felhasznalasdhoz. Az energiafiigg6ség csokkentése, a kedvezd
vidékfejlesztési hatdsok, az innovativ termelési strukturdk, és a munkahelyteremtés mellett
semmiképp sem szabad figyelmen kivil hagyni a biomassza fosszilis készletenergidkkal szembeni
lényegesen kedvez6bb koérnyezeti hatasait sem.

A Bioenergetikai Innovacids Centrum — BIOENKRF program keretében kutatast végeztek a
mintatérségll szolgald matészalkai kistérségben a biodizel és bioetanol projektek vidék- és
terlletfejlesztésre gyakorolt hatdsairdl. A kistérségben él6k megitélése szerint a megujuld energiat
el6allitd technolégidk, igy a biodiesel hasznositds az olcsdbb energiaarakkal és a keletkezé
munkahelyekkel, illetve stabil felvevGpiacként a mezbgazdasagi termel6k kiszolgaltatottsaganak
csokkentésével jelent6sen hozzajarul a gazdasagi ndvekedéshez. A vdlaszadék zome tisztdban van
vele, hogy a foglalkoztatasi problémakat ezek a projektek nem tudjak hidnytalanul megoldani, ettdl
fliggetlenll az olcsébb energiadrakat és a helyi gazdasag tGkevonzd képességének emelkedését
mindenképp pozitiv hatasként értékelik (Baranyi, 2010).

Az els6 szamu tabldzatbdl jol Iatszik, hogy Magyarorszag biodizel és bioetanol fogyasztasa jelentdsen
elmarad a kornyez6 orszdgok fogyasztasatdl, holott a termelés éghajlati és termesztési lehetdségei
adottak (1. tdbldzat). A gyenge magyar fogyasztasi adatokat latva egyértelm(, hogy jelentGs
vidékfejlesztési, és gazdasagi novekedést serkenté potencial rejlik a biolizemanyagok alapanyagat
képz6 novények termesztésében, illetve azok feldolgozasaban. A ruralis jellegd, jelentGs szocialis
gondokkal és magas munkanélkiiliséggel kiiszk6dd, viszont kedvez6 mez6gazdasagi adottsagokkal
rendelkezd észak-alfoldi régié szempontjabdl kitdrési pontot jelenthet a biolizemanyagok gyartasa.
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Fogyasz Fogyasztas, 2006 (GWh) Fogyasztas, 2007 (GWh)

Sorsz Orsz3 tas, Osszese Bio-
’ J 2005 Osszesen Biodizel Bioetanol o Biodizel etanol
(GWh)
1 gemetorsza 21,703 40417 29,447 3,544 46,552 34,395 3,408
2 ;ranc'aorsza 4874 8574 6855 1,719 16,68 13,506 3,174
3 Ausztria 920 3,878 3,878 0 4524 427 254
4 zpa”"o'orsza 1,583 1,961 629 1332 4341 3031 131
5 Eevesult 793 2097 1,533 563 4,055 3148 907
Kiralysag
6 Svédorszag 1,038 2,587 523 1,804 3,271 1,158 2,113
7 Portugélia 2 818 818 0 1847 1,847 0
8 Olaszorszag 2059 1,732 1,732 0 1621 1621 0
9 Bulgaria 9% 9% 0 1,308 539 769
10 ;e”gyelorsza 481 1102 491 611 1,171 180 991
11 Belgium 0 10 10 0 1061 1,061 0
12 Gérégorszag 32 540 540 0 940 940 0
13 Litvénia 97 226 162 64 612 477 135
14 Luxemburg 7 6 6 0 407 397 10
15 Csehorszag 33 226 213 13 382 380 2
16 Szlovénia 58 50 48 2 160 151 9
17 Szlovékia 110 153 149 4 154 n.a. 154
18 g/lagyarorsza 28 139 4 136 107 0 107
19 Hollandia 0 371 172 179 101 n.a. 101
20 irorszag 9 36 8 13 97 27 54
21 Dania 0 42 0 42 70 0 70
22 Lettorszag 34 29 17 12 20 0 20
23 Finnorszag 0 0 10 0 10 n.a. n.a.
24 Romania - 32 32 0 n.a. n.a. n.a.
25 Malta 8 10 10 0 n.a. n.a. n.a.
26 Esztorszag 0 7 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
27 Ciprus 0 0 0 0 n.a. n.a. n.a.
27 EU 34796 65,148 47,38 10,138 89,482 67,154 13563

1. tablazat: Biodizel és bioetanol fogyasztdas az Europai Unioban Forras:Net
2:http://en.wikipedia.org/wiki/Renewables_energy in_the European_Unio#Bioenergy
Németorszag eseteben a 20006-os teljes fogyasztas egyéb novényi olajokat is tartalmaz,
Svédorszag esetében pedig biogazt

A bioenergetikai célu fejlesztések beleillenek a kozos stratégiai kerethez tartozd alapok
tdmogatasi kérébe, amelyek a kutatasi beruhdzdsokat, a K+F kivaldsagi kozpontok beruhazasainak
tdmogatdsat, valamint a K+F eredmények kkv-k felé torténd atvitelét célozzdk. A hatranyos
helyzet( régidk esetében nem szabad megfeledkeznilink a tébbpdlusu fejlesztésekrdl, amelyek a
regionalis novekedési pdlusok és innovacids klaszterek létrehozdsdval érheték el. A magyar
kutatdsi, fejlesztési és innovaciés tevékenységek jelenleg a legfejlettebb régidkra
koncentradlédnak, féleg Budapest agglomerdcidjara és Nyugat-Magyarorszdgra. Ebbél a
megfontoldsbdl a kiilonbozé terliletek egymdshoz viszonyitott elényeinek figyelembevételével
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intelligens szakosodast szolgalé regionalis és helyi kutatdsi és innovacids stratégidkat kell
kidolgozni. Ezeket a regiondlis vagy helyi stratégidkat olyan tevékenységekre kell 6sszpontositani,
amelyeknél kritikus tomeg érheté el. A stratégidk alapjat képez6 pdlusok kozott szerepelnitk kell a
legjelent6sebb egyetemi varosoknak (Szeged, Pécs, Miskolc, Debrecen, Gyér).

Felhasznalt irodalom:

Baranyi Béla (2010): Bioenergetika- tarsadalom- harmonikus vidékfejlédés, 278-305, MTA
Regiondlis kutatdsok kozpontja, Debrecen

Europdische Kommission: Mitteilung der Kommission an das Europaische Parlament, den Rat,
den Europaischen Wirtschafts- und Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen; Energie
2020, eine Strategie fur wettbewerbsfahige, nachhaltige uns sichere Energie, SEK(2010)
1346, 10.11.2010, Brissel

Az Eurdpai Kozosségek Bizottsaga: Eurdpai Energiapolitika, SEC(2007) 12, Briisszel
COM(2007) 1, 4.0.

Europdische Kommission: Mitteilung der Kommission an das Europdische Parlament, den Rat,
den Europdischen Wirtschafts- und Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen; Eine
integrierte Industriepolitik flir das Zeitalter der Globalisierung, Vorrang fir
Wettbewerbsfahigkeit und Nachhaltigkeit, 5.p, SEK(2010) 2172, 2010, Brussel

Ernst&Young: Renewable Energy Country Attractiveness Indices, 6.p. Issue 36.,Febr. 2013,
Sindros-Szabd Botond (2012): Tiszatér-kornyezet stratégiai fejlesztése, 79.0., Matészalka

Net 1: http://www.entsoe.eu/major-projects/ten-years-network-development-plan/tyndp-
2010/

Net2: http://en.wikipedia.org/wiki/Renewables_energy in_the_European_Unio#Bioenergy
Net3: World Economic  Forum, 2013  http://www.weforum.org/reports/global-
competitiveness-report-2013-2014
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Fdy Arpdd?® : A matematikai gondolkodas haszna az iparban

Bevezetés

"Matematikai gondolkodas" elnevezéssel itt olyan eszmefuttatdsokat értlink, amelyekkel valamit
"bizonyitunk". Mar a kozépiskoldban is taldlkozunk ilyenekkel: bizonyitjuk Pithagoras tételét,
levezetjiik a masodfoku egyenlet megoldd képletét. A fels6foku képzések soran aztdn hosszu
bizonyitasokat is megtanulhatunk.

A bizonyitasok azonban csak "jélfésiilt" végeredményei a problémak megolddsahoz vezet6 utnak. Egy
feladattal szembesiilve ugyanis els6 kérdéseink ilyenek: Mi a megoldds? Hogyan bizonyitsuk be
magunknak és mdsoknak? Ezek kitaldlasara iranyuld eréfeszitéseink is a matematikai gondolkodas
részei. A sikeres megoldasok Utjait PSlya Gyorgy?®® matematikai feladatokon mutatja be, de ezek az
élet mas teriletein is alkalmazhatok.

Ez a cikk a matematikai gondolkodas ipari hasznossdgdt targyalja: El6szor az életembdl vett néhany
példaval szemléltetve, majd a hasznossdgat a GANZ gépgyar hasonld gondolkodasi mérndkeinek az
eredményeivel érzékeltetve.

A matematikai gondolkodast az E6tvos Lorand Tudomdnyegyetemen tanultam, ahol matematika-
fizika szakos tanari oklevelet szereztem. Két évig tanitottam, azutan felvettek a GANZ gépgyarba
kutaténak, ahol 41 évig dolgoztam. Id6kozben gépészmérnoki oklevelet szereztem a Budapesti
Mszaki Egyetemen, de tovabbra is matematikusként gondolkoztam, amit félallasu docensként a
Miskolci Egyetemen is hasznositottam.

A méréberendezés példdja

A gyadrban els6 munkdam vizturbindk kicsinyitett masain mérések végzése volt egy
mérdberendezéssel. A gépek hatdsfokat mértem, ami az Uj termék fontos min&ségi paramétere. Két
évig tartott, amig atrdgtam magam a mérések kasahegyén. A mérési pontossag fontos volt, sokszor
ellenGriztem, és az évek soran a mérGberendezésnek tobb mint 50 hibaforrasat feltartam. Ezt
kovet6en megbiztak egy Uj méréberendezés tervezésével, amelynél ezek a hibdk nem fordulnak elé.
Amikor a tervét megmutattam fénokomnek, Szalay Gyulanak, aki kit(in6 gépészmérndk volt, kétségét
fejezte ki a berendezés lizemének stabilitdsa szempontjabdl. "Ujra ellenérzém" — mondtam. Felirtam
a berendezés Osszes elemének dinamikai egyenletét, elemeztem a kapott differencidlegyenlet-
rendszer stabilitdsat, és egy hét mulva ezt mondtam neki: "Ha Newton axidmdi igazak, akkor ez a
berendezés jol fog miikodni." Ez a kicsit matematikai izl kijelentés taldn furcsa volt egy mérnoknek,
de elfogadta. A berendezés megépiilt, és 35 évig kitlin6en m(ikddott. Igy az emlitett matematikai
megfontoldsaim a GANZ gyartmanyfejlesztésében hosszu id6n at hasznosultak.

Az idézett mondatban benne rejlik a matematikai szemlélet: Egy bizonyitds csak akkor érvényes, ha a
kiindulé pontjai igazak. De ki vonna kétségbe Newton axiomait, foldi kérilmények kozott, atomi
méreteknél nagyobb testekre? A miszaki alkalmazdsok ezeket szamtalanszor bizonyitottak!

KésSbbi munkdim is a newtoni axiémakon alapultak. A munkamoddszerem az volt, hogy Uj
problémakkal szembesiilve el6szor attekintettem a biztos kiinduld pontokat. Ezek a fizikai modell
axiémai, az axiémak megszokott alkalmazasi szabalyai, a feladat adatrendszere, és az elérendé célok.
Mindegyik kiindulé pont fontos, ezeket tulajdonképpen egy "gyakorlati axiomarendszer" rogzitett
igazsagainak tekintettem, és ezekbdl kovetkeztettem — matematikai szigoridsagu bizonyitassal — a
probléma fizikailag kivitelezhetd, gazdasagilag optimalis megoldasara. Az alapokig visszanyulé eljaras
hatranya, hogy idGigényes. El6nye viszont az, hogy az eredmény biztos (ahogy Pithagoras tétele és a
masodfoku egyenlet megoldé képlete is az!). Feltéve persze, hogy a kiinduld pontokat jol valasztottuk
meg, és kovetkeztetéseinkben nem kovetiink el hibat. Fokozott ellenérzés, tobbszori atgondolas, a

205 nyugdijas matematikus, gépészmérndk, egyetemi docens
208 polya Gyorgy: A gondolkodas iskoldja, Budapest, Bibliotheca, Budapest, 1957, 238
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kollégakkal valé megvitatds, a szamitédgép programok sokoldalu kiprébalasa kikliszéboélheti a hiba
esélyét.

A gorbének képzelt tengely esete

Egyiptom 0nt6z6 és lecsapold vizrendszereiben tobb szdz nagyméretli GANZ szivattyd mdikodik. Egy
id6ben a szerelési munkaikat irdnyitottam. Az egyik szivattyutelepen szdltak, hogy az Aaltalunk
szdllitott tartalék tengely gorbe. A 4,2 m hosszu, atlagosan 130 mm atmér6jii acél tengelyt a vége
fel6l nézve (1. dbra), a kozepén majdnem 2 mme-es lehajlas volt lathato.

N .

42m

-

130 mm

1. abra. A gorbének kepzelt tengely lehajlasanak mérése

A vevd jogosan kérte, hogy szallitsunk Uj tengelyt. Ez nagy koltséget jelentett volna a gydrnak. A
helyzetet elemezve arra gondoltam, hogy a végeinél aldtdmasztott tengelyt a sajat sulya
természetesen lefelé hlzza, de ilyen erds acélridndl ez a hatas bizonyara nagyon kicsi. Mégis
megprébdltam kiszamitani. A képletre nem emlékeztem, szakkdnyv sem volt a kezem (igyében,
emlékeztem azonban a mechanika alapjaira. Ebbdl kiindulva rekonstrualtam a képlet levezetését.
Meglepetésemre kiderilt, hogy a tengely sulya okozhat ekkora lehajlast! Amikor az egyiptomi
mérnoknek kifejtettem az alldspontomat, természetesen kételkedett. Ekkor a tengely végére nyilat
rajzoltam, és a kozépvonala koril 180 fokkal elforditottam (1. dbra). Ha a tengely gorbe lett volna,
akkor most folfelé gorbiilt volna. Azonban a tengely lefelé gorbilt, mert a sulya lefelé huzta. Ez
meggylzte a kollégdt, hogy a tengely hibatlan. Ez a bizonyitds jelzi, hogy a matematikai szemlélet
egyszerU esetekben is hasznos.

A torténet azért is tanulsagos, mert korabban két egyetemi el6addt hallottam vitatkozni arrdl, hogy
mit kell a mérndk hallgatéknak fejbél megtanulniuk. Az egyik ragaszkodott ahhoz, hogy az alapvetd
képleteket fejbdl kell tudni (hogy késGbbi munkdja soran, vita esetén, fejben szamolva gyorsan
tudjon reagalni). A masik azt mondta, hogy csak azt kell tudni, hogy melyik kényvben taldlhaté a
képlet. A tapasztalatom az, hogy a konyvek sokszor nem allnak rendelkezésiinkre, de aki emlékszik a
mechanika alaptorvényeire, ezekbdl kévetkeztetve meg tudja oldani a problémat (ahogy elGbb a
tengely esetében is tortént). Ezért legfontosabbnak a m(iszaki tudomanyok alapjainak ismeretét és a
bizonyitasi készséget tartom.

Fokvaros vizellatasanak példaja

Fokvdros gyorsan novekvd népességét a meglévd vizbazis mar nem tudta ellatni, ezért a Dél-Afrikai
Koztarsasag megépitette a Firlands nevd szivattyutelepet, amiben négy GANZ gyartmanyu, egyenként
3 MW teljesitményd szivattyu 40 km hosszu cs6vezetéken juttatja a vizet a vdrosba. A szivattyuk
szerz6désével kapcsolatban felvet6dott egy probléma, ami a szivattyuk szallitdsat megnehezitette.
Erre vonatkozdan sikerllt Fokvaros onkormanyzatanak mérnokeit meggy6zném arrdl, hogy az
altalunk javasolt Gzemtani megoldas nekik is el6nydsebb. A probléma ezzel megoldddott. Az eset azt
példdazza, hogy a bizonyitason alapuld logikus érvelés a kereskedelemben is hasznos.
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GANZ gyari hagyomany

A GANZ gyar 170 éves torténetét Jézsa Istvan kollégammal abbdl a szempontbdl is vizsgaltuk®®’, hogy
a gyar hogyan vészelte at a gazdasdgi vdlsdgokat? Az els6 valsaggal Mechwart Andras szembesiilt
1876-ban, amit egyik szabadalma (a nagy keménységli 6riGhenger) gyartasanak elinditasaval tudott
leklzdeni. A valdban jo uj gydrtmdnyt ugyanis vdlsdg idején is megveszik. A titok tehat a jol
el6készitett innovacio. Ezt kovetéen Mechwart nagy gondot forditott a kutatasra és fejlesztésre: "A
j6v6 a tervezd iroddban van letéve"— mondta®®®. Megszervezte a vallalat Elektromos Osztélyat is, ami
késébb a transzformator nagyszer( talalmanyat eredményezte, és ezzel a valtakozé dramu villamos
haldzati rendszerek hdditd elterjedését inditotta el, legy6zve Edison egyenaramu rendszerét. Ez a
torténet is a matematikai gondolkodas sikerét bizonyitja. Azéta az innovativ tervez6i munka GANZ
gyari hagyomany. Az a tény, hogy a gyar ilyen hosszu ideig fennmaradt (amig sok mas gépipari
véllalat tonkrement) sok tekintetben e hagyomany érvényesilésének kdszénhet6.

Mechwart hagyomdnyat a 20. szdzad masodik felében a vizgépek teriiletén Trenka Erné
féosztalyvezetS vitte tovabb azzal, hogy kitlné képességli kutatdkat és tervezbket gyljtott maga
koré. A Budapesti MUszaki Egyetem docenseként ismerte a vizgépész hallgatdkat és minden évben a
jo képességlieket GANZ-ba irdnyitotta. A kit(in6 géptervez6k sora hosszabb annal, hogy a neviiket itt
idézzem, de 6k is az innovativ matematikai gondolkodassal értek el jelent6s szamu és kit(in6
konstrukcidikat?®®,

Trenka Erné megalakitotta a GANZ vizgép kutatdsi osztalyat is. A matematikai gondolkodas
szempontjabdl els6ként Dr. Czibere Tibort emlitem, aki frissen végzett gépészmérnodkként a Miskolci
Egyetem matematika tanszékére kerilt tandrsegédnek. Kés6bb a GANZ kutatdsi osztadlyan kit(in6
vizgépeket tervezett, majd a Miskolci Egyetem professzora és az MTA akadémikusa lett. Dr. Nyiri
Andras is a gépészmérnoki diplomdjanak megszerzése utan ugy gondolta, hogy a munkajdhoz
szélesebb kor( matematikai ismertek sziikségesek, és megszerezte az alkalmazott matematikai
diplomat is. Versenyképes, jé hatasfoku gépeket tervezett, és végil 6 is az akadémia doktora lett. Az
1970-es években a Kohé és Gépipari Minisztérium egyszer Osszehivta a gépipar teriiletén dolgozé
Osszes akadémiai fokozattal rendelkez6 magyar kutatét. Az 6sszegyl(ltek 25%-a egy munkahelyrél, a
GANZ vizgép kutatasi osztdlyardl jott: Dr. Hajdd Sandor, Dr. Nyiri Andrds, Dr. Csemniczky Janos és
jomagam. Az osztidlyon a matematikai gondolkodas természetes volt. A hagyomanyt ma Zombor
Csaba és Dr. Csemniczky Janos gépészmérnokok viszik tovabb Hargitai Balinttal, a vizgép tervezés
jelenlegi f6konstruktdrével, aki viszont matematikus.

Altalanos tanulsag, hogy itt két tendencia érvényesiil. A matematikus igénye a hasznos alkalmazas, a
mérnok pedig bévebb matematikai ismeretekre torekszik. Céljuk az igényes és versenyképes munka.
A gondolkoddasmdd kialakuldsa szempontjabdl talan el6nyosebb, ha tanulmanyai soran a kutatd
el6szor a matematikai gondolkodast ismeri meg, és a miszaki problémak felé mar fejlett bizonyitasi
készséggel fordul.

Ipari eredmények

Mit eredményezett a GANZ gyar el6bb bemutatott jelentds szellemi potencialja? — A kutatdk a nagy
pontossagot igényl6 méréseket el tudtak végezni, annak ellenére, hogy a COCOM lista miatt kalfoldi
m(iszerek nem alltak rendelkezésre. A kutatdk és tervez6k legfontosabb eredménye az volt, hogy a
szivattyuk és vizturbinak széles kindlatat vilagszinvonalon ki tudtak alakitani. Ezt a megrendelések is

27 Fay Arpad, Jozsa Istvan: GANZ vizgépgyartasanak tanulsigos torténete, Szivattyik, Kompresszorok,
Vakuumszivattyuk, BB-press kiadvdany, szerkesztette Bagi Istvan, Budapest, 2012, 41-49
208 Magyar Vasmiivek és Gépgyarak Orszagos Egyesiiletének EVKONYVE 1926-1927,
Budapest Fovarosi Nyomda RT., Budapest, 1928, 329
209 Jozsa Istvan: A hazai szivattyugydrtds torténete a XX. szazadban, INVEST-MARKETING Bt, ISBN 978-
963-87401-3-7, Budapest, 2013, 224
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bizonyitottdk, donté tébbségilik ugyanis nyugati export volt. A mindséget a hatdsfokkal mérve csak
egy mérést idéziink, amely szerint a GANZ h(it6viz szivattylja 5%-al jobb hatasfoku volt, mint nyugati
versenytarsaé3. A gyar kutatdi sajat fejlesztés(i szamitasi modszereikkel megel8zték a vilag legtébb
aramlastani kutatd laboratériumat, annak ellenére, hogy a rendelkezésre 3allé szamitdstechnikai
eszkozok szerényebbek voltak.

Egy gépgyar eredményességét a termelés alakuldasaval is mérni lehet. A GANZ az 1945-1990
idGszakban évente atlagosan két vizer8m{(ibe széllitott kdzepes vagy kis teljesitményii vizturbinat?, és
ezt az Utemet kés6bb is meg tudta tartani. A nagyméretl szivattyuknal (a csatlakozd csovek
atméréGje: 400 — 2500 mm) a GANZ referencia listdja — ami a termelés volumenét jellemzi, és egyuttal
a vevlk bizalmat is megteremti — vilagviszonylatban is kiemelked8. Ehhez Eurdépaban csak egy-két
gyaré mérhet6. A jelentSs termelés a mérnokok matematikai gondolkoddsmaddjan, felkésziiltségén és
a szakmunkasok kit(ind szaktudasan alapult, amit a jovében is meg kellene 6rizni.

Ajanlasok versenyképességiink novelése érdekében

A matematikai gondolkodds ipari hasznossagat az el6bbiek igazoljak. Hazankban ennek hosszu miultra
visszatekintdé hagyomanyai vannak. Nem csak vildghird matematikusainkra gondolunk. A tébb mint
100 éves Kozépiskolai Matematikai és Fizikai Lapok évente tobb szdz nagyszerd tanuldt nevel, akik a
m(iszaki egyetemeken és az élet mas teriletein is kitin6 eredményeket érnek el. A bizonyitdsi
készségiik a magyar ipar eréssége. A kilféldon dolgozd magyar mérnokok és egyetemi tanarok is a
sikereiket sok tekintetben matematikai gondolkozdsmaddjukkal érik el. Versenyképességiink tovabbi
novelése érdekében ajanljuk:

e Az dltaldnos-, k6zép-, és felséfoku oktatdsban érdemes lenne nagyobb sulyt forditani a
matematikai gondolkoddsra. Az el6bbi példak alapjan féként a bizonyitdstechnika, az
axiomatikus szemlélet, és az érvelS képesség fejlesztése lenne igéretes.

o A mérnékék oktatdsdban a bizonyitdsi készség megalapozott kialakitasa érdekében,
elsGsorban a matematika, és mas térgyak vizsgdin is, célszer( levezetést is szamon kérni nem
csak szampéldat vagy lexikalis ismereteket. A szdbeli vizsgdztatds el6nybsebb, mint az
irasbeli, mert a vizsgdztaté szembesitheti a vizsgazot a logikai hibdival, és fejleszti az érvel6
képességét is. Az oktatds gyakorlatiassa tétele szikségszerl célkitlizés, de ez ne az
alaptantargyak (gépészeknél: matematika, mechanika, anyagismeret) rovdsara torténjen.

e Az ipari cégek ne idegenkedjenek j6 képességli matematikusok alkalmazasatél. Oket ne csak
informatikai feladatokkal bizzdak meg, hanem a vallalat f6 profiljanak és innovacids
lehet&ségeinek az atgondoldsaval is.

Készonetnyilvanitas
Hasznos tandcsaiért koszonetemet fejezem ki volt tanitvdnyomnak, Dr. Konozsy Laszldnak, aki
jelenleg a Cranfieldi Egyetem oktatdja és kutatdja.

Osszefoglalé: £z a cikk a matematikai gondolkodds ipari hasznossdgdt a GANZ gépgydr vizgépes
gyakorlatabdl vett hdrom példin mutatta be. Térténelmi el6zményként a GANZ innovdcids
hagyomdnyat idézte, és bemutatta, hogy a 20. szdzad mdsodik felében a gydrban jelentés létszamu,
matematikai gondolkoddsu kutato és tervez6 mérnékot gyljtéttek Ossze. Ez kitlinG szinvonalu
gydrtmdnyokat eredményezett, és ennek kévetkeztében a gydr ma is miikédik. A cikk utolso részében
néhdny ajdnldst ismertet az oktatds részére, amelyek vdarhatéan névelnék hazdnk hatékonysdgdt a
nemzetkdézi versenyben.
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Frang Gizella: Fejlédik vagy romlik a nyelviink? Kérdések és valaszok az 6vodapedagdgus-hallgatok
nyelvhasznalata alapjan

Megmaradasunk alapja a nyelviink. Ebben létezik és ebbdél épitkezik kulturank, tuddsunk,
hagyomanyrendszeriink is. Vajon igaza van-e Adynak — mai korunkra vonatkoztatva - , amikor
szenvedélyesen irja : ,Mint a legenddk alvé dalidi alusznak a legigazabb, legszebb magyar
szavak.”?*1°

E kérdésre ujabb kérdésekkel és vizsgdlatokkal lehet valaszolni. Hogyan alakul és milyen hatdsokra
ma anyanyelviink? Miként jelentkezik a valtozas a didknyelvben? Maguk a hallgatdk hogyan értékelik
mostani nyelvhasznélatukat, és akarjak-e megvaltoztatni az egyetemi évek utan? Erzik-e a
felel@sséget nyelviink és a felndvekvd, majdan rajuk bizott gyermekek beszédének alakitdsa irant?
Ezekkel a kérdésekkel foglalkozik irdasom. Ovodapedagdgus-jeldlt hallgatok bevonasaval vizsgalja az
adott korosztdly kdznyelvi-didknyelvi és szaknyelvhasznalati jelenségeit. A jelenségek felsoroldsa,
feltarasa mellett 0sszegzi az ehhez kapcsolddé viselkedéskultura hatasait, valamint a nyelvhaszndldk
Onértékelését, véleményét sajat anyanyelvi tudasukrol.

Szaknyelv, didknyelv/ifjusagi nyelv és ,értelmezési ollé”

»,Egy magyar nyelv van ugyan, de haszndlata valtozatokat eredményez” — irja taldléan Bokor Jozsef
(Bokor:1997). Nyelviinkre egyszerre jellemzd az egység és a belsd sokrétliség: a nyelvet hasznaldk
rétegzettsége, csoportba tartozdsa szerint megfigyelt és leirt fliggbleges és vizszintes tagolddas. A
szakszok tobbek kozott a tdrsadalmi munkamegosztas, iskoldztatds vagyis szocioldgiai szempontbdl
elkllonitheté szavak. ,Olyan fogalmakat jel6lnek, amelyek egyes szakmakban, tudomanydgakban
altaldnosak, nélkllozhetetlenek. (...)Szakszokészlet (terminoldgia) annyiféle van, ahany fajta szakma,
tudomadnyag.” (Bokor:1997)

Korabbi megfigyeléseim alapjan egyértelm(ivé valt, hogy a szaknyelvek az atlagember szdmara
kevéssé érthet6ek. A szaknyelvek mar kordbban is eltértek az atlagember nyelvétdl, de a média
nyilvanossdga ezt az ,értelmezési ollot” szélesre tagitotta.(Frang 2012) Az elmult hisz évben a
kdznyelviesiilt szaknyelv megértése is nehézségekbe utkdzik nem szaknyelvd olvasénak/hallgatonak,
vagyis a szakteriletek nyelve nem szakmabéli haszndlétél figgden tobbértelmd. A kommunikacios
sémat hasznalva tehat a kozl6 és a befogadd kozott — mikodd csatorna ellenére — disszonancia jott
|étre, amely egyetlen tarsadalomban sem egészséges, mitobb, akar karos is lehet.(Jerkusné:2009)

Az ifjusdgi nyelv a fiatalok tobbé-kevésbé egységes szlengje, olyan csoportnyelv, amely az 1945 utdn
egységesitd tarsadalmi véltozasok kovetkeztében egybeolvadd didknyelvbdl jott létre, az 1960-as
évekre. Az ifjusdgi kultira paradigmavdltdsaival a fiatalokhoz szorosan és elvalaszthatatlanul
hozzatartozé sajatos nyelvhaszndlat alakult ki.2!!

»,Ez a nyelvi elkiiloniilés nemcsak a mai fiatalok jellemzéje. A nyelvészek régt6l fogva tudomasul
veszik, hogy |étezik ez a sajatos nyelvi forma: korabbi szakkonyvekben, cikkekben elszértan taldlunk
utalasokat, megallapitasokat az ifjisag nyelvérél mint didknyelvrél. A nyelvtudomanyi 6sszefoglald
munkadk: a leiré nyelvtanok, a stilisztikai szakkonyvek kiilon fejezetet nem szentelnek ennek a nyelvi
formanak, altalaban a csoportnyelvek koz6tt emlitik meg. A jassznyelv, argd, csibésznyelv vagy
tolvajnyelv cimszé alatt tesznek emlitést arrdl, hogy ennek a csoportnyelvi formanak szavait atveszi
a didknyelv.”??

210 Ady Endre: Van-e magyar nyelv? Nyugat, 1910 /22 - http://epa.oszk.hu/00000/00022/00068/01994.htm
211 Vidra(2014)
212 Rénaky (1995)
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1. abra: Az ovodapedagogus-hallgato nyelvének kialakulasa

Sajatos nyelvet beszélnek az dvodapedagdgus - hallgatok, hiszen egyszerre korosztalyi részesei az
ifjusdgnak, didksdgnak, de tanulmdnyaik kapcsdn a pedagdgiai szaknyelvet is hasznaljak.
Tulajdonképpen az iskolaban , kettésnyelvliség” jellemzé rajuk: az érdkon a szaknyelv dominal, éran
kiviil, egymas kozott viszont a sajatos szleng — széban és irasban egyarant. Egyéni nyelvhasznalatukat
els6ként a csaldd, szlikebb k6zosség, majd az intézményesitett nevelés (évoda, iskoldk), a korosztaly
hatdsa, a média (Ujsag, televizio, radid és nagy mértékben az internetes formak), végiil a fels6oktatds
szaktargyainak nyelvezete befolydsolja, alakitja. Ez Onmagdban természetes jelenség. Nyelvi
szempontbdl azonban kérdés, hogy a koznyelvikre, kialakulé egyéni nyelvezetiikre, késGbbi
munkdjukra mindez miként hat? Hiszen &6k lesznek gyermekeink, unokaink, dédunokaink elsé
kozosségében nyelvben is a mértékadd példak! Van-e lehet6ségiik a mai mediatizalt vildgban
elsajatitani a nyelvi normat a gyakran negativ hatasok ellenében? Milyen anyanyelvet fognak atadni a
jové generacidinak? A nyelv — gondolkodds — jelentés hdrmassaga hogyan érvényesil majd
mindennapi életiikben, munkajuk sordn?

Mert e harom tényezd a nyelvhasznalat alappillére. Nyelviinkben szavaink jelentést hordoznak. A
jelentést pedig a tapasztalat alakitja. A |atds, hallds, tapintds, szaglds alapjan jon létre, és az
agyunkban hangsorra valik. Ezt mondjuk ki, hallhatéan — hanggal. Ez a hangsor a nyelvi k6z6sségben
mindenki szdmara érthet6 és azonos vagy hasonld tartalmat kell, hogy hordozzon. Nem véletlen,
hogy a régi korok emberének szent volt a szé. Ez azt jelenti, hogy a beszéd kialakuldsaval a sz6 testet
Oltott és tetté valt. Az adott sz6 még a 19. szazadban is az Uri becslilet része volt. (Frang 2013)

Nyelv és gondolkodas

A nyelv és gondolkodds 6sszefliggése olyan, minden nyelvre jellemz6 alap, ami egyediségét csak a
kiilonboz6 nyelvekben kapja meg. Ugyanakkor koronként valtozott és ma is valtozik a nyelvrél vald
gondolkodas, miként a nyelv leglatvanyosabb rétege: a szdkincse, és rejtettebb része: a grammatika
is. A nyelv ki van téve a ,nyelvi divatnak”, amit kilonb6z6, gazdasagi er6 illetve tanultsag alapjan
|étrejott / létrejovd, netan politikai tarsadalmi csoportok hataroznak meg.

Miként a sejteket, a nyelvet is ki lehet szakitani él6 kozegébdl, Osszefliggés-rendszerébdl, de a
szabdlyrendszer, hang- és szokészlet egymads nélkiil nem létezik: Gsszefliggés csak meglévé és
mikédé strukturak kozott lehetséges, elvontan nem. A tobbezer évvel ezel6tti id6kben is |étezett
ugyanannak a nyelvnek csoportokra jellemzd haszndlata szokincs és nyelvi struktura tekintetében
egyarant. Osszegezhetjiik Ugy is, hogy a nyelv egyszerre az egyén és a kdzdsség alkotdsa. Adott
kultarkor nemcsak nyelvi, hanem életmdédformat is mutat. Vagyis az életmoddhoz, kulturahoz
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szlikséges szavak megléte adott idGszakban szlikségszerd. Akar horizontalis, akar vertikalis tagolédast
nézziik, az egyes tarsadalmi csoportok nélkiilozhetetlenek egy egészséges tarsadalomban, hatnak
egymasra, jolétik, fennmaradasuk csak onkéntes és kolcsonds szovetségben lehetséges. Ennek a
szovetségnek azonos — erkdlcsi, gondolati és nyelvi - kédrendszeren kell nyugodnia ahhoz, hogy
m(ikédjon. Ez a kozos kodrendszer kell hogy jellemezze nemcsak a koznyelvet, hanem a
szaknyelveket is.

A mindenkori véltozds el6idézGje dominans csoportként az adott szakma. Napjainkban - erds
nemzetkozi hatasra - atvesz és tulzott mértékben haszndl idegen kifejezéseket. ,,Az angol nyelv egyre
er6sodé szerepe és a tobbi nyelvre gyakorolt hatasa Uj feladatot jelent mind a szaknyelvet hasznalé
szakemberek, mind a nyelvészek szamara.” (Nyakas: 2009) Rd&adasul a média nyelvének
,nemzetkozieslilése” folytan a szaknyelvek napjainkban keverednek, és egy Uj nyelvi csoportot
alkotnak, amely ,sokoldalisaga miatt magaba foglalja tobb kilénb6z6 tudomanyag terminoldgiajat
(...) mindazt, amivel az Eurdpai Unid kilénboz6 intézményei foglalkoznak. Ezen a teriileten a
szakember legf6bb torekvése az, hogy az informacid egyik félt6l a masikhoz torzitas nélkdl eljusson, s
hogy a haszndlt terminoldgia egyértelm( legyen. A tudomdnyteriileteken tobbszintd
szdmagyaritdsra, Ujitasra van szlikség.” (Jerkus 2009)

Amikor szaknyelvrdl vagy korcsoporti nyelvhasznalatrol beszéliink, természetesen nem steril, elvont
nyelvrél, hanem az anyanyelvrél beszéliink. Miként Illyés Gyula ezt oly’ szépen megfogalmazta:

LA jo magyar irds és beszéd tanitdsdt voltaképpen a helyes gondolkodds tanitdsdval kell kezdeni. Ki
gondolkodik helyesen? Aki az igazat keresi. Az irds és a beszéd mddja mindenkit leleplez. J6I beszélni
és irni magyarul, ez tehdt igazdnbdl: jellemkérdés.”(1964:44-45)

A helyesen haszndlt nyelv és a gondolkodds kozott szigoru kélcsénhatast figyelhetiink meg. Ha egy
anyanyelv 6nmagdaval nem azonos, vagyis szokészletének hagyomanyos és Uj részének aranya
hirtelen felborul, akkor a kommunikacié is zavartta valik anyanyelven belll. Ha szakmai vagy
szlengbeli gondolkodasunk tulsagosan idomul a ,,nemzetkoézi”, szamunkra idegen felépités nyelvek
logikdjahoz, akkor nyelviink e terliletek mentén meghasad, szélesre nyilik az ,értelmezési oll6”, és a
koéz szdmara érthetetlen illetve félreérthet6 szaknyelv illetve ifjusagi nyelv valéban csak bizonyos
csoportok privilegizalt nyelve lesz. Az ifjusagi nyelv hasznalatdnak van egy kozosség-Osszetartozast
szimbolizald, a csoportba nem tartozék kirekesztését célzd6 szandéka is! Ez azonban a
mindennapokban folyamatosan valtozik. A hallgatéknak tanulmanyaik befejeztével mar Gj nyelvi
kozegben kell élnilik, f6ként a szetenderd nyelvi normdaknak megfelel&en.

Az 6vOnGi szaknyelv

Ovodapedagdégusokat tanitvan, kivancsiva véltam arra, hogy vajon a pedagdgiai szaknyelv hogyan
jellemzi a leend6 6vénbk nyelvhasznalatat: azt az id6szakot, amikor az oktatdshoz kapcsolddo
tudomdnyagak terminoldgidjat a legintenzivebben tanuljak. Egy orszagosan ugyan nem reprezentativ,
intézményi szinten azonban altalanosithatd felmérést végeztem: a tavalyi 90 f6s masod évfolyam
nappalis hallgatéi kozil 45-en kaptak feladatul, hogy gyljtsenek Ossze fejenként 20 szakszot az
Ovodapedagodgiai szaknyelvbél, és jelentéstanilag elemezzék azokat. Kértem, hogy irjak le: miért
éppen ezeket a szavakat gyUjtotték. Egyéb kikotés nem volt.

Prekoncepcidom alapjan a nemzetkozi kultirszavak dominancidjara szamitottam a szégy(jtésekben.
Annal is inkdbb, mert sajat - a gazdasdgi-, az irodalmi-, a nyelvészeti-, a zenei- és a sajtonyelvbél
szerzett - tapasztalataim alapjan mds szakteriiletek képvisel6i e kultdrszavakat haszndljak a
legnagyobb aranyban. Raadasul a hallgatdk kozott vannak idegen nyelv( szakiranyon tanulék (német
nemzetiségi és angol specializacid), s6t, a Karpat-medence mai hatarainkon tuli terileteirdl
érkezettek is. Ennek ellenére nem jellemz6 a nemzetkozi szavak tulsulya sem az idegen nyelvd
szakirdnyu, sem a hataron tuli magyarsag korébél érkezett hallgatok szogydljteményére.

szétbontva két csoportra (nemzetkozi szakszd illetve magyar szakszd) a soproni évodapedagdgus
jeloltek nem az elvart aranyt hoztdk. A ma is idegenként csengd terminus technikusok szama 270,
mig a magyar kifejezéseké 630!
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Az aldbbi gydjtemény kerekedett ki: Abrazolds, alakvaltozds, adaptacid, adottsdg, agresszio,
agresszivitds, akaraterd, akkomodacid, aktivitds, alaklélektan, alakvdltozas, alapelv, alkalmazkodas,
alkalmazott pedagdgia, alkotdképesség, alloképesség, analdgids gondolkodas, anamnézis, antonima,
anyanyelv, apatia, dpol, arnyjaték, artikulal , asszimilacid, atlétika, dtmeneti targy, attit(id, auditiv,
autizmus. Baba, bdb, bandsméd, baratsag, bardtsdgos, banasmdd, batorit, behaviorizmus,
beilleszkedés, berendezés, beszéd, beszédértés, beszédészlelés, beszédfejl6dés, beszédhiba,
beszédviselkedés, beszédzavar, beszélgetés, beszoktatds, betegség, bipolidris, bizalom, biztonsag,
bolcséde, burn-out jelenség, bintetés. Csaldd, csaladlatogatds, csoport, csoportos. Dicséret, dac,
dajka, dal, devians, didaktika, differencialt, diszgrafia, diszkalkulia, diszkrécid, diszlexia, dramatizalas.
Egészség, egészségnevelés, egzisztencia, egyén, egyéniség, egylttmikodés, ellenGrzés, élénk,
életfelfogas, elismerés, elmélet, élmény, el6késziilet, ember, emberséges, emlékezet, emlékezés,
emdcié, empatia, empirizmus, ének, énkép, épités, érdekl6dés, eredmény, erkolcs,értelem,
értelmezés, érték értékelés, értekezlet, érzékelés, érzelem, eszkdz, észlelés, esztétika,etika,
etnolégia. Fakultativ oktatds, fegyelem, fegyelmez, fejlesztés, fejlettség, fejl6dés, feladat,
feladattudat, felelsség, felelGsségérzet, felelGsségtudat, felidézés, felkészit , felkésziilés,
fesziltség, figyelem, figyelemfelkeltés, figyelmes, finommotorikus, fogadddra, foglalkozas, folklér,
folyamat, frusztracid. Gimnasztika, gondolkodds, gondoskodds, gondoskodik, gondoz, gondozas,
grafomotorium . Gyakorlds, gyakorlat, gyengéd, gyongéd, gyerek , gyermekkép, gyermekkor,
gyermeknevelés, gyermeknyelv, gyermekrajz, gyogypedagogia, gyurma. Hagyomany, hagyomanyoz,
hallasmérés, hatarozott, harmonikus, heterogén dvodai csoport, hiperaktivitds, hipotézis, homogén,
hospital, hospitalizmus, humanus, hilippog. Identitas, ideoldgia, idGszak, igény, illem, impulziv,
inadekvat, individualizmus, integrdl, integralt, intelligencia, intézmény, irdnyitds, iskola,
iskolaérettség, ismeret, ismeretszerzés, ismétlés. Jartassag, jaték, jatékpedagdgia, jatéktér,
jatékterdpia, jatékoszton, jatszik, jatszotdrs, jellem, jutalmazas. Kapcsolat, kedves, képesség,
képzelet, képzés, keresztmozgdsok, készség, kezdeményez, kibontakozds, kiégés, kinezioldgiai,
kirandulas, kisebbség, kisgyermek, kivancsisag, koedukacio, kognitiv, kognitiv tudomany, kolerikus,
komfort, kommunikacid, kompetencia, kompetens, komplex, koncentrdcié, konfliktus, kongruencia,
kooperacio, kooperativ tanulds, koordinal, koraszilott, korcsoport, korkilénbség, kortarscsoport,
korjaték, kornyezet, korilmény, kbznevelés, kozoktatds, kozosség, kreativ, kreativitas, kuckd, kultara.
Légkor, lehet6ség, lélektan, |étszam, logopédus, logopédia. Magatartds, magaviselet, matematika,
megbeszélés, megbizhatd, megértés, megfigyelés, megismerés, megnyugtat, megdv, megtanit,
mentdlhigiéné, mentdlis, mese, mesebeli, mesedramatizaldas, metakommunikdcié, metddus,
mintdzds, modell, moddszer, mddszertan, monddka, motivacié, motival, motivum, mozgas,
mozgasterapia, mozog, mdlvészet, munkatdrs. Nagymozgas, napirend, napkozi, napld, nehézség,
nemzedék, népmese, nevel, nevelés, neveléstorténet, neveléstudomany, neveletlen, neveld.
Nyelvtanulds. Objektiv, oktatas, olvasds, organikus, 6véné, évoda, évodaskor. Olel, 6nallé, énkontroll,
orom, G&szinte. Papir, pedagdgia, pedagdgiai szakszolgdlat, pedagodgus, példa, példaadas,
példamutatds, potenciadlis tér; posze, pragmatikus, problémamegoldas, program, projekt,
pszichidtria, pszicholdgia. Rajz, rajzelemzés, reakcid, regresszid, rendetlenség, rendszeretet,
retardacio, ritmus, ritmusérzék. SegitGkész, segitség, sematikus, simogat, stressz, szabadly,
szabdlytudat, szakkoér, szaknyelv vagy mlinyelv, szegregacid, személyiség, személyiségalakulas,
szemléltet, szenzibilis, szenzomotoros, szerep, szeretet, szeretetteljes, szindarab, szinjaték, szobeli,
szocidlis, szocializacié, szocializmus, szociolégia, szocioldégus, szociometria, szokik, szokas,
szOvegértés, sztereotip, szubjektiv, szlikség. Tajékozddas, tajékoztatas, taldlékony, tdmogatas,
tanitds, tanitd, tanul, tanulds, tanulasi gyengeség, tanuldsi nehézség, tanuldsvagy, tanulmany,
tapasztalas, tapasztalat, tapasztalt, tapintat, tapintatos, tars, tehetség, tehetséggondozas, tekintély,
teljesitményzavar, téma, terdpia, terv, tervezet, testnevelés, testséma, tevékenység, tisztelet,
tor6dés, torddik, tudas, tudomany, tlrelem, tirelmes. Udvar, Ujdonsag, Ujszulottkor, utanzas,
uzsonnazik, tinneplés. Vagy, valtozas, védelem, verbalis visszacsatolas, viselkedés, vizudlis, vizsgdlat.
Zavar, zene, zenekedvel6.

Természetesen a 900 szakkifejezés nem 900 kiilonb6z6 hangalaku és jelentésti szd: az egyes hallgatok
gylijtésében tobbszoros atfedések vannak — akar a nemzetkozi, akar a magyar kifejezéseket nézziik. A
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szamokat lehet csdkkenteni azzal is, hogy a szébokrok alapjait vessziik csupan szamitasba (pl:
megtanit/tanit> tanit, integralt/integral> integral), a szdOsszetételek szétvélasztasaval viszont kis
mértékben gyarapodik a szészedet (pl: ismeretszerzés < ismeret+szerzés).

Csoportosithatndnk szavak és székapcsolatok rendszerében, és természetesen széfajok szerint is a
szakszavakat. Ezek — véleményem szerint egyelGre csupan statisztikai adatainkat novelnék.
Fontosabbnak ldtom az adott szészedet szotorténeti és jelentéstani Osszevetését, illet6leg érdekes
megfigyelés lehet mar a nyelvlélektan témakorét érintve az az egyénekre vetithetd jelenség, hogy ki
milyen ardanyban gyl(jtott pozitiv és negativ értelm( szét, hiszen a didkok indoklasukban a
szaknyelvhez val6 viszonyukat is megfogalmaztak: értelmi, érzelmi azonosulasukat. Csokorba szedve
indoklasuk kulcsszavait, kulcsmondatait, a kovetkezd okokat latjuk (nem fontossagi- és nem
gyakorisagi sorrendben):

az oktatashoz, szakirodalomhoz és a gyakorlatokhoz kéthet6 — értelmi - indokok (,,tanuljuk, iskolai
jegyzetekben és vizsgdn el6fordul, hasznos, haszndlom kés6bb is a szakmaban, alap szakszavak, tobb
nyelven is azonos, pedagdgus és gyermek kdzos életére jellemz8, mindennapi munka részei” stb.)
egyéni kot6dés - érzelmi indokok (,,a magyar nyelv gondolkodasat mutatjak, érdekes, tobbet tudtam
meg a szakkifejezésekrél, fontos ismerni a szakkifejezések mélyebb értelmét, legjobban tudtam
értelmezni, tobbmindenre felhaszndlhatdk, szinonimak érdekeltek, gyarapodott a tudasom,
megismertem a kiilonb6z6 magyar pedagdgiai szavak 0sszefliggéseit, eszembe jutott” stb.)

Az ifjusagi szleng az 6vodapedagdgus-hallgaték nyelvhasznalataban

Az idén masodévet végzettek kozil Gsszesen 114 (nappalis és levelez8s) hallgaté valasztotta az
ifjusagi nyelvet vizsgalandé feladatnak. Munkajuk végén el kellett dontenilik, hogy javul, valtozik vagy
romlik-e a nyelviink.

Osszesen tobb ezer szét gydijtottek, de ebben rengeteg 4tfedés figyelhet6 meg, ezért csak kb. 430
diak/ifjusagi nyelvi kifejezésrél, szordl illetve jelrél beszélhetiink. Osszegyljtve ezek alfabetikus
sorrendben a kovetkezdék: *---*, S, &, (G =((, ), )), =), :*,:/:@,:D,:h,:0,:P,xP,:S,
AN > <, dbrdzat, Acsi, adom, aha, AKK, alapjaraton, allat, allati, AM, Asd , 4sz, asszem, atom, auto,
babazsur, babyszitter, bagd, balek , balhé, bank, banzdj, bard, baromi jo, becsekkolni , bejon,
betintazott, bedljit, bicd, bicaj, bige, biosz, bigyd, blogger, Boritok rd, bossz, bozont, bozdt, bratyi,
brifko, bringa, brutal, brutdlis, Btw, bukfenc, buksi, buksz, buli, bunkofon, bura, burkol , cejetlek ,
celeb, cerka, cica, ciki, cimbi, cool, cuki, csa, csaj, csajszi, csaldd, csavd, csetelés, csicsas, csitu van,
csécsal, csodas, csoka, csor, csucsszuper, dekkol, denszeliink, depis, digd, dilis , dinnye, diri, doga,
dohany, ddéglés, doli, doga, dogds, dugd, dumal, durcizik, durmol, duzzog, dzsuvas, elcsacsogni,
eldumalni, elenyészg, elrizsazni, eszméletlen, etet , fain, faja, fakabdt, fakir, fantasztikus, fantorpikus,
fater, fazon, feka, fenomenalis, fergeteges, fészezés, fickd, fifikas, Figyu!, fincsi, fizimiska, fonnyadt,
francba, fenébe, franké, frenetikus, fridzura, frizko, full, gagyi, gany, gatya, gatyesz, gatyd, gaz, GG,
golyd, géré, GRAT, guba, gubanc, guru, gyagyas, gyakszi, gyémdntkemén, gyogyos, gyokér, gyur, H,
H H ?, habparty, hajdol, haldli, hali, hAromajtds szekrény, haver, hekus, hendi, hisztizik, hdnaljcirkdla,
ILL, imidzs , intézkedik, istencsdszar, isteni, istenkiraly, ja, JAM , Jard , jéc, j68 , JO8VAGYAT, joffan ,
kaba, kafa, kaja, kajal, kajolok , kampd, kard, kapa, kasza, kamu, karaj, kazal, KB, kefe, kékangyal,
kemény , kenceficél, kéne, kép, kéro, kirdly, kircsi, kivald, kk , klafa, klassz, klotyd, kobak, kdkusz,
kokuszdid, kolesz, koli, kopasz, kopf, kopd, kori , kérical, kugli, kuksol, kupi, kuss!, 13jk, Iajkol, laza, /é,
lekvar, lenyul, 1épek, leves, liba, logd , LOL, I6nyal, I6vé, lizer, maca, mafla, mak , majsztré, mani,
manus, matat, matka, megfliz. megszivat, megszivja, melé, menager, men6, mer, mester, micsi?,
mizu?, mizujs? , more, muter , Na lokjed!, NAB, naci, nafta, naon, nemtom, nm, No paral, nyem,
nyivakol, nyomi, Nyomjuk! , 0.0, 0.0""" , écska, ok , okés, oltari, OMG , &s, Gsok, 6sszeroffenés,
pacse, pajesz, pali, palimadar, pampogni, pancser, paparazzd, para, paradés, parazik, pardka, passz!
pazar, pézsé, pia, picsog, -pill , pipi, piti, pofa, pékolj meg!, pompas, posztol, pépec, potydgni, prima,
proteinséjk, puding, radirok, raj, rakattan, raparazik, ratyi, RE, redva, remek, retek, retro, rinyal, RIP,
riszpektbdl, rizsa, rottyon van, rumliruci, seggel, sérd, shoppingol, sirdly, sérény, spam, spiné, srac,
stex, suli, suska, sin, siti, szakadas, szédit, szekér, szelfi, szerelés, szeri, szerkd, szimpi, szingli, szivat
szivi, sztdr, sztem, szupcsi, szuper, szupi, Sz(inj meg! szvsz , tali, tancsi, team, Tedd magad takarékral,
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teld, teso, THX, TOD, toll, TOM, tok jo, tokéletes, trabcsi, tré, trendi, trutyi, tuti, tutkeraj, tydk, U.o ,
uncsi, undormany, Gberkirdly, Gtkozni, Gt6s, V , vagany, vagod? , vagottszem(, vd, verda, veri magat ,
vezér, vki, vok , vtam voltam, WTF, xD, xF,yard, YOLO, zabal, zh, zUzds, zsaru, zlllik, zsernyak,
zsir, zsirkaraij, zsirkiraly, zsozsé.

A felsorolds ugyan nem szoéfajilag vagy jelentéstanilag rendezett, helyhidny miatt a jelentéseket,
nyelvi valtozdsokat szavanként, jelenként, kifejezésenként nem is lehetett volna itt leirni, de taldn a
felsorolds megmutatja, mennyi jellegzetesen ,atértelmezett’ kifejezést, szamitdégépes és sms jelet
hasznal az ifjusag. Természetesen taldlkozunk olyan szavakkal is, amelyek a feln6tt vagy id6sebb
korosztaly hajdani ifjusagi illetve didknyelvében is szerepelt. Vagyis a csoportnyelvi szavak egy része
kortél fuggetlenll fennmarad, mas része teljesen Ujonnan, esetiinkben a robbandsszer( technikai
fejlédés hatasara alakul ki. A kifejezések kdzott nagyon sok az angol atvétel (szamitdgépes nyelv)
illet6leg az angol eredet. Egyértelmden latszik a roviditésekbdl a gyors eszkdzhasznalathoz vald
alkalmazkodas, a felporgdtt kommunikacid - még az irdsképben is.

A hallgaték a hdarom kérdés koziil nem egységesen valasztottak, s6t, tobben a vdltozas helyett a
,fejlédik is, romlik is” kategoriat vezették be. Egyetlen hallgaté irta azt, hogy fejlédik a nyelviink, és
Osszesen csak kilencen latjak ugy, hogy kizardlag romlik a nyelviink. A fejl6dést megallapitd hallgatéd
indoka a technikai fejlédés nyelvi kovetése volt, mig ugyanez az érv megjelent a nyelvi romlds
okaként is. Elsopré tobbséggel 104 hallgatd |atja ugy, hogy a nyelv egyszerre romlik és fejlédik.
Erdemes meglatasaikbdl idézni! A ,romlas oldalon” a réviditések irott és szébeli hasznélata, idegen
szavak atvétele, nehezen értheté szleng hasznalata, kitaldlt jelek haszndlata, csokkend szokincs,
tajszélas elkopasa, celebek nyelvileg helytelen beszéde és a tragdrsag szerepel okként. A ,fejl6dés
oldalon” ugyanezen indokok kozil tébbel is taldlkozunk. Pl: a technika fejlédésével 1épést tartd nyelvi
alkotokészség, a fiatalok nyelvi humora, kreativitasa, az angol atvételek ,,megmagyaritasa”. Erdekes
és ontudatos vélemény a kovetkez§ idézet: ,az én olvasatom szerint, a szleng haszndlat jo,
megkdénnyiti mindennapjainkat, jo érzéssel télt el minket, egy csoporthoz tartozds 6réme, vagy akdr
egy Uj szo bevezetése, ami a kés6ébbiekben a tébbiek szdmdra is haszndlatossd vdlik.” Hallgatéim
z0me a szogyljtések és szdelemzések, szdértelmezések utan meglatta nemcsak sajat és generdcidja
nyelvhasznélati hibait, hanem a kévetendd utat is. Onkritikusan &llapitjdk meg magukrél és a
fiatalabb korosztalyrdl, hogy ,a révidités egyre jobban beszivdrog az iskolai életbe is, a gyerek révidit
lépten-nyomon, tollbamonddsban ugyanugy mint egy dolgozatban, és éppugy mint az sms-ben. Nem
érzi, nem érti a hatdrt a ketté (dolgozat — sms) kéz6tt. Megszokja a réviditést, és egyre gyakrabban
alkalmazza.” ,Az internet és szamitogépes vildg elGretérésével a ‘minél gyorsabban, minél tébbet’
elve érvényesiil, nem szdmitanak a helyesirdsi szabdlyok, kiejtési elvek szinte mdr az dltaldnos
kéznyelvben sem.” ,Minden butasdgot, amit ldtnak a fiatalok egymdstdl, a tévébdl, interneten,
régtén tovabbadnak szelektdlds nélkiil, sokszor nem is figyelnek oda, mi mit jelent vagy honnan jétt,
esetleg értelmes-e.” Van, aki ugy véli: ,még veszélyes is lehet a magyar nyelvre, ha egy teljesen eltéré
nyelvtanu nyelvtdl vesz dat szavakat!” ,Véleményem szerint a mai fiatalok egyre kevesebbet olvasnak
kényveket és ez megmutatkozik a szokincs nagysdgdn. A fiatalok egyre kevésbé tudnak hatékonyan
kommunikdlni vagy éppen vdltozatosan kifejezni magukat.” Ugyanakkor célokat, nyelvi igényességet
is megfogalmaznak. ime néhany idézet! ,Nagyon fontosnak tartom, hogy ne vesszenek el, ne
mertiiljenek a feledés homdlydba a valddi kifejezések hisz a legmélyebb érzéseinket is ezekkel tudjuk
legszebben kifejezni, 6nmagunkat a szlengek mell6zésével tudjuk hiteles, megbizhaté emberként
elfogadtatni a tdrsadalommal és nem utolsé sorban az "igazi" anyanyelv megdvdsa nagyon fontos
feladat.” Vagy: ,,az idegen nyelvek is elGsegitik a szleng szavak megalakuldsat. Megértésiikhéz pedig
egyfajta intelligencia sziikséges. Ez is jelzi, hogy a fiatalsdag nem az elbutulds felé halad, hanem
megkdévetel egy bizonyos miiveltségi szintet.” Ennek ellentmond egy masik felvetés: ,A didk szleng
folyamatos megujuldsa ugyanakkor nem okozna problémat, ha a fiatalok nem vdltoztak volna ennyit
az évek folyamdn. A tul nagy szabadsdgukkal nem tudva mit kezdeni nagyon leziilléttek,
elkandszodtak, igy véleményem szerint komoly nevelési problémdk dlinak a hdttérben, ami kihat a
viselkedésiikre, vildgnézetiikre. Ez okozhatja, hogy egyre megbotrdnkoztatobb a viselkedésiik,
beszédiik, cselekedeteik.” A fenti gondolatot egy mdsik meglatas is erdsiti: ,Nemcsak a nyelvezetiink
romlik, hanem a beszéd is fokozatosan kezd eltiinni. az emberi kapcsolatokkal, bardtsdgokkal egyiitt.
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Ez mind a mai egyre fejl6d6, rohand vildgunknak az eredménye. Az emberiség értékrendje teljesen
dtalakult.” Mas hallgatd konkrét feladatokat is 1at: ,Véleményem szerint (...), aki magyarnak vallja
magdt, nem teheti meg, hogy a sajdt nyelvét koptassa. Ezt a kifejezést kell haszndlnom, mert
szerintem, ha ez igy folytatddik tovdbb, mind szoban, mind pedig irdsban, akkor a nyelviink elveszti
ezt a fajta értékét. Az ifjusdg, féleg a tinédzserek, nem fogjdk fel ennek a sulydt és gyakorta
haszndljék a sajdt anyanyelviiket hibdsan. Ugy gondolom, hogy ennek érdekében tenni kellene
valamit. En személy szerint bevezetnék minden iskoldban szép magyar beszéd tandrdt, vagy valami
ehhez foghatdt.” A hallgatok gondolatai kdziil nem is lehetne reménytelibbet citdlni, mint a most
kovetkez6 ,hitvallast”: Hiszem, hogy a vdlasztékos, ‘magyar beszéd’ értékkézvetité ereje, nem mulik
el csak ugy, és ahogy az egykori szlenges fiatalok felnétté vdlnak, ugy haszndljgk egyre gyakrabban,
egyre nagyobb kedvwvel”1**3

Osszefoglalé:

A hallgatdk szaknyelvi gylijtésében szereplé idegen — és magyar kifejezések ardnya tehdt messze a
magyar szavak jelenlétét, haszndlatdt mutatja (tébb mint kétszeres: 2,333) annak ellenére, hogy
szakmai tdrgyaik tanuldsakor sokkal tébb idegen/nemzetkézi szakszoval taldlkoznak. Az ifjusdgi
nyelvi adatokndl, bdr szerepeltetik az idegen eredetli kifejezéseket és réviditéseket, de
véleményiikben kifogdsoljdk is azok tulzott jelenlétét. Feltételezheté, hogy mivel irodalombdl és
nyelvészetb6l sem a boélcsésztudomdnyi tananyaggal, hanem az dvoddban, tehdt a legifjabb
korosztdly neveléséhez haszndlatos mddszerekkel, népkéltészeti, népzenei alkotdsokkal,
anyanyelviink legfontosabb jelenségeivel dtfogdan foglalkoznak, igy a szaknyelvi terminoldgidbdl is a
magyarhoz kétédnek leginkdbb, sajat késébbi nyelvhaszndlatukat pedig ezen igényesség mentén
kivdnjak alakitani. Ez 6nmagdban reményteljes tandrnak és nyelvésznek egyardnt, hiszen a nyelvi
Onkritika, a pedagdgusi példa feleldsségének tudatositdsa énmagukban valamint a tudatos
nyelvhaszndlat a jelenlegi hallgatdkat vélhet6en tovabbkiséri majd dvépedagdgusi munkdjukban is!
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Frang Gizella: Sopron és kornyéke — nemzetiségei révén adott — nemzetk6zi kapcsolatai

A volt Sopron varmegye nemzetkozi, els6sorban magyar-német-horvat kapcsolatainak elemzésével
préobdlkozik dolgozatom, hiszen nemcsak hogy itt éliink és dolgozunk, s kulturalis és gazdasagi
valtozasait sajat életlinkben is megtapasztaljuk, hanem nemzetiségi Osszetétele és hatdrmenti
szerepe alapjan ugyanugy befogadd és olvasztokohd, mint Eurdpaban Magyarorszag. F6 forrdsom a
soproni sajtd, annak is harom 1945 el&tti Ujsagja és évfolyama, valamint a rendszervaltas id6szakanak
helyi lapja, a Soproni Hirlap. Kivalasztottam az 1916-os Soproni Naplét (napilap), a Felsédunantuli
Hétf6i Ujsag 1933-as szamait (hetilap) valamint az Oedenburger Zeitung 1944-ben megjelent szamait
(napilap), valamint a Soproni Hirlap 1989-91-es évfolyamait (heti, kés6bb hetente kétszer megjelené
helyi lap). E szemlézés csupan nagy léptékl vaza lehet csak a kapcsolati valtozasoknak, a teljesség
igénye nélkdl.

A célok és mddszerek 6sszefoglaldsa utdn magdat a varmegyét mutatom be, majd a vizsgalt lapokat.
Ezt kbvet6en az olvasott Ujsagok valamint a kapcsolédé szakirodalom tiikrében bemutatom a magyar
- német(osztrak) - horvat kapcsolatokat. Az utolso rész pedig maga az 6sszegzés, illetGleg a varosi
koncepcid leirt és a jelenlinkben kirajzol6do jovéképének bemutatasa.

A kutatas célja, mddszerei, egyéb forrasai:

A kutatas célja olyan adalékokkal szolgdlni Sopron véros és térsége (a volt varmegye) torténetéhez,
mely mas oldalrdl, elsésorban a sajté vilagabdl mutatja be a hdboru sujtotta XIX. szdzad elsé felének,
majd a rendszervaltozdsnak Sopronjat. Ugyan a torténészek kevésbé tartjdk megfelel6 forrasnak a
médiat, azonban figyelembe kell venniink, hogy a magyar sajtd héskordaban az els6dleges mégis a
hirkozlés, informalas és a tarsadalmi-gazdasagi folyamatok elemzése volt a cél — sajatos mdfajokkal.
Véleményem szerint az akkori sajtétermékek hiranyagat és egyéb megjelentetett kozleményeit
forrasként lehet felhasznalni, hiszen azok vezérelve a nemzeti érték és érdek volt — egészen a szovjet
uralomig. (Ezzel szemben a mai — XXI. szazadi —médiat valdban dvatos fenntartassal kell kezelni.)

Els6 helyen a fent emlitett sajtotermékekben kutattam, illetve felhaszndltam Molnar Csilla A
vasfliggony két oldalan cimd konyvének vonatkozd adatait. Ugyanigy a német valamint a horvat
Onkormanyzat honlapjan lévé informacidkat, a Sopron Varosi Kereskedelmi- és Iparkamara és a
Sopron kornyéki Ipartestllet honlapjat, Sopron Megyei Jogu Varos Fejlesztési Stratégiajat (2008)
valamint a megyei fejlesztési stratégiat, az itt nem emlitett - de a kdnyvészetben szerepl6 - mas
szakirodalmakkal és hivatkozasokkal egyttt. Mivel a kamarai és az ipartestileti honlapon inkabb a
tagok mikodését segit6 informacidk szerepelnek, a torténetik azonban nagyon szlikszavu, ezért az
elemzésbdl ezeket kihagytam.

A négy vizsgalt Sopron székhely(i és célzottan Sopront illetve a varmegye teriletét lefed6 lapokat
tobb csoportba oszthatjuk. Az els6é a nyelvi hovatartozas: mivel horvat nyelvi sajtdtermék nem
|étezett a térségben, ezért csak magyar és német lapokat vizsgaltam. Ezek k6z6tt vannak napilapok:
Oedenburger Zeitung, Soproni Napld, hetilapok: Felsédunantuli Hétf6i Ujsag, Soproni Hirlap, varosi
lapnak minésil az Oedenburger Zeitung és a Soproni Hirlap, mig regiondlis a Soproni Naplé és a
Felsédunantuli Hétfsi Ujsag.

Sopron és kornyéke, a volt Sopron varmegye bemutatasa

,Sopron varmegye Trianonig 3127 km?, nyugati részét a Lajta hatarolta; (...)Trianon Sopron varmegye
tertletének 42,9 %-at, 1341 km?-t, , s a lakossag 46,6 %-at Ausztrianak juttatta (...) A trianoni dontés
erdd, legelS és gylimolcstermd részétdl fosztotta meg a varmegyét.(...) A lakossag (1930) 88,6 %-a
magyar, 8,4%-a német, 2%-a horvat?*

214 Jj 1d¢k Lexikona (1940: 5490-5491)
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A nemzetiségi hovatartozdasroél a wikipedia korabbi adatot k6z6l: ,,1891-ben a varmegye 6sszlakossaga
259.602 volt, ebbdl: 122.334 (47,12%) magyar, 105.043 (40,46%) német, 30.160 (11,62%) horvat, 349
0,13%) szlovak és 181 (0,07%) egyéb.”?'® MindkettSben azonban jél latszik, hogy a népesség harom
f6 alkotdé nemzetisége a magyar, a német és a horvat volt, napjainkat tekintve — a magyar lakossag
mellett - ma is a német és a horvat a legjelentésebb nemzetiség.

Gy6r-Moson-Sopron megye harom hajdani varmegye (Sopron-, Moson- és GyGr-) Gsszeolvasztasa
utan keletkezett — korabbi kdz6s varmegyei torténete a magyarsag 1100 évnél régebbi karpat-
medencei torténelmében nem volt. Az 6sszeolvasztds veszteséget jelentett a kordbban legfejlettebb
Sopronnak és Mosonmagyardvdrnak egyarant, hiszen a szocializmusban igy elvesztette még
megyeszékhely rangjat is a Trianon altal megcsonkolt teriiletek mellett. A vasfliggdny felhldzdasa pedig
periféridva tette Gket. A Il. vildghaborus pusztitds utdn is sajat er6bél kellett ujjaépiteni a varost,
hiszen Gy6r magdra forditotta az allami tdmogatdsok zomét. A soproni Ujjaépitéssel elindult a hazak
m(ivészettorténeti kutatdsa, és David Ferenc muivészettorténész vezetésével egy teljesen Uj feltarasi
munka alakult ki, ami egyrészt az eurépai mliemlékkezelésnek adott Uj alapot, mdasrészt meghozta
Sopron szamdra 1975-ben a Miemléki Eurdpa-dijat.?’’ Az ezt kévetd turisztika meger8sédése
azonban nem adott olyan gazdagsdgot a varosnak, ami még a két haboru kozotti fejlédésben (Trianon
ellenére) tetten érhet6 volt. A rendszervaltas kdrnyékén pedig a hagyomanyos ipar tonkrement, Uj
terlletek er6sodtek meg (kereskedelem a bevasarlé turizmusra alapozva illetve a szépségipar
valamint a fogdszat), ezek megmaraddsa azonban erGsen fligg Ausztria (és egyéb célzott unids
orszag) araitol.2®

2. dbra: Gydr-Sopron megye kialakitisa 1950-ben
1 Vas megyétél Gydr-Sopronhoz, 2 Sopron megyétél Vashoz, 3 Komdrom megye, 4 Gyér-Sopron megye
gy o4 Y
1950-161, 5 mai megyehatdr, 6 megsziint 1949-es megyehatdar) **°

215 http://hungary-maps.myhunet.com/hu/Terkep-Nezet/Sopron-varmegye-1910/vm44/

216 http://hu.wikipedia.org/wiki/Sopron_v9%C3%Alrmegye

217 Csatkai Endre (1956): Sopron — II. kiad4s — Képzémiivészeti Alap Kiadovall. Budapest Czellar Katalin
(1982): Sopron — Panorama

218 Sopron megyei joghi varos Onkorményzata — Integralt varosfejlesztési stratégia — 2008. februdr

219 http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=F%C3%A1jl: Gy%C5%91r-
Sopron_1950.PNG&filetimestamp=20070528140405
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3. abra: Magyarorszag fejlettségi mutatoi

Bar — amint a fonti abrdn jol latszik - az orszagos atlag szerint a Sopron-Fert6d kistérség ma a
fejlettebbek kozott van. Még ez a jdmddunak itélhetS térség is harom csoportba oszthatd, melyek
kozil a legszegényebbek a f6bb kozlekedési utaktdl messzebb teriilnek el vagy zsakfalvak. A soproni
mutatdkat pedig vélhetéen befolydsolja az ingdzdk ausztriai munkaviszonydbdl kovetkezd itteni
addzasi hiany, a hozza tartozd, de teljesen és méltatlanul elhanyagolt banyavidék (Brennbergbanya),
és a varosfejlesztés tudatossaganak a hianya (a 2008-bol datalt és az akkori id6kre érvényes,
szakemberek altal 6sszeallitott varosfejlesztési koncepciét a vdroshazan csak most huztdk el6 a
fiokbdl). Minden esetre ez a térség adottsagaibol fakaddan hazank egyik szarnyald teriiletévé
valhatna, annal is inkdbb, mert a hatarnyitas politikai hatasa tobb lehet&séget adott, mint amennyit
sikertlt kihasznalni. Ezt a kés6bbiekben, a korabeli sajtd szemlézésével bemutatom.

Kapcsolatok a volt megyei/varosi lapok tiikrében

1916 — Soproni Naplo

ElGszor azt az idGszakot vizsgalom, amikor az elcsatolt, ma Burgenlandhoz tartozé teriiletek Sopron
varmegye szerves részei voltak. Az akkori kapcsolatokat j6I mutatja a varmegye napilapja, a Soproni
Naplé. Vildgosan kideril, hogy mind a gazdasdgi mind a kulturdlis kapcsolatok tulnydltak a varmegye
és az orszag akkori hatdrain, s megerGsiti azt a tényt, hogy Sopron gazdasagaban és emberi
kapcsolataiban nagyobb jelent&ségli volt a csdszarvaros: Bécs, mint hazdnk févarosa: Budapest. Az
éves attekintésben a napilap hasabjain a varmegyei helyi hirdetések kozott inkabb a kbzigazgatasra
vonatkozdk jelennek meg 1916-ban (jegyzdi, kororvosi allasok illet6leg haszonbérleti hirdetmények,
vadaszati jogok darverési értesitdi), mig termék- és cégreklamok mar Bécsbdl is érkeznek. Az egyre
nehezebbé valé haborus idGszakot jol tikrozik olyan rekldamok, mint a tojaspétlod, a kenyérjegyek, a
lisztutalvdnyozasi konyvek, aremelkedések, a varos tehénvdsarldsa a tejhiany enyhitésére, a
zsirutalvany bevezetése, a gabona csak emberi fogyasztdsra valé korlatozasa, a takarmanyozasi rend
meghatdrozdsa, a s6ar miniszteri szabalyozdsanak hire, a rézgdlic-sziikséglet bejelentési
kotelezettsége. A gazdasagi hirdetésekben az élet minden terilete, sziikséglete szerepel. Az allast
kinaldk zome soproni illet6leg varmegyei, de akad bécsujhelyi és bécsi hirdetés is. Folyamatosan
taldlkozunk a hetivasarok hirdetéseivel (Sopron, Nagymarton, Kapuvar), a december végi lapokban
pedig mar a kovetkez6 év vasarid6pontjait adjak hirtl. Latni, hogy az emberi-gazdasdagi kapcsolatok e
viszontagsagos id6kben is mikodnek.

Mivel a Soproni Naplé 1897-t6l a varmegye lapja, ezért az ott megjelent hirdetések, irdsok
természetesen az 1921-ig egységes térség lakadit érintik, 6ket szdlitjdk meg, s a lapot is varmegye-
szinten terjesztik. A lap nem tesz kiilonbséget magyar, német és horvat anyanyelvi polgara kézott, a
nemzetiség és az anyanyelv semmilyen hangsulyt nem kap hasabjain. A kiilénb6z6 térségek egyedi
problémait teleplilésre vonatkoztatva emliti (pl. a rekvirdlasok illetve a fém-, kotszer- és
spargabegydijtések), a megyei és varosi rendeleteket az érintett terlletek megnevezésével teszi
kozzé. A varmegye altalanos, vagyis az abban élGket kbzosen érint6 hireit, rendelkezéseit altalanosan,

220 Obadovics — Bruder — Kulcsér (2011)
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Sopront, mint kézpontot megnevezve jelentetik meg (élelmiszer-rendeletek, iparcikkek limitaldsa,
begyljtések, tej-, hus- majd szalonna- és zsir- illet6leg kenyérelosztas, arak szabalyozasa). Vagyis ezek
a rendelkezések természetesen minden varmegyei polgdrra vonatkoznak nemzetiségtél fliggetlendil,
kotelezettségekkel, jogokkal és esetleges szankciokkal.

1933 — Felsédunantuli HétfSi Ujsag

Az 1927 és 1934 kozott megjelend FelsGdundntuli Hétf6i Ujsdg 17 évvel késSbbi, tehat mar a trianoni
hatar felhlzasa, az atkel6k kiépitése utdn megjelent szamait vizsgalva érezhetévé valik a varmegye
csonkolasdnak a térség gazdasagara vonatkozd negativ hatdsa. Bar hirt ad az Esterhdzy-uradalmakon
tartott vadaszatokrél éppugy, mint a volt varmegye elcsatolt telepiilésein tortént kirivd esetekrdl (pl:
egy darufalvi lakos elmegydgyintézetbe szallitasa) vagy az immar szomszédokka valt sportklubokrol
és ,nemzetkozi” de soproni csapatokat érinté sportmérk&zésekrél, hangvételében és tematikajaban
a felhlzott hatar okozta nehézségeket taglalja. A névben és a fejlécben megjelolt térség lapjaként
régioban gondolkodik: ez a régié Fels6-Dundntul, melybe beletartozik Sopronon kivil Gyér,
Szombathely és Papa, késébb K&szeg is. A varosok hirei mellett f6 helyen szerepelnek az Ausztridval
vald tdrgyaldsok, illetSleg a régidt érint6 elvarasok. A rekldmok e lapban Csonka-Magyarorszagra
korlatozddnak, s a vasuti kdzlekedésben megmaradt és a kézolt menetrend szerint m(ikddik a Sopron
— Bécs, Sopron — Kismarton vonal, az irasokban azonban folyamatosan téma mas gazdasagi teriileten
a hatdr, mint akadalyozé tényez6.

A Soproni Kereskedelmi és Iparkamara titkaraval (dr. Taizs Karoly) késziilt interjubdl kidertl, hogy a
borjukivitel, a zoldség- és téglakivitel valamint az idegenforgalom fellendiilését varjak az itt él6k,
hiszen ezeket korabban a bécsi és az ekkor mar Burgenlandnak nevezett térség piacai vették fel. A
szerz6dést6l az osztrak beviteli engedélyek liberalizalasat is varjdk. Ausztria kemény mingségi
szabdlyozast érvényesit a magyar darukkal szemben, és terményenként mennyiségi kvotat is
meghataroznak. Bar van hatarérizet, a csempészet komoly iparagga fejl6dott: elsésorban magyar
mez6gazdasagi termények, bor és élGallatok cserélnek ilyen Uton gazdat. A bécsi Sankt-Marx-i
vasarra a kiviteli engedélyt kozpontilag osztjak ki. Hogy jelentGs lehetett az ,osztrak bevasarlo
turizmus” (vagyis a felhuzott hatar tuloldalarél most is, miként korabban, az ott él6k atjartak
bevasarolni Sopronba), mutatja, hogy a mdjus 29-i ujsagban kilén hasabokat szantak ,,az osztrak
schilling 2,5 pontos esésének”. Az arfolyamgyengiilés visszavetette ezt a fajta atjarast, bevasarlast.
Ugyanitt az is kiderdl, hogy a korabbi kereskedelmi szerz6dést az osztrakok egy évvel azel6tt (1915-
ben) felmondtak, megfosztva Sopront az eloszté piaci jellegtél, és megnehezitették,
ellehetetlenitették a térség kordbban természetes kereskedelmét. Vannak, akik a monarchia
gazdasagi életét kivanjak visszaallitani, s erre valaszolva figyelmeztet az Ujsagird: ,Vigyazni kell tehat
ennél a szerz6désnél, nehogy Ujra gazdasagi Ausztria-Magyarorszag legyen, Magyarorszag-Ausztria
helyett!”??! Az elébbi, komoly fesziiltségre és a magyar ill. a térség kiszolgaltatottsagara utald
gondolatok utan egy hét mulva mar megvaltozik a hangvétel: ,Ausztria kereskedelmi egységet keres
Magyarorszaggal”, 2% tehat a lap azt sugallja, hogy a szomszédos orszag raszorul a magyar
gazdasagra. A gazdasdgi események talalasanak hangnemében és mas irasokban is nyomon
kovethet6 az osztrak-magyar kapcsolatok hulldmzasa. Tény, hogy a revizid gondolata létezik
Magyarorszagon, nem véletlen, hogy marciusban a burgenlandi tartomanygy(ilés szavazasra bocsatja
a kérdést és a visszacsatolds ellen voksol, aprilisban pedig a régids lap nyiltan taglalja a revizids
lehet8ségeket.??3

1944 — Oedenburger Zeitung

Az 1895-t6l megjelentetett, 1896-t6l mar 6nalld, német nyelvi varosi lapként szerepel6 Oedenburger
Zeitung 1944-es szamait atnézve majdnem ugyanazokat a tanulsdgokat vonhatjuk le, mint amiket a

221 Felsdunantili Hétfdi Ujsag: (1933 jilius 27.:8.)
222 im: (1933.jhlius 31.:1.)
223 im: (1933. marcius 27.:1., 4prilis 27.: 9)
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Soproni Naplénal. A német nyelvl Ujsag a varos hatdrain tulmutatva a német ajkdak nyelvén, de
minden Sopronhoz két6d6 vagy korabban a varmegyében él6 lakdhoz szél, annak ellenére, hogy
varosi napilapként jelenik meg. A Il. vildaghaborud hivatalos és tuddsitdi hadijelentéseinek kozvetitése
és a helyi események mellett ugyanugy megtaldlhatdék a kulturdlis programok hirdetései itt is, mint a
28 évvel kordbbi Soproni Naplé szdmaiban. Gazdasdgi témdjuak a hagyma, krumpli és
gabonahirdetések, lakashirdetések, allashirdetések. A reklamok kozott ott vannak a fogpaszta-
reklamok (pl: Clorodont), az dsvanyvizeké (pl: Franz Josef), a m(iszaki cikkeké (pl: Orion Radio), a
patikaszereké (pl: Piramydon tablettdk a Bayert6l), de a Kdlnben, Bécsben megjelend, kulonb6z4
tarsadalmi csoportokat célzé6 német Ujsagoké is. A német nyelvi lapban nemcsak német, hanem
magyar nyelvd rekldamok is kaphatnak helyet, hiszen az azokban szerepl6 vallalkozasok, arushelyek
soproni érdekeltséglek.

A harom szemlézett lapbdl f6ként a gazdasagi életben torténd valtozasokat kévethetjilk nyomon, a
civil- és maganemberi kapcsolatokban nem érzédik a korlatozds, a hataron tobbé-kevésbé szabad
lehetett az atjaras. A trianoni hatdr meghuzasa mégis szép lassan eltavolitotta a hajdan egységes két
terlletrészt egymastol. Erészakos ,osztrakositas” folyik a Il. vildghdboruig, Ausztria a magyarokat
csak 1976-ban ismeri el etnikumnak. ?** Az 1921-es Neue Freie Presse ugyan megirja, hogy
ybiztositani kell a nemzetiségekkel vald j6 banasmaodot”(magyar és horvat), de szaporitani kell a
német iskolak szdmat, biztositani kell a szabad hatarforgalmat és a gyors pénzcserét.?>

Identitas és kapcsolatok 1921 utan

Bar latszélag a hétkdznapi ember szdmara alig valtozott valami, csupan az elcsatolt teriiletek
kOzigazgatasi stdtusa, és a mindennapi életben maradtak a rokoni, bardti kapcsolatok,
szomszédolasok, kulturalis- és sportesemények, Trianon mégis valddi hatarokat épitett, elsésorban
az elcsatolt teriileteken. 1921 utdn hatdratlépd igazolvanyt kellett a felnGtteknek kivaltani, a
gyerekek a szomszédos falvakba kénnyebben kdzlekedtek (fiirddni, jatszani jartak 4t.2%¢) Molnar Csilla
interjualanyai bizonyitjak, hogy még a Il. vildaghdboru utan is kiterjedt cserekereskedelmet folytattak
a hatarmenti falvak lakéi, '48-ig pedig a kitelepitettek is hazajarhattak Magyarorszagra a rokonaikhoz.
Ugyanezt hallom Brennbergbanydn az oregektdl: ,Trianon utdn a banyaszok atjartak Ausztridbol
dolgozni, itt vasdroltak és itt szérakoztak, de mi is felmehettiink Ilondra (németil: Helenensacht),
Ritzingbe (magyarul: Récény) ugyanigy, mint azel6tt — egészen az étvenes évek elejéig.??””

Identitas és kapcsolatok 1958 utan:

Soproni és varmegyei lapok 1949 végéig mi(ikodtek, természetesen a szocialista igényekhez
atalakitva vagy Ujrainditva. Kiadéjuk a Magyar Kommunista Part, a Szoc. dem. part és a Nemzeti
Parasztpartbdl alakul szerkesztébizottsag (Uj Sopron, Sopronmegye, Soproni Vildgossag), illetve a
Fliggetlen Kisgazda, F6ldmunkds és Polgari Part (Soproni Ujsag). Az Ujsdgok megsz(inésének okat ,, a
munkédsmozgalom fejlédésével” indokoljak??. Tartalmuk megfelel a kor kévetelményeinek, melyben
az elszakitott orszdgrészekrdl és a nemzetiségekrél egyaltalan nem esik szo.

Ujsagok tekintetében hatalmas (ir kdvetkezik, ezért a nemzetiségi kapcsolatokrdl mas forrdsokbol
tajékozdodhatunk. llyen forras az egyéni elbeszélések gyljteménye: Molnar Csilla konyve. Ebben a
harom, német identitdshoz kot6dd agfalvi szereplé mas-mas mddon fogalmazza meg a vasfliggony
mogotti [étet. Egyikik Gjfajta megkozelitési lehetGséget is ad: ,,nem mi voltunk bezdrva, a tébbiek el6l
volt elzdrva ez a rész (...) mi szabadon mehettiink Pestre vagy akdrhovd %*° Naluk — talan éppen a
kitelepitések miatt - a nemzetiségi entitds nem verbalizdlédik olyan erésen, mint a kdéphazi
horvatoknal. A mai burgenlandi terilet megszdlaldi is tobbféle szemszoghdl értékelik sorsukat,

224 Molnar ( 2013:63-70)

225 Boronkai (2001:54)

226 Molnar ( 2013:92)

227 Becher N4andorné sz: Hruby Erna (Brennbergbanya, 2014. janudr)
228 Varga Imréné (1968)

229 Molnar ( 2013:86)
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identitdsukat. Van, aki a magyarsdgot els6sorban kultiraként azonositja, masnak viszont
anyanyelvhez, hagyomanyhoz, 6nérzethez kapcsolédik, és taldlkozunk olyan térténettel is, amelyben
még a haza és Magyarorszag egyet jelent. Mas burgenlandi magyarok szamara a magyarsag megélése
mar kevésbé |ényeges, fontosabb a jolét és az egzisztencia. Ma, még a pulyai Magyar Bal
torzskdzonségének tagjai koziil is tdbben vélik gy, hogy 6k ,magyar anyanyelv({ osztrakok.”?3°

A trianoni hatdrok menti egymdssal szemben 3all6 ideoldgidk valamint a gazdasdgi eréviszonyok is
komoly szerepet jatszhattak abban, hogy az ontudat a harom nemzetiségnél ilyen sokféleséget
mutat. Tény, hogy a szétszakitott terliletek kozotti legnagyobb torést az 1948-as kommunista
diktatura valamint a '49-ben kiépitett vasfliggdny és a mellé rendelt, szigoru Srizet(i hatdrsav okozta.
Ennek ellenére a KISZOV Kultirhazban?*! 1963-ban megalakulhatott a soproni Testvériség
Néptancegyiittes azzal a céllal, hogy Sopron és kornyékbeli falvainak német nemzetiségi ,Hienz”
kultarajat felgy(jtse és atérokitse az utdkor szamara.®? Ez az év volt a képhaziak hagyoményokat
teremtd esztendeje is: az itt szerepl6 trausdorfi (darazsfalvi) tamburdsok adtdk az otletet délszlav
zenekar megalakitdsdra, de kozel 15 esztenddnek kellett eltelnie, hogy az engedélyek, a pénz és a
hangszerek is egyitt legyenek. A Horvat Bal 1977-t6l vdlik a helyi hagyomany részévé.

1989 - rendszervaltozas és retorikavaltas

Soproni Hirlap 1989 - 1991

Uj lendiiletet hoz a soproni sajtd életében és az elszakitott teriletekrdl valé gondolkodas
tekintetében a rendszervaltas el6tti és korili id6szak. A rendszervaltas el6tt Ujraindult Soproni Hirlap
nem jelentett megyei konkurencidt. Sopron varos és kornyékének hetilapja kimondottan Sopront és
kozvetlen kornyékét, kimondatlanul a volt varmegyét, ezt a hatarokon is tulnyald, természetes
foldrajzi egységet kivanta politikai, helytérténeti, kulturalis, gazdasagi, idegenforgalmi és mindenféle
mas informacidval, ismeretekkel ellatni (ugyan csak Sopronban terjesztették, de akadt el&fizet6je
vagy vevé6je Ruszton, Kismartonban, Pulyan is). Deklardltdk, hogy a hetilap “ nem szdcséve egyetlen
szervezetnek sem. (...) A Soproni Hirlap valéban az egész varos és kérnyékének lapja kivan lenni.?*%” A
tuddsitasok nem korldtozédtak az akkor szigorian vett Sopron-kérnyékre, ha az események ugy
kivantdk, Kismartontdl Bécsujhelyig minden volt varmegyei terlletre elutaztak az Ujsagirok.

Az akkori politikusok és civilek Sopron és kdrnyéke gazdasagi fellendiiléséhez nagy reményeket fliztek
és komoly terveket sz6ttek. Az osztrak cégek e lapban megjelend hirdetései zémmel allashirdetések
vagy termék- illetve aruhazrekldmok. A szomszédok az elcsatolt teriileteket folyamatosan osztrak
terlleteknek mindsitik, a Soproni Hirlap altal atvett bécsi Kurier cikke Sopront volt Oedenburgként
aposztrofalja, Liszt pedig az itthoni kozbeszédben is a burgenlandi Doborjanban sziletett. Ugyanilyen
tudathasadasos megfeleléskényszert mutat, hogy az Ausztridhoz csatolt telepiléseket hazankban
folyamatosan német nevikon emlitik, a horvat nevek meg sem emlitédnek. A testvérvarosok a
rendszervaltas idején még a szocializmusban kiépitett kapcsolatok teremtményei: a finn Seindjoki és
az NSZK-ban fekvé Kempten. Ezekkel nem gazdasagi, hanem kulturdlis egylittm{kodés kapcsolja
Ossze Sopront. Csak joval kés6bb, 1989. julius 14-én ad hirt a Soproni Hirlap a Bad Wimpfenben
rendezett Soproniak Taldlkozdjardl, s az ottani polgarmester felvetésérdl: létesiljon testvérvarosi
kapcsolat a két telepiilés (Sopron és Bad Wimpfen) kozott, hiszen a varosunkbdl kitelepitett
németség tulnyomo tobbsége itt talalt Uj hazéra, és itt hoztak létre a Sopron Muzeumot.

A nemzetkozi, f6ként az elcsatolt magyar teriletekkel felvett kulturdlis kapcsolatokban ugyan fontos
a magyarsag, mint identitds (Szlovakia, Szlovénia — Anyanyelvi Olvasétabor, Nemzetiségek
Taldlkozéja), gazdasdgi téren csupdn a német nyelv ismerete kritérium (osztrak vallalatok és magyar-
osztrak vegyes vallalkozasok allashirdetései). A vegyesvallalatok |étrehozasanadl is a gazdasagi érdek
dominal.

230 Magyar Bal, Fels6pulya, 2014. februdr 8. — sajat gylijtés

231 Kisiparosok Orszagos Szdvetsége Miivelddési Haza Sopron, Petdfi tér 8.
232 www. testveriseg-neptancegyuttes.hu

233 Soproni Hirlap, 1988. karacsonya - Mutatvanyszam (3.p.)
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Sopron tobb gazdasagi-szakmai talalkozd helyszine ebben az idében: Hermann Muegge (ENSZ-
szakért6) a kilénleges 6vezet helyett vdamszabad teriletet javasol Sopronban. Varosunkban rendezik
a vamugyi szakmai konferenciat, Bécs alpolgdrmestere a Bécs-Budapest Utvonalat Sopronon at tartja
sziikségesnek kiépiteni. 1990 szeptemberében a Burgenlandi (Kismarton székhely(i) Gazdasagi
Kamara és a Soproni Varosi Gazdasagi Kamara a magyarok esetleges munkavallalasardl és a
tovabbképzési lehetlGségekrél egyeztet. Oktdbertdl rendszeresen jelennek meg a kismartoni és az
alsé-ausztriai munkadigyi hivatal allasjegyzékei. A vamrendeleteket is valtozdsonként hozza a lap,
mint kozérdek( informacidkat, kell6 hattér-magyarazattal.

A hatdratkelés konnyitése és a hatar-menti szomszédos telepilések kozotti szabad atjards igénye
még a hatarattorés (1989. augusztus 19.) utan is folyamatosan téma az Gjsagban. Az 1990. majus 11-i
Soproni Hirlap szamol be a ,Beszélgetések a sovényen keresztiil” cimet visel6 osztrak-magyar
dialégusrdl, melynek témdja 1921 (Sopron, Kismarton /Eisenstadt/, Locsmand /Lutzmannsburg/,
Zsira, Sopronkeresztur /Deutschkreutz/, Nagycenk részvételével). Ez a féorum prébal kozvetiteni az
ellentétes magyar és osztrak torténelemfelfogds kozott. Bar a mi oldalunk sokkal toébb retorikai
engedmeényt tesz, a nemzetiségi kérdés nyilvdnosan és f6 hangsullyal nem keril az Ujsag témakaorébe.
A hatdarkérdés sokdig vitatéma a két nemzet koz6tt: az els6 szabadon vdlasztott kormdanyig dvatosak a
targyaldsok, mikodnek a szocialista beidegz6dések. Alulrdl jové, civil kezdeményezésekre van
szlikség, hogy felgyorsitsak a folyamatokat (hidak, hataratkelok a szomszédos falvak kozott). 1990
juliusdban rendezik meg az els6 nemzetkdzi vizi taldlkozot a Fert6 tavi BO pontnal, Harka Nyék
(Neckenmarkt) felé kivan hatarnyitast, felmeril a Fert6t megkerilé bicikliut otlete (1990
augusztusaban megnyilik a kerékparos atkel6 Pomogy és Fert6d kozoétt), megfogalmazddik az igény a
ko6z0s osztrak-magyar Nemzeti Park I|étesitésére (1991. februar 9-én nyitja meg kapuit),
szeptemberben pedig masik 6t helyen igérnek hatarnyitdst a térségben. A hatdr fogalma
folyamatosan virtualizdlédik: mar a cinfalvi (Ziegendorf) szemétégetd elleni tiintetések tudatositjak,
hogy példaul a kornyezetvédelemben nincs foldrajzi és fizikai hatar. Magyarok is ott vannak a
demonstrdlok kozott. A hatar fizikai és tudati felszdmolasaban fontos szerepik van a koézben
megszilet6 vagy feléledd kulturdlis szomszédolasoknak, nemzetiségi kotédéseknek. Hataron ativel
kulturalis és hagyomany6rz6 célzattal sziletett meg a Corvinus Koér (magyar-osztrak barati tarsasag),
a Fert6rakos — Potsching (Pecsenyéd) iskolai kozotti intenziv kapcsolat, didkcsere, a Maltai
Szeretetszolgalat meginduldsa utdn mas segélyszervezetek megjelenése Sopronban, elsésorban
osztrak (kismartoni) babaskoddssal: Lions’, Rotary. A magukhoz tér6 nemzetiségek pedig itthon
el6szor onmagukat definidlva kulturdlis egyesiileteket majd Onkormanyzatokat hoznak létre. A
Soproni Német Nemzetiségi Onkormanyzat 1995-ben alakult meg. Célja a német anyanyelv és kultira
apoldsa, a német nemzetiséghez tartozok (Sopron lakossaganak kb. 8-10%-a, mintegy 4-6000 fG)
érdekvédelme. A nemzetiségi dnkormdnyzat munkajat az 1992-6ta m(ikéd6é Sopron és kornyéke
Német Kulturklub Egyesiilet segiti. 23*

Mivel a soproni és — kornyéki horvatsag kozpontjanak inkabb Képhazat kell tekinteni, a horvat
kulturdlis- és ©nkormanyzati szervezédés is ide kotédik. Szoros kapcsolatot tartanak fenn a
burgenlandi horvatokkal és két horvéatorszagi telepiiléssel is: Busevec (1977-tél), Bibinje (1984-t61)?%
Képhazan tobb horvat egyesiiletet hoztak létre: Hrvati (Horvatok) Egyesiletet, Kdphazi Horvat
Egyesiiletet, Magyarorszagi Gradiscei Horvéatok Egyesiiletét.?®

A nemzetiségi egyeslileti élet fellendiilése 1989/90-re tehetd, ez deril ki a Soproni Hirlap irdsaibdl és
a német nemzetiségi egyesiiletek megalakuldsanak datumaibdl, erre kévetkeztethetiink az 1990-ben
indulé undi iskolai horvat oktatasbdl, valamint az elsé Horvat Ifjusagi Napokrdl is. Ez utébbiakrdl a
hetilap szamol be. Ugyanez kozli a soproni német nyelvl bazisiskoldknak juttatott német nagykoveti
segitséget. A rendszervaltas a ,hatartalan” sportesemények megszaporodasanak idészaka: tobbek

234 hitp://www.sopron.hu/Sopron/portal/autonomy show?contentld=1169
235 hitp://www.kophaza.hu/m/kophaza-koljnof/telepulestortenet/
238 Sajnos a hivatalos honlapokon sincs alakulési évszam.
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kozott az Osztrak-Magyar Vitorlas Regattdk, a Hajomodellez6k Nemzetkozi Regattdi veszik ekkor
kezdetiket.

Nyugatrdl inkdbb — nem most kialakult®®” - lenézést tapasztaltak (az egyik kismartoni druhazban pl.
kifrtak: Magyar, ne lopj!>3®), esetenként a német kisebbségek valamiféle segélyt kapnak, s csak
foltokban érezhetd a magyarsdggal valdé Osszetartozas—érzés a volt magyar terileteken. Kélcsonos
megnemértés, féltékenység jellemzi ezt a sz(ik nyugati sdvot a varospolitika oldalarél. A vallalkozdsok
tekintetében azonban gyorsabb az egylittm(ikodés és a fejl6dés. Balazs Judit szerint Ausztria és
Németorszag fejleszté hatdsa a soproni térségre 1995-1999 kozott a Phare pdlydzatokon keresztiil
volt jelent8s: a helyi gazdasdg éppen a nemzetkdzi kapcsolatok erejével élénkiil meg.?*° Ebben a
gazdasdagi fejl6édésben azonban inkdabb az anyagi érdek, mint a nemzetiségi hovatartozas jatszott
szerepet.

Osszegzés — célok és lehetdségek:

A nem-magyar ajkiak mindenkor hliséges polgarai voltak Magyarorszagnak. Nem ismeriink példat
arra, hogy az elszakaddsra vagy a terileti elkiilonilésre vonatkozé gondolat egyaltalan
megfogalmazddott volna korikben. A hatarvidéket tekintve (egykori gyep() a torténelem vihardban
megtépazott hdrom nemzetiségnek mara eltér6 a kommunikacids stratégidja, érdekérvényesité
képessége és koOzOsségi Osszetartasa is. Mig a magyarorszagi németek intenziven apoljak a
kitelepitettekkel és azok utddaival a kapcsolatot, éltetik hagyomanyaikat, nyelvtuddsuk révén
konnyebben helyezkednek el Ausztridban, a horvatok Osszetartd, zart kozosséget alkotnak,
megtartva hagyomanyaikat, er6s, hatdrokon tul nyuléd nemzetiségi kapcsolatokkal, addig a
burgenlandi magyarsagra a gyenge érdekérvényesités, halvanyuld kulturdlis élet, csokkent
dnértékelés és széthlzas jellemzé. 24

Az Ausztridban fekv6 volt magyar teriiletek 6ntudatra ébredése nagyon viszonylagos. Az immar
harmadik generacid azért tanulja Ujra a magyar nyelvet, hogy a kereskedelmi kapcsolatokban
hasznosithassa, de nem érzi ettdl még magyarnak magat.?** A Phare-programok pedig gyakran nem a
valds igényeket elégitik ki, csupdn latszatberuhazasok, ,Eu-rekldmok”, pénznyerési- és koltési
lehetdségek.

Teljes mértékben egyetértek azzal a megallapitassal, miszerint ,az osztrdk—magyar hatdrtérség a
rendszervaltastoél, s6t az azt megel6z6 idGszakban is irigyelt példaként szolgdlt a teriileti sikeresség
illusztralasara. (...) A rendszervaltas utdn kibontakozé, biztaté perspektivak ellenére ugyanakkor
tovdbbra is jelen maradtak az egylttm(ikodést nehezit6 oroklott és Uj keletl problémdk,
ellentmondasok, melyek megnehezitik a kooperécidt napjainkban.”?*

Elkeserit6, hogy a szomszédos Onkormanyzatokkal civil szervezeteknek és a kis falvak
onkormanyzatainak él6bb kapcsolata van, mint Sopron Megyei Jogu Varos vezetésének. Ezeket a
kapcsolatokat zémmel nem az elszakitott magyarsaggal vald szolidaritds, hanem a magyarorszagi
(soproni- és kornyéki) nemzeti kisebbségekkel valé rokonsagtudat jellemzi. Nagyon kevés a
nemzetiségeken és politikan felilemelked6 kezdeményezés, de azért erre is akad példa: 2004-t6l a
Perkovatz-H4z Barati Kére minden adventkor koszordval készonti a volt Sopron varmegye varosait
hataron innen és tul, harom nyelv(i (magyar — német — horvat) Ujra Egyiitt Naptart ad ki. Szintén ez a
datum jelzi a Pfneisl-féle Ujra Egyiitt Bor elsé palackozasat. 2009-ben inditotta Utjara a HA-MI-
Eurdpai Szbvetkezet a térség , helyi pénzét”, hivatalos forgathaté utalvanyat: a Kékfrankot.

Jelen helyzetben csak és kizardlag a kulturdlis, csalddi-gazdasagi és civil kapcsolatok éltetik a volt
varmegye telepliléseinek kozosségét. Hiaba alakulnak kormanyzatonként kilonb6z6 régids

237 T6th Imre (2001, 2009, 2010)

238 Soproni Hirlap (1989, 1990)

239 Balazs Judit (2001: 146 — 148)

240 Molnar Csilla (2013)

241 A récényi (Ritzing) strand személyzete kozott egyre tobben beszélik a ,,magyar konyhanyelvet”
242 Fabidn — Toth (2010)
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palyazatokra épll6 projekt-csoportok, a vdrosvezetési és gazdasdgpolitikai akarat és hosszutavu
varosfejlesztési elképzelés hianyzik.

Osszefoglalo:

Dolgozatom a korabeli helyi lapok tiikrében vizsgdlja a volt Sopron vdarmegye nemzetiségi (magyar,
német, horvdt) kapcsolatainak vdltozdsdat a Trianont megel6z6 idészaktdl napjainkig. A vizsgdlt
forrdsok alapjan elmondhatd, hogy a természeti-gazdasdgi egység természetes mddon és
zavartalanul mikédott egészen a szovjet uralom bevezetéséig, ugyan némi konfliktust okozott a
Trianon utdni Ausztria kialakitott vam- és kereskedelmi rendszere, amit egyezményekkel tudtak
enyhiteni, és ugyanigy a hdborus évek megszoritd intézkedései is befolydsoltdk a harmonikus
egylittélést. Ezt a folyamatot szakitotta meg egy szdmunkra idegen hatalmi berendezkedés, melynek
megsziintével az eredeti dllapotokat mdr nem lehetett visszadllitani. A rendszervdltds utdni
vdrakozdssal ellentétben Sopron csupdn kiszolgdldja lett a szolgdltatdsok és az olcs6 munkaerd terén
az osztrdk szomszédsdagnak, a kulturdlis kapcsolatok pedig jobbdra a (német) nemzetiségi vonalon
érvényeslilnek. Ausztria felé egyediil a csalddi-rokoni kapcsolatok voltak képesek zékkenémentesen
ujrarendezdédni. A horvdt kapcsolatok — taldn a kézds sors kapcsadn is — életszerlibbek, kbzvetlenebbek
napjainkban, viszont az un. ,burgenlandi magyarsdg” helyzete az anyaorszdg szempontjabol
elkeserité: 6k madr ,,magyar anyanyelvii osztrakok”. Ebben a helyzetben e — természetes egységként
felfoghaté - nyugati végre tébb figyelmet kellene forditania a mindenkori helyi- és a magyar
kormdnyzatnak is.

Felhasznalt irodalom:

A bizottsag kozleménye a tandcsnak, az eurdpai parlamentnek, a régiok bizottsdganak és az eurdpai
gazdasagi és szocialis bizottsagnak - Zéld kényv a teriileti kohéziordl - EIGnyt kovacsolni a teriileti
sokféleségbdl http://www.ecovast.hu/teruleti-kohezio-hu-0811.doc
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Csatkai Endre: Sopron — Il. kiadds — Képzémdvészeti Alap Kiadévall. Budapest, 1956

Fabian Attila—Téth Baldzs: Lathatatlan hatar, |dthatatlan téke. In: Duna-térségi kohézio
tanulmdnykétet, szerkesztette Veres Lajos, Cikos Group Kiadd, Szabadka, Szerbia, 2010, pp. 58—
68., ISBN 978-86-85409-57-8
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egyenlétlenségei a vidéki Magyarorszdgon — hasonldsdgok és eltérések; A tanulmany egy korabbi
valtozata megjelent a Gazdasag és Tarsadalom 2011.2. szamaban.
www.mtapti.hu/loss/pdf/Loss 143-157.pdf
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http://ktk.nyme.hu/fileadmin/dokumentumok/ktk/Egyeni_oldalak/fabian.attila/Fa_2010_Lathatatlan.pdf
http://ktk.nyme.hu/fileadmin/dokumentumok/ktk/Egyeni_oldalak/fabian.attila/Fa_2010_Lathatatlan.pdf
http://www.terport.hu/node/875
http://www.mtapti.hu/loss/pdf/Loss_143-157.pdf

Sopron Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzata Integrdlt Vdrosfejlesztési Stratégia 2008. februdr
http://www.sopron.hu/upload/concept/IVS/sopron ivs 2008.pdf

http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=F%C3%A1jl:Gy%C5%91r-

Sopron 1950.PNG&filetimestamp=20070528140405&

http://hu.wikipedia.org/wiki/Sopron v%C3%Alrmegye

Sopron varmegye in: Uj Id6k Lexikona, Singer és Wolfner Irodalmi Intézet Kiaddsa Budapest 1941
(5490-5491)

Téth Imre: Magyarorszag-kép az 1990 utani osztrdk és burgenlandi torténelemtankdnyvekben
Kutatdsi Fiizetek 14. Pécs, 2009, 217-233.

Téth Imre : Retorika és valdsag avagy a ,civitas fidelissima” néhdanyredlpolitikai vonatkozasa a két
vildghaboru kozotti id6szakban in: A Civitas Fidelissima diskurzusa — Kulturdlis, térténeti és
gazdasdgi tanulmdnyok Sopronrdl, szerkesztette: Molnar Csilla Nyugat-magyarorszagi Egyetem,
Sopron, 2001

TSTAR_2009

Varga Imréné: Adalékok a Sopronban és Sopron megyében megjelent magyar nyelv(i Ujsagok
torténetéhez, Soproni Szemle, 1968. XXI1.2.

www.ksh.hu/docs/hun/xftp/terstat/2008/02
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http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=F%C3%A1jl:Gy%C5%91r-Sopron_1950.PNG&filetimestamp=20070528140405&
http://hu.wikipedia.org/wiki/Sopron_v%C3%A1rmegye
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/terstat/2008/02

Dr. Fregan Beatrix’**: Védelmi és biztonsagi kérdések francia szakorgdnuma
A Defense nationale et sécurité collective folydirat bemutatasa

A Défense nationale et sécurité collective (Nemzetvédelem és kollektiv biztonsag) Franciaorszag nagy
multd, egyik legbefolydsosabb havonként megjelené szakfolydirata. A védelmi szektor kilonb6z6
tertleteit feldlel6, katonai, politikai, gazdasagi, tarsadalmi kérdésekkel foglalkozik nemzeti és
nemzetkozi viszonylatban. Franciaorszagban a honvédelem kilonds jelentGséggel bir az
allampolgarok széles rétegei szdmdra, politikai vagy moralis elkotelezettségikt6l fliggetlendl. A
kiadvany f6 torekvése arra irdnyul, hogy olvaséinak igényes elemzéseket, véleményeket adjon kdzre
kozéleti-politikai személyiségektbl, tudomanyos kutatoktdl. Eltéréen mas katonai, hadiipari témaju
folydiratoktol, a Défense nationale et sécurité collective semmilyen gazdasagi, pénzlgyi vagy allami
intézmény érdekeltségi korébe sem tartozik, magat fliggetlen folydiratként definidlja és olvaséi
el6fizetésekbdl, rekldmokbdl tartja fenn magdt. Ez a pozicid egyrészt nagy mozgasteret biztosit
szamara, masrészt magas szinvonalat, sokoldalusagot kdvetel meg alkotdktél és kiaddktdl egyarant. A
kornak megfelel6 rugalmas és kozismerten francids kritikai gondolkodasmod érvényesil a
kiadvanyban, ami a francia kultura ismer&i el6tt nem Ujdonsag. Az esprit critique (a kritikai szemlélet)
azonban gyakran pozitivan képes elmozditani az id6nként merev allaspontokat, mivel Uj
lehetdségekre, tavlatokra iranyitja a figyelmet.

A folyéirat multja
A lap els6 szama 1939 majusaban jelent meg Revue des questions de défense nationale
(Nemzetvédelmi kérdések folydirata) elnevezéssel.

Tow s memrn e 190 S = 1, 0 et O

REVUE DES QUESTIONS

DEFENSE NATIONALE

BERGERACVRAULT
Eoesians

1945-ben a folydirat nevét Revue de défense nationale-ra (Nemzetvédelmi folydirat), 1973-tdl
Défense nationale-ra (Nemzetvédelem), 2005. januar 1-t6l a jelenlegi Défense nationale et sécurité
collective-re véltoztattak.

A m(ikodést és szerkesztést felligyel§ Igazgatdtandcs a 2. vildghdboru elGestéjén megjelent elsé szam
el6szavdban ismertette a periodika célkit(izéseit ami, Ggy gondolom, a mai kor emberére érvényes
gondolatokat is tartalmaz.

243 Obudai Egyetem Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola oktatéja
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i i REVUE DE
REVUE DE DEFENSE

DEFENSE NATIONALE
NATIONALE \ ;ﬁomﬁ"s?_ﬁu?siﬁfrtéﬁﬁi

Septembre 1945

Octobre 1959

Eszerint a vildgbékét, a nemzet biztonsagat fenyegets veszélyekkel szemben, minden allampolgarnak
kotelessége a maga mddjan a haza védelméhez hozzajarulnia. A védelem fogalma komplex, nemcsak
katonai, hanem ipari, gazdasagi, pénzligyi, s6t mordlis aspektusokat is magaban foglal. Ezért
sziikséges egy olyan sajtéorganum elinditdsa, amely a tarsadalom kiilonb6z6 terileteir6l érkezé
szakért6k, felel6s vezetbk véleményét, elemzéseit ismerteti az olvasokdzonségnek. A tajékoztatds
fontossaga a hdborus idészakokban kiemelt hangsulyt kapott. A kissé patoszos hangvétell iras
felhivja a figyelmet a hader§, a csalad, az iskola kozo6tti kapcsolatok erésitésére is. A katonakra varé
megprébaltatdsok elviseléséhez tobb kell az egyéni hdGsiességnél. A habord megvivasahoz a
tarsadalmi Osszefogds eredményeképpen megszileté kollektiv erényekre van sziikség. A modern
haditechnikai eszk6zok alkalmazdsa csak a pozitiv moralis értékek befogaddsdval lehet igazan
hatékony eszkdz egy habord megel6zéséhez, illetve megnyeréséhez.

A Revue 1940 és 1945 kozott sziineteltette miikodését, majd a kényszersziinetet kovetGen 1945
juliusa ota folyamatosan, évente 11 szammal jelenik meg. A haboru utani elsé szdmban Alphonse Juin
marsall, a haborut végigharcold tdbornok kdszontotte bizakoddan az olvasdkat és megigérte, hogy a
Revue tovabbra is szivesen fogadja azon igényes szerz6k irasait, akik hozzdjarulnak az ujjasziletd
orszag védelmi-katonai fejl6déséhez, a multban megszerzett tapasztalataikra tdmaszkodva. Juin
marsall jelentés katonatudds volt, akit 1952-ben a Francia Tudomanyos Akadémia a tagjai kozé
vdlasztott.

A Défense nationale kuratériumanak Osszetétele hagyomadanyosan illusztris katonai és kozéleti
vezet6kbdl, tudomanyos kutatdkbdl all, akik rendszeresen lléseznek és szerkesztik a kiadvanyokat. A
jelenleg 14 rendes és 2 tiszteletbeli taggal rendelkez6 Igazgatdtandcs vezetSje Christian Quesnot
tabornok, Mitterrand elndk egykori katonai f6tanacsaddja, aki egyuttal a Tanulmanyi Bizottsag elnoki
tisztét is betolti. A tagok kozott taldljuk a médiavezet6 Michel Polacco-t, a France-Info hirradid
igazgatojat is, aki részt vesz a szerkesztGség munkajaban.

A lap példanyszama napjainkban eléri az 5000 db-ot, ami szakfolydiratnal elég tekintélyesnek

mondhatd. 2006 juliusatél a nemzetkozi nyitottsag jegyében, két nyelven, franciaul és angolul jelenik
meg, nagymértékben novelve ezzel is olvasdtaborat.
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(5000 példanyszam, 10 000 olvaso)

Kulfold Védelmi
23% szektor

[ 42%

Maganszemély
16%

Kanyvesbolt _/

3%

\_ Allamigazgatas
9%

Vallalat
7%

A '90-es évek kozepétsl a Défense nationale tematikus kiadvanyok formajaban jelenik meg, vagyis
egy kozponti témara épilnek tobbnyire a cikkek, amelyek a védelem tdbb aspektusabdl vilagitjak
meg a problémakat. Nézziik meg néhany érdekes cikk tartalmat.

Jacques Chirac koztarsasagi elndk 1996-ban jelentette be a francia hader6é mélyrehaté reformjat,
amely a nemzetvédelem minden elemét érintette. A haderd-atalakitas végrehajtasa a parlament altal
megszavazott katonai tervezési torvények alapjan tortént. Jean-Claude Roqueplo az 1996/11.
szdmban a professzionalis hader6 kialakitdasanak nehézségeirél, a francia katonai identitas
fogalmanak atértékel6désérdl ir. A sorkatonai szolgalat felfliggesztésével Uj alapokra helyez6dott a
katonai hivatds, a radikalis Iétszdmleépités pedig atképzési programok beinditdsat vonta maga utdn.
A kiadvanyokat lapozgatva az 1997/3. szamban francia folydiratban ritkasagszamba mené magyar
szerz6k cikkére bukkanhatunk. Példaul Pataki Zsolt a magyar kil- és biztonsagpolitikardl nyujtott
globalis attekintést. Tanulmanya érintette a térségben lezajlott geopolitikai valtozasokat, a nemzeti
kisebbségek problematikdjat, ismertette a magyar biztonsag- és védelempolitika elemeit, térvényi és
intézményi hatterét, a Magyar Honvédség atalakitasi folyamatat, kitért a kilpolitika Uj irdnyvonalaira
és végezetiil levonta azt a maig érvényes tanulsagot, amely szerint a honvédségt6l nemcsak elvarni
kell az orszag védelmét, hanem biztositani szamdara az ehhez nélkll6zhetetlen forrasokat és
feltételeket. A Défense nationale rendszeresen kozli a francia hader§ f6parancsnokanak, a
mindenkori koztarsasagi elndknek kiemelten fontos beszédeit is. A 2005/10. szamban, a 2006-ban
lekdszont Jacques Chirac helyzetértékel6 beszédét olvashatjuk, amely a nagykovetek XIll.
konferencidjanak megnyitéjan hangzott el, Franciaorszdg a cselekvés élvonaldban cimmel.

A megvdltozott vildg stabilitdsahoz csak egy erGs és Osszetartd Eurdpa képes hozzdjarulni, a
szolidaritds elvének talajan, hogy felvehesse a harcot példaul a tisztességtelen gazdasagi
konkurencidval szemben. A kontinens el6nyeit konkrét innovativ kutatasokban, nagy ipari
egylttmikodési projektek megvaldsuldasaban érzékelhetik az dallampolgarok. Franciaorszag
elkotelezett harcosa a védelmi pillér megerGsitésének. A Balkdnon és Afrikdban is komoly
erGfeszitéseket tesz az Unid égisze alatt a rendfenntartasban. A barcelonai folyamat eredményeként
pedig Uj tipusi kooperacié korvonalazédott meg a Foldkozi-tenger térségével. A kozel-keleti
helyzetet illetéen a nemzetkdzi kdzosség a jogdllam népszerlsitésével és tamogatasaval tudja
leginkdbb szolgadlni a reformokat, ezért Franciaorszag kezet nyujt a jogallamot megvaldsitd
kormdnyoknak és civil kezdeményezéseknek. Azsidban elsGsorban a bizalmon alapuld stratégiai
parbeszéd folytatdsdban érdekelt, de nem hagyja figyelmen kiviil az amerikai kapcsolatok apoldsat
sem.
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A 2008/2. szam az eurdpai biztonsag-és védelempolitika (EBVP) id&szerd kérdéseit helyezi el6térbe. A
témakor aktualitasat erGsiti az a tény, hogy 2008 juliusatél Franciaorszag tolti be az Eurdpai Unid
soros elnokségi tisztségét. Jean-Pierre Jouyet, az eurdpai ligyekért felel6s szakallamtitkar az EBVP U]
kihivdsai cim( cikkében az uniés védelmi képességek tovabbfejlesztését szorgalmazza. A francia
ambiciok a Lisszaboni Szerz6dés gyakorlati megvaldsitasara iranyulnak az unidés kil- és
biztonsagpolitika szintjein. A tagdllamok 2007. december 13-3an irtdk ald az Osszes tagorszag
egyetértésével elsé izben létrejott megdllapodast az intézményi reformokrdl. A francidk szamara oly
fontos védelmi pillér megerdésitéséhez elhdrultak a f6bb intézményi akadalyok, a kihivasok ezentul az
EBVP keretében zajlé m(iveletek technikai megvaldsitdsara korlatozédnak.

Alain Lamassoure, volt eurdpai parlamenti képviseld szerint az EU kiil- és biztonsagpolitikdjat eddig
rendszerint a szemlél6d6 és nem az aktiv magatartds jellemezte. Megjegyezte, hogy a francia
elndkség remélhetSleg lehetfséget teremt egy olyan eurdpai napirend feldllitdsdra, amely rogziti a
nemzetkozi értelemben vett prioritasokat: a Balkan térségét, a Mediterraniumot és a globalizaciét.
Elvarhatd, hogy a balkani problémdk irdnt minden tagallam legyen érzékeny.

Itt az ideje annak is, hogy az EU egységes politikat alakitson ki Oroszorszdggal. Az Unidnak el kell
dontenie, hogy partnerként vagy ellenfélként kezeli-e ezt a hatalmas orszagot. A Kozel- és Tavol-
keleti kapcsolatok rendezésében, valamint a Mediterrdniummal kapcsolatban értékes segitséget
kaphatnank. Nicolas Sarkozi koéztarsasagi elnok egyértelmdlen fogalmazott: Eurépa sorsa délen dél el.
Fokozottabb figyelmet igényel példdul az izraeli-arab konfliktus megoldasa, mint az Egyesiilt Allamok
altal szorgalmazott iraki jelenlét. Kozos kihivast jelent vildgviszonylatban is a globalizacié okozta
kovetkezmények kezelése. Kereskedelmi téren Kina, India és Brazilia hirtelen kitorése atalakitotta az
Eszak-Dél, Dél-Dél kapcsolatokat. A kinai kereskedelmi konkurencia nyomasztdbb lesz mind Latin-
Amerika és Afrika, mind Eurdpa szdmara. Az Uj viszonyok kozott azonban milyen értelmet kap a
franciak altal privilegizalt eurdpai vonal? A folydirat tovabb sorolja a megoldasra varé kérdéseket, az
energiapolitikdt, a koérnyezetvédelmet. Az eurdpaiak idénként kissé alszent médon viszonyulnak
ezekhez a problémakhoz. Hol hizzuk meg a hatarokat, amikor kemény blintetésekkel sujtjuk sajat
vallalatainkat az olcsé konkurencidval szemben? Néha nosztalgiaval gondolunk a hideghdboru
viszonylag kiszdmithatd id6szakdra, ha a tomegpusztitd fegyverek elterjedésének veszélyei lebegnek
allanddan fejink felett. Eurdpanak végre magdhoz kell térnie, tobb kudarcot vallott fegyverzet-
leszerelési kisérlet utan, bar az irdni dosszié e tekintetben nyujtott némi reménysugart.
Jean-Dominique Giuliani, a Robert Scumann Alapitvany elnéke mar konkrétabb elképzeléseket tar
elénk Hogyan mozditsuk elére az Unié védelmét? cim( cikkében. Az eurépai védelmi ipar
fejlesztésére nagyobb hangsulyt kell fektetni a jovében. Mobilizalni szlikséges a kutatds-fejlesztést
tdmogatd eurdpai intézményeket, a kiemelt teriileteken nagyobb inveszticidkat preferaljunk,
ideértve a katonai mdholdas tavkozlést és kommunikaciot.

Hivatkozasok:

[1] Rajnai Zoltan, Bleier Attila: Structural problems in the fixed communication systems of
the Hungarian Army, In: Fekete Karoly (szerk.), Kommunikacio 2009. 346 p., Budapes,
Zrinyi Mikloés Nemzetvédelmi Egyetem, 2009. pp. 227-234, (ISBN:978 963 7060 70 0)

[2] Rajnai Zoltan: Un Portrait militaire au reflet de I’insurrection hongroise, In: Fekete Karoly
(szerk.) Kommunikacié 2010. 397 p. Budapest, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem,
2010. pp. 29-33,, (ISBN:978-963-7060-21-2)
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Dr. jur. Glavanits Judit, PhD: Allami részvétel a kockazati t6kepiacon: ment&o6v vagy labsuly?

Absztrakt

Az innovativ vdllalkozdsok tamogatdsa, azon beliil is azok tékéhez juttatdsa nem uj keletii probléma.
Mdr mintegy 40 éve kérdés kbzgazddszok és gyakorlati szakemberek kérében, hogy milyen
eszkézokkel tudja az dllam hatékonyan forrdshoz segiteni a nagy névekedési potencidllal rendelkezé
kis- és koézépvdllalkozdsokat. Magyarorszadg az elmult 10 évben — részben az EU forrdsok
felhaszndldsdval — szamottevd tékét irdnyitott a kkv-szektor irdnydba, amelyek elsé eredményei madr
ldthatdk. A tanulmdny célia annak bemutatdsa, hogy hazdnk és a nemzetkézi piacok miként
kiizdenek a tékehidny problémdjdaval, és milyen megolddsi mddszerek bizonyultak eddig hatékonynak.
Kulcsszavak: kis- és kdzépvdllalkozdsok, kockdzati téke, JEREMIE

JEL: K22, H81

Bevezetd gondolatok a kockazati t6kepiacrdl

Kockazati t6kebefektetések alatt értjiik az angolszasz venture capital fogalom ald tartozdé olyan
megdllapoddsokat, amelyeknek lényege t6zsdén nem jegyzett, nagy novekedési potencidllal
rendelkezd gazdasagi tarsasagban vald tulajdonszerzés, amelynek célja a tarsasag értékének novelése
a t6ke biztositasan tul a tdrsasdg vezetésében vald részvétel Utjan, valamint az igy megszerzett
tulajdoni hdnyad nagy haszonnal térténd értékesitése®*.

A kockdzati t6kepiac szerepl6i befektet6ként tobb csoportba oszthatdk: egyrészt az un. formalis
befektet6k kore, a kockdzati tGkealapok vagy mads, kifejezetten kockdazati tGkekihelyezés céljara
|étrejott gazdasagi tarsasagok, illetve az informalis befektetbk, elsésorban tehetés magdnszemélyek
(mas elnevezéssel lizleti angyalok). Tag értelemben ide soroljuk az un. véllalatkdzi befektetéseket is
(corporate venturing), amikor egy gazdasagi tdrsasdg kozvetlenll szerez részesedést egy masik
tarsasagban.

A kockazati t6kebefektet6k tobbféle életszakaszban jelenhetnek meg a tdrsasdgok életében.
Els6dleges jelent6ségilik az un. korai szakaszban van, amikor indulé vagy magveté finanszirozasrol
beszélhetiink (seed financing). Ez esetben egy vdllalkozasi 6tlet, vagy induld, 1-2 éves vallalkozasban
szerez részesedést a befektet6, és a tarsasag termékének, szolgdltatdsanak piaci bevezetését,
t6keigényes termékfejlesztést valdsitanak meg. A mar mikods, 3-5 éves tarsasagok esetében
piacszerzést, novekedést, struktura-valtast szolgdlhat a kiilsé t6ke bevondsa. A harmadik, gyakori
esete a kockdzati t6ke bevondsdnak a novekedési szakaszban lévs, akar 10-15 éves tdrsasagok
finanszirozdsa, amikor a t6kebevonast kévetGen altaldban a tarsasag tézsdei bevezetésére keril sor.
Az allami t6kével vagy tdmogatassal megvaldsulé kockazati t6kebefektetések kiemelt célcsoportjat
jelentik az induld, korai szakaszban 1évé vallalkozasok, amelyek megfelel6 névekedési potenciallal
rendelkeznek.

A kockdzati t6kepiac szerepl6it Kovacs Tamas foglalja 6ssze az alabbi abran. Az altala ,felhasznalék” -
ként azonositott csoportot a szakirodalomban jellemz&en céltarsasagként ismerjlik, vagy amennyiben
kockazati t6kealap a befektetd, Ugy az elterjedt kifejezés a portfélid-tarsasag. Az abra elsGsorban a
nemzetkozi gyakorlatban ismert befektetGi korre utal, ugyanakkor a magyar piac vonatkozasaban
sziikséges megallapitani, hogy els6sorban a kockazati t6kealapok, a tehet6s maganszemélyek,
valamint a pénzintézetek és kilféldi nyugdij-alapok a jellemzd befektetdi kor.

24 Glavanits Judit: A kockazati tokebefektetések egyes jogi aspektusai. PhD értekezés, Gyor, 2012. p. 207-208.
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245

248 Gtszerkesztésével

Forras: Fenn, Liang és Prowse*® alapjan Kovdcs Tamds
Az allami szerepvdllalas megitélése a szakirodalomban

Mig egyes szerz6k tényekkel tdmasztjak ald, hogy az allami 6szténz6 programok szamottevd sikereket
érnek el a kockdzati t6kebefektetések Gsztonzése terlletén, addig mds szerz6k annak piaci kiszoritd
hatdsa mellett érvelnek. Osszefoglaldan megallapithatd, hogy &ltaldban az allam kdzvetlen részvétele
a kockazati t6kepiacon azokban az esetekben indokolt, amikor ez a szerepvallalds els6sorban
katalizatorként hat a piaci szerepl6kre, és nem a helylket veszi at. Ennek pozitiv gyakorlatat lathatjuk

az Egyesiilt Allamok?®¥, Izrael**® és Finnorszag?*® esetében, jelentSs eredményeket mutat fel Nagy-

245 George W. Fenn — Nellie Liang — Stephen Prowse: The Economics of the Private Equity Market. Board of
Governors of the Federal Reserve System, Washington, DC., 1995 december. A tanulmany let6ltheto:
http://www.federalreserve.gov/pubs/staffstudies/1990-99/ss168.pdf (2014. majus 18.) p. 4.

246 Kovacs Tamas: A kockazatitOke-befektetések hatdsa a gazdasagra. PhD értekezés, Sopron, 2013. p. 21.

247 Lerner, Josh 1999: The government as venture capitalist: The long-run effects of the SBIR programme.
Journal of Business. 72. p. 285-318.

248 Avnimelech, Gil — Morris Teubal 2004: Targeting venture capital: lessons from Israel’s Yozma programe. In:
Sunil, M — A. Bartzokas (szerk): Financial System, Corporate Investment in Innovation and Venture Capital.
Edward Elgar. p. 85-116.

249 Maula, Markku et al. 2006: The prospect for success of early-stage venture capital in Finland. Sitra report 70.
Helsinki.
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Britannia®®®, ugyanakkor a kiszorité6 hatds dokumentdlhaté Kanaddban®!, és részben
Magyarorszagon®? is. Az Eurdpai Unid 1998 6ta foglalkozik azzal a kérdéssel, hogy a kockazati
t6kebefektetésekhez kapcsoldédd dllami tdmogatdsok OsszeegyeztethetGk-e a kdzos piaccal, azon
belil is nem torzitjdk-e a szabad versenyt. Tobb dokumentumban is megallapitasra kerilt, hogy az
allami beavatkozas, illetve a kapcsolddé kozvetlen allami tdmogatdsok csak a véllalkozasok magvet6
és induld szakaszaiban indokolhatok®3,

Az egyes orszagok eredményességei kozotti [ényeges kiilonbségeket a szerz6k nem csupan az allami
szerepvallalas milyenségébdl eredeztetik, hanem a jogrendszer jellegébdl is. A szerz6dési gyakorlat
vizsgdlata vezetett tObbeket arra a megallapitdsra, hogy az angolszdsz gyokerld orszagokban a
kockazati t6kepiac szdmottevéen eredményesebb, mint a német vagy francia jogi alapokkal
rendelkezd orszagokban®*. A jogrendszeren tul a banki kapcsolatok minésége és jellege is fontos
indikatora a kockazati t6kepiac nagysaganak: szignifikdns dsszefliggés figyelheté meg a szakirodalmi
empirikus kutatasok alapjan a nagy pénzintézeti finanszirozasi hagyomanyokkal rendelkez8 orszdgok
relative kis kockdzati t6kepiaca, illetve a piaci finanszirozassal mkod6 orszdgok relative nagy
kockézati t6kepiaca kdzott?>>.

Az dllami szerepvallalds és annak megitélése nem lehet egyértelm(ien pozitiv vagy negativ eldjeld,
mindazonaltal a nemzetkozi legjobb gyakorlatokbdl bizonyos kovetkeztetéseket levonhatunk:

(1) azok az allami programok latszanak a leginkdbb eredményesnek, amelyek a kezdeti katalizalo
szerep betdltése utdn ,kiszalltak” a finanszirozoi korbdl, vagyis amikor a kiszoritd hatds érvényesiilt
volna, akkor az allami tdmogatas helyett a piaci finanszirozas felé iranyitottak a céltarsasagokat (p.
SBIR?*® és YOZMA?*” programok)

(2) az ad6osztonzék, mint kdzvetlen tdamogatasi eszkdzok az egyes orszagok szamdra szamottevd
versenyel6nyt jelentenek, igy a kifejezetten a kockazati t6kealapok szdmara juttatott
addkedvezmények el6segitik az aktiv kockdzati t6kepiac kialakuldsat (p. Ausztralia, Nagy-Britannia).
Ezzel Osszefliggésben bar Magyarorszag a nemzetkozi 6sszehasonlitdsokban a kdzépmezényben
szerepel, a kockazati t6kepiac tovabbi 6sztonzése szempontjabdl szdmos lehetbség all rendelkezésre
a szerepl6k tdmogatasara. A nemzetkdzi legjobb gyakorlatok soran bemutatott eszkdzok kdzott adja
magat az alapkezel6nek és a céltarsasagoknak juttatott addkedvezmények bevezetése. Ezek a

250 Biirgel, Oliver - Andreas Fier - Georg Licht - Gordon Murray 2000: Internationalisation of High-Tech Start-
Ups and Fast-Growth Evidence for UK and Germany. Discussion Paper 00-35, Centre for European Economic
Research (ZEW), Mannheim. illetve: BVCA: Benchmarking UK venture capital to the US and Israel: What
lessons can be learned? BVCA, London. 2009 majus..

251 Cumming, Douglas J. — Jeffrey G. MaclIntosh 2006: Crowding out private egiuty: Canadian evidence. Journal
of Business Venturing, 21. 569-609.0.

252 Karsai Judit: Helyettesitheti-e az allam a magantéke-befektetéket? Az allam szerepe a kockazatitéke-piacon.
MTA Kozgazdasagtudomanyi Kutatokézpont. Mihelytanulmany. Budapest, 2004, illetve Kovacs Balazs:
Allami kockézati téke a kkv-finanszirozasban. PhD értekezés, Gyor, 2011.

253 A szabalyozas és timogathatosig indokai kozott szinte valtozatlan formaban talaljuk az unids
dokumentumokban az alabbi érveket: a kis- és kozépvallalkozasok finanszirozashoz val6 nehezebb
hozzaférése, az informacios aszimmetria és a méretgazdasagossag, vagy tranzakcios koltségek problémai. A
Bizottsag 2001-ben a Kézlemény VI.4. pontjaban hatarozottan rogziti: a fenti jelenségek egyértelmiien
megalapozzak ¢és legitimaljak az allami tamogatasokat: K6z6sségi iranymutatas a kis- és kdzépvallalkozasokba
torténd kockazati tokebefektetések elomozditasat célzo allami tamogatasokrol. HL C 194, 2006.8.18.

254 Bzt tamasztjak ala a kdvetkezd tanulmanyok: Basha, Anton — Uwe Waltz: Convertible Securities and Optimal
Exit Decisions in Venture Capital Finance. Journal of Corporate Finance 2001/7, p. 285-306., Gilson, Ronald
J.: Engineering a venture capital market: lessons from the American experience. Stanford Law Review, 2003
55(4). p. 1067-1103., Cumming, Douglas J. — D. Schmidt — Uwe Walz: Legality and venture capital
governance around the world. Journal of Business Venturing. 2008. doi:10.1016/j.jbusvent.2008.07.001 .

2% Gilson, Ronald J. — Bernard S. Black 1999: Venture Capital and the Structure of Capital Markets: Banks
Versus Stock Markets. Journal of Financial Economics, 1999(47), p. 243-277.

256 Az Egyesiilt Allamok programja: Small Business Research Program

257 Globalisan az egyik legsikeresebb allami kockazati téke-program az izraeli YOZMA.
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koltségvetési bevételek szempontjabdl nem szamitanak jelent6s kiesésnek a szerepl6k és ligyletek
szamanak alacsony volta miatt, ugyanakkor a piaci rést jelent6 mikro- és kisvallalati szektorban
el6segitenék a forrashiany csokkentését. Ezen igényt erdsiti meg a Magyar Kockazati és Magantéke
Egyesiilet 2012-es iparagi javaslat-csomagja is*8.

(3) a vallalkozé-barat adminisztrativ és jogi kdrnyezet elGsegiti a piacképes oOtletek vallalkozasi
formdaban valé megjelenését, amely nem csak a kockdazati t6ke szamara vonzd, hanem egy adott
orszag vagy térség versenyképességét is noveli. Ezen alapelvbdl kiindulva tdmogatja az Eurdpai Unié
is a vallalkozéva valas feltételeinek kénnyitésére iranyuld éllami tevékenységeket®®. A szakirodalmi
alldspont szerint ezen intézkedések bevezetése sokkal nagyobb el6készitést, vagy akar szerkezet-
atalakitast is jelenthet, ezért a legtobb orszdg azért is valasztja a gyorsan bevezethet6, jél
kommunikdalhaté kézvetlen tdmogatasi formakat, mert azokkal azonnali sikerek kényvelhet&k el*®°,
Bertoni és Tytkvova 2011-ben publikadltdk azon tanulmanyukat, amelyben 7 eurdpai orszagban
megvaldsult kockdzati tékebefektetéseket vizsgaltak. Az 0Osszehasonlitd elemzés célja annak
kideritése volt, hogy az innovacidés potencidlra milyen 6sszetevék gyakorolnak lényeges hatast.
Megallapitottak, hogy az innovacié magas foka (és annak eredményeként sziiletd szabadalmak) azon
cégek esetében a legmagasabbak, akik Ugy kaptak kockazati t6ke tipusu finanszirozast, hogy
szindikalt lgyletben részben allami, részben maganbefektetd finanszirozta a tdrsasdgot, és magat a
finanszirozdi szindikatust a maganbefektetd irdnyitottaZ®?.

A magyar allam a kockazati t6ke piacan a gazdasagi valsagot kdvetSen

Fentiek alapjan el6szor is szikséges annak rogzitése, hogy az allami részvétel a kis- és
kozépvallalkozdsoknak a korai, magvet6é szakaszaban nélkilozhetetlen. A kozvetlen téke
biztositasanak rizikdja ezen finanszirozasi formdnal, hogy milyen hatékony eszkoz valaszthatd annak
megel6zésére, hogy az életképes vallalkozasok vagy vallalkozasi otletek végs6 finanszirozdja is az
allam legyen, kiszoritva a piaci szerepl6ket.

Karsai Judit 2013-ban megallapitja, hogy a pénziigyi vdlsagot kovetéen a kockazati
t6kebefektetéseket finanszirozok koére nagyban atalakult: ezen a terileten megnétt az allami
szerepvallalas fontossaga. A korai fazist segit6 kockazati t6ke tarsasagoknal az allami forrasok jelentik
a befektetett t6ke 40%-at Eurdpaban, mig az 6sszes - a novekedési t6két és a kivasarlasokat is
magaban foglalé befektetéseknek 10%-a érkezett kormanyzati szervektdl. A kormdnyzati részvétel a
kozép-kelet-eurdpai régidban még inkdbb erételjesebb: 2012-ben allami forrasbdl szarmazott az
dsszes Uj forras kozel 30%-a%62.

2014. februdrjdban a Magyar Vallalkozasfinanszirozasi Zrt. 6sszefoglalta a JEREMIE-program kapcsan
2008-tdl megvaldsult konkrét finanszirozési projekteket 2013. december 31-i adatok alapjan®®. A
Kockazati TSke Programokban 2008 és 2013 kozott 93,1 millidrd forint dallami téke keriilt
befektetésre, a magdnbefektetGi forrdsokkal egyitt ez mintegy 130 milliard forint kozvetlen
befektetést jelent. A JEREMIE program kapcsan 18 kockazati t6kealap-kezel6 tevékenykedik a
forrasok elosztasaban, de tovabbi alapok bejegyzése varhatd. A 2013. év végi adatok alapjan 90
portfdlio-tarsasag kapott kockazati t6ke tipusu finanszirozdst, amely Ugyletek sordn az altagos
szerz6dési érték 385 millié forint volt. Az iparagi megoszlas tekintetében elmondhatd, hogy az

258 HVCA: Kockazati és MagantSke Iparagi Javaslatcsomag. HVCA, 2012. Letolthetd: http://www.hvca.hu/wp-
content/uploads/2012/05/HVCA-Position-paper-HUN-Final v3.pdf (2014. majus 21.) p. 7.

29 1d. példaul: Eurdpai Bizottsag: A stabilitds és a ndvekedés menetrendje, COM(2011) 669 final.

260 Harrison, Richard T. — Mason, Colin M.: Editorial: The role of public sector in the developement of a
regional venture capital industry. Venture Capital, 2000/4. p. 246., Karsai Judit: Kifelé a zsakutcabél. Allami
kockazati téke és innovacid. Kézgazdasagi Szemle, LIV. 2007. december, p. 1093.

261 Bertoni, Fabio — Tereza Tykvova: Which form of venture capital is most supportive of innovation. ZEW
Discussion Paper No. 12-018. http://ftp.zew.de/pub/zew-docs/dp/dp12018.pdf (2014. majus 14.) p. 17.

262 Karsai Judit: A kockazati t8ke novekvd szerepe Magyarorszagon. HVCA Almanach 2013. p.67.

263 Garamvolgyi Balazs: Uj JEREMIE alapok a kockézati tékepiacon. 2014.02.27. (eléadas) Forras:
http://www.m27absolvo.hu/media/tender/1731.pdf (2014. majus 14.)
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informatika, elektronika, telekommunikaciés teriiletek egyértelml dominanciat mutatnak (a 90
Ugyletbdl 37 ezen a teriileten valdsult meg).

Mind Karsai, mind Garamvolgyi fent idézett munkai hivatkoznak arra, hogy a JEREMIE kockazati
t6keprogram els6 fazisdban létrehozott kockazati t6kealapok befektetéseinek koszonhetben a
magyarorszagi cégekbe életiik korai szakaszaban befektetett t6ke értéke a hazai GDP-hez viszonyitva
egész Eurdpaban a legmagasabb aranyi?®*. Ez az adat ugyanakkor tébb tényezé figyelembe vételével
értékelendS6. A JEREMIE-alapok valds induldsanak éve 2009, amikortél a tarsasdgok tényleges
t6kekihelyezési tevékenységbe kezdhettek, a 2008-as év (de részben a 2009-es is) az elGkészités
évének tekinthet6. Az alap mikodési rendszerének egyik fontos eleme, hogy a 10 évre létrehozott
t6kealapok tevékenysége sordn az elsé 5 évben el kell helyeznie a forrasait, amely a 2008-as indul3asi
évet figyelembe véve 2013-ra esik, vagyis a JEREMIE I. forrdsokat kapott kozvetit6k szamara a 2013-
as év volt az eredeti elképzelések szerint az utolsé, amikor ha t6kekihelyezéseket megvaldsithattak.
Ugyanakkor 2013 &szén a kihelyezési id6szakot meghosszabbitottdk 2015. december 31-ig, amelynek
eredményeként azonnal csékkent is a ,,nyomas” a befektet6kdn?®>. Mivel a finanszirozas lényege,
hogy 3-6 éves id&szak utan a befektetésbdl ki kell szallni”, vagyis — lehetGség szerint nyereséggel —
értékesiteni kell a megszerzett Uzletrészt, a kifutdsi id6 szempontjabdl is mérlegelni kell a
t6kekihelyezés végs6 id6pontjat. Fentiekkel egyidejlileg, 2012 végén mar ismert volt az a tény is,
hogy 2013-tdl kik lesznek azok a szereplSk, akik a JEREMIE I1. (Uj Széchenyi Kockazati Tékeprogram)
tdmogatdsaval tovébb folytathatjdk az innovativ kis- és kézépvallalkozasok finanszirozasat?®.

A szakirodalomban gyakran elhangzé ellenérv, hogy a kevésbé fejlett kockazati tékepiaccal
rendelkezd orszdgokban nem a tékehidny a kis- és kozépvallalkozdsok finanszirozdsanak fé
problémaja, hanem a vallalkozéi készségek, vagy az Uzleti kornyezet ,baratsagtalan” volta.
Kozvetlenll a JEREMIE I. alapok induldsa utan olyan helyzet allt el6 Magyarorszdgon is, amilyen
korabban sohasem: bizonyos teriileteken tobb a rendelkezésre allé forrds, mint az igény. A Jeremie-
alapok részben azzal kiizdéttek, hogy be tudjdk fektetni a forrasaikat®®’. Kovacs Baldzs 2009-ben
végzett kutatdsa szintén azt erGsitette meg, hogy az allami forrdsbdl kockdzati tékét kapott
vallalkozasok nem feltétleniil a t6kehidnyt jelélték meg, mint a névekedésiiket gatlé tényez6t2®e,

A JERMIE Ill. alapok palyazatait 2013. aprilisdban hirdette meg a kormdnyzat, amely kifejezetten
novekedési fazisu tarsasdagok tdmogatasara jott létre, 4 alapot finansziroz, amelyek a kozép-
magyarorszagi région kivili befektetéseket fognak megvaldsitani®®®. Ezen alappal kapcsolatban
felmeril a szakirodalomban megfogalmazott azon kritika, amely szerint az allami részvétel
elsGsorban azon vallalkozdsok esetében indokolt, amelyek korai, t6kehidnyos dllapotban vannak, mas
forrasbdl nem jutnanak finanszirozashoz.

Az dllamilag tamogatott kockazati t6ke eredményei
Magyarorszagon nem a JEREMIE-program volt az els6 kisérlet arra, hogy az allam 0Osztondzze a
kockazati t6kebefektetéseket. A finanszirozasi korszakokat Kovacs Baldzs szerint az alabbiak szerint

264 Karsai 2013 im p.68., Garamvolgyi 2014 im. p. 11.

265 Bzt erdsiti meg az egyik nyertes alapkezelSvel készitett 2014. marciusi riportban is Erdei Sandor, amikor ezt
nyilatkozza: ,,Azt gondolom, hogy készek voltunk arra, hogy 2013 végéig a befektetési dontéseket meghozzuk,
de miutan koztudott lett, hogy Gjabb két évre leszerzdiink, mi is megfontoltabba valtunk a projektek
kivalasztasaval. A tavalyi év végén a kihelyezhetd forrasok 83%-ardl dontést hoztunk, a maradék 17%-rdl is
tudtunk volna donteni, de meggy6zddésiink szerint a kivaras volt most a legjobb stratégia.”
http://www.amcham.hu/a-radaron-meg-nincsenek-rajta-a-magyar-startupok-friss-interju-erdei-sandorral-a-dbh-
investment-elnok-vezerigazgatojaval (2014. majus 18.)

266 A nyertes alapok listaja és az elnyert dsszegek az MV Zrt honlapjan elérhetéek:
http://www.mvzrt.hu/content.php?id=ie2104686300883595851b2d79dal149b (2014. majus 14.)

267 Brrél pl. sajtohir: Piac&Profit: Ne az allamtol varjuk a csodat. http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/nem-
az-allamtol-varjuk-a-csodat/ (2014. majus 18.)

268 K ovacs Balazs: Allami kockazati toke a kkv-finanszirozasban. PhD értekezés, Gy6r, 2011. p. 136.

269 A hdrom JEREMIE-program éttekintése, és az elsd program elemzése az alabbi tanulmanyban is olvashatd:
Lovas Anita — Raba Viktoria: Allami szerepvallalas a start-up vallalatok finanszirozasaban. Hitelintézeti
Szemle, 2013/5. 353-370.p.
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hatarozhatjuk meg: kezdetben kizarélag az MBF Rt. kdzvetlen vallalati befektetései figyelheté6k meg,
ezt kovet6en az Regiondlis Fejlesztési Holding és egyes tagjai, mint kozvetité finanszirozott
vallalkozasokat még mindig kozvetlenil. A harmadik szakaszban mar kifejezetten kockazati
t6kealapokon keresztiil torténik a forrasbevonas (Corvinus Kockazati T6kealap, Informatikai Kockazati
T6kealap), majd az utolsé fejlédési fazisnak tekinthetd a hibrid finanszirozdasi méd megjelenése,
vagyis a piaci befektetSk bevondasa (JEREMIE-alapok)?’°.

A korai korszakok finanszirozasi eredményességével kapcsolatban Kovdcs Baldzs empirikus kutatdst
végzett a tdmogatast kapott tarsasagok kérében. Megallapitotta, hogy a tarsasagok 2/3-anal indokolt
volt az dllami beavatkozas (forrashiany miatt), ugyanakkor kiderilt az is, hogy azonosithatok az allami
finanszirozds esetében sajatos szempontok a portfélié-tarsasdgok részérél, mint a rovid tavu
likviditasi gondok megoldésa, vagy a t6ke relativ olcsdsaga?’®.

Napjainkban mar latszanak az elsé sikeres kiszalldsok a JEREMIE I. alapok portfélio-tarsasagaibdl. A
teljes program elsé sikeres zarasat a részben az OTP tulajdonaban 3llé Portfolion valdsitotta meg. A
projekttarsasdg, a Cryo Management Kft, egy digitdlis kameraval felszerelt kompakt inverz
mikroszképot készitett, amivel a lombikprogram keretében megtermékenyitett petesejtek fejlédése
is kivaléan nyomon kovethetd. A termékik segitségével eldonthets, melyik a legéletrevalébb embrid,
melyet az anyaméhbe vissza kell Ultetni, igy sokkal eredményesebb lehet a mesterséges
megtermékenyités, csdkkentve az anydk megterhelését és a klinikdk koltségeit>’?. Oszké Péter, a
Portfolion vezérigazgatdja foglalta 6ssze az lgylet f6bb jellemzéit egy 2013-as el6addsdban. A Cryo
Management Kft. a befektetés id6pontjaban 7, a kiszallaskor 21 alkalmazottal rendelkezd, tisztan
magyar tulajdonban |évé biotechnoldgiai kisvallalkozas volt, amelynek a befektetést megel&z6en évi
nettd 177.000 EUR arbevétele, és 4 régids partnere volt. A befektetd kiszallasat megel6z6en
(minddssze 21 hénapnyi egylttmiikodést kovetSen) éves nettd 795.000 EUR arbevétel és 50 globdlis
partner jellemezte a tarsasagot. A kockazati t6ke m(ikodési elvének megfelel6en a befektets tarsasag
nem csupan tékét, hanem 4atalakitasokat is jelentett a tarsasag életében: a vezets tisztségvisel6k egy
részének cseréje, vezérigazgatd-valas tortént, a menedzsment szerkezetét is atalakitottak, valamint a
varhatdé sikeres kiszallasi eredmény egy részét a tarsasag munkavallaldinak igérték. A sikeres
befektetés eredményeként egy német szakmai befektetd, a VitroLife vételi ajanlatot tett a tarsasag
egészére. Az ligylet eredményeként a befektetd éves 69-74%-0s hasznot realizalt?’3.

Osszefoglalé gondolatok

Nem vitatott sem a szakirodalomban, sem a gyakorlati szakemberek kérében, hogy a korai
életszakaszban 1évé, innovativ kis- és kézépvdllalkozdsok tdmogatdsa indokolt és sziikséges. Ezen
vdllalkozdsok a versenyképesség motorjai, igy finanszirozdsuk kritikus kérdés. A gazdasdgi vdlsdgot
kévetéen a hitelezési tevékenység visszaszoruldsdval a kockdzati tékebefekteték szerepe
felértékelddik, hiszen ezen innovativ, de révid multtal rendelkezé tdrsasdgok egyre kevésbé jutnak
banki forrdsokhoz. Erthetd, hogy az dllam — és a tdmogatdsi programokon keresztiil az EU is —
tamogatni kivdnja a forrdsbévitést ebben a szegmensben. A kérdés csupdn az, hogy milyen hatékony
eszkéz dll rendelkezésre a forrdshidny lekiizdésére. Az EU vdlasza a JEREMIE program, amely
elsGsorban kézvetitékon keresztiili k6zvetlen t6kekihelyezésben Idtja a helyzet megolddsdt. A rendszer
miikédését tekintve mindenképpen ldvézlends, hogy nem tisztan dllami forrdsok allokdciojardl van
526, hanem a magdntékével egyiittmiikédve, k6zds forrdst biztositva keriil sor a finanszirozdsra.

270 Kovacs im. 66.p.

271 Kovacs im. 89-90.p.

272 Insider Blog: Meglett az els6 JEREMIE exit! 2012.08.06. http://insiderblog.hu/blogzine/2012/08/30/meglesz-
az-elso-jeremie-exit/ (2014. majus 18.)

273 Oszk6 Péter: Cryo case study: Story of the first successful exit. 2013.06.12. http://www.hvca.hu/wp-
content/uploads/2013/06/4 Cryo DrOszko.pdf (2014. majus 18.)

- 175 -


http://insiderblog.hu/blogzine/2012/08/30/meglesz-az-elso-jeremie-exit/
http://insiderblog.hu/blogzine/2012/08/30/meglesz-az-elso-jeremie-exit/
http://www.hvca.hu/wp-content/uploads/2013/06/4_Cryo_DrOszko.pdf
http://www.hvca.hu/wp-content/uploads/2013/06/4_Cryo_DrOszko.pdf

Gdspdr Gabriella: Szinkronitas és egymasnak fesziilés a XIX. szazad eleji magyar szellemi életben

A polgdrosodds Eurdépdban az egyes orszagok fejl6dési ritmusa szerint kilonbozott, s a polgari
értékrend képviseletében fellépd rétegek Osszetétele ennek megfelel6en alakult. A magyar
tarsadalom modernizaldsanak feladata elsGsorban arra a széles és rétegzett kbznemességre vart,
amely centralis szerepet jatszott a kozéletben és a kulturdlis életben egyarant. A XIX szazad elején
meginduld folydiratok koré szervez6dd olvasékdzonség osszetétele kirajzolja a magyar mdivelt rendek
arculatat, s egyben a reformkornak a tdrsadalmi hatterét.

Az olvasdékozonség kialakulasa - k6nyvnyomtatas, kényvtarak, hirlapok

Magyarorszagon a kdnyvnyomtatds a XV. szdzadban indult meg, eleinte egy-két nyomdaval, majd a
reformacid idején megnétt a nyomdak szdma?’* mivel a nemzeti nyelv és kultura fejlesztése tudatos
torekvéssé valt. A XVIII. szdzadban az ellenreformacid kovetkezményeként a nyomdak tobbsége mar
a katolikus egyhaz kezében volt. A nyomddszat elterjedését, er6sen gatolta a cenzlra és a kizardlagos
szabadalmak rendszere.’’> A nagyszombati egyetemi nyomda volt a XVIIl. szdzadi legnagyobb
magyarorszagi muhely, itt készilt a megjelené konyvek nagy része. A nagyszombati egyetem
athelyezésével Buda és Pest kezdett az orszag nyomdaszati kozpontjava valni.

A nyomdak és a koényvkereskedelem a varosokban 6sszpontosult, a kényvek eladdsdval maguk a
konyvnyomtatdk és a konyvkotdk foglalkoztak elsésorban. A kiadvanyok latin, magyar, német és
horvat nyelven jelentek meg, a vdroslakdk és a mivelt olvasdk igényei szerint. A legkeresettebb
konyvek a Biblia, Werbdczi Tripartituma, a széphistéridk és a kalenddriumok voltak, a konyveket
gyakran vasarokon is kindltdk a konyvkotSk és vandor kdnyvarusok egyarant. Az irék m(iveiket sajat
koltségiikon jelentették meg vagy mecéndsi tdmogatassal, a tiszteletdij ismeretlen volt, ellenben ha a
nyomtaté vallalta sajat koltségén egy-egy md kiaddsat, akkor a szerzének tiszteletpéldanyokat adott
juttatds gyanant. A kényvkereskedelem csak a XVIII. szdzad vége felé valt el a nyomtatastdl, amikor
mar az olvasok tabora és a kiadott kényvek mennyisége is megnovekedett.

A konyvnyomtatas elterjedése az olvasoi igények novekedését is maga utan vonta. A magdn- és
egyhazi konyvtarakban gydjtott konyvek mennyisége, nyilvanossa valdsa és a lehetdséget biztositott
a szélesed6 olvasoi igények kielégitésére. A konyvtarak enciklopédikus gydjtékoriik folytdn a
tudomdnyok és ismeretek Osszességét igyekezetek feldlelni, de elsGsorban teoldgiai, filozofiai jogi,
torténeti munkakat, valamint a klasszikusok mveit tartalmaztak. A magan- és egyhazi konyvtarak
egy része kés6bbi nyilvanos konyvtaraink alapjat képezte.

274 Az els6 ismert nyomdéak: Hess Andras budai nyomddja volt (1473) és egy ismeretlen kis vandornyomda.
Ebb6l az idészakbol 17 konyvkereskedd nevét ismerjik, akik — négy kivételével —konyvkiadassal is
foglalkoztak. A XVI. szazadban a mintegy 150 hazai iskola nagy része protestans alapitasu volt, ahogy a
miik6dé 20 nyomdabdl is mindéssze csak egy volt katolikus, a nagyszombati jezsuita nyomda, melyet Telegdi
Miklés alapitott 1577-ben. Kovacs Maté (szerk.): A konyv és konyvtar a magyar tarsadalom életében I-1I kotet.
Gondolat kiadé Budapest 1963 1. k. 128-130

215 Az 1726-os kiralyi rendelet értelmében minden kéziratot el8zetes cenzira végett be kellett nyljtani a
megfeleld hatdsaghoz, valldsi tartalmuakat az egyhazi szervekhez, minden mast pedig a cenzori hivatalhoz.
Kinyomtatas utan kovetkezett az utodlagos konyvvizsgalat, a kiadvany harom példanyat be kellett nyujtani a
Helytartotanacsnak. A kizardlagos szabadalmak rendszere (privilegia exclusiva) annyit jelentett, hogy a
nyomda felallitasat a bécsi udvar szabadalomhoz kototte, a legtobb magyarorszagi nyomda azonban e nélkiil
mikodott Trocsanyi Zoltan: A XVIIL szdzad magyar konyveinek olvasé kozonsége és példanyszama =
Magyar Konyvszemle 1941. 23-25 p.
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A konyvek hozzaférhetdségét megkonnyitették, az olvasék szamat pedig jelentésen novelték az dn.
,0lvasdkabinétok”, és kblcsonkdnyvtarak, melyeket kiilféldi mintara nyitott néhany kényvkereskedd
és konyvkots. 27°

A jakobinus mozgalom bukdsa végett vetett a kulturalis és politikai engedékenységnek, a konyvtarak
egy részét betiltottak és djak sem nyilhattak 1811-ig. Az Ujak olvasékozonsége a német varosi
polgdrsaghbdl és az idegen nyelveket jol beszél6 mlvelt magyar értelmiségbdl, nemességbdl és
polgdrsaghbdl tevédott dssze. A konyvek tobbsége német, illetve latin nyelvi volt, magyar kényvet alig
tartottak. Ebben az id6szakban Pest, Buda, Pozsony (és Gyér) - azok a varosok, ahol egyaltalan
engedélyezték kolcsonkonyvtarak nyitasat, - lakossdga javarészt német polgdrokbdl allt, a
konyvtartulajdonosok érdeke azt diktalta, hogy elsGsorban az & igényeiket szolgdljdk ki. Az els6
hirlapok és folydiratok is ezekben a vérosokban jelentek meg.?”” A hirlap- és folydirat irodalom
megindulasa a XVIIl. szazad végén lehet8vé tette az informacidk és eszmék szélesebb kdrben torténd
publikussa tételét és a mliveltek eszmecseréjét. Az irodalmi nyilvanossdg megjelenése mindig a
tarsadalmi nyilvanossdg kialakuldsanak els6 szakaszat jelzi, s mint ilyen, a polgari kultura
kialakuldsdnak fontos lépcsdje.

Az orszagban elsésorban Pest mikodott kulturdlis kozpontként és igy is értelmez6dott a formalddo,
korabeli magyar kulturalis mezében. Ugyanakkor ez a kozponti szerep korldtozta is a varos muvelt
csoportjainak mozgasterét, hiszen politikai értelemben sokkal inkdbb a Habsburg udvar és
kormdnyzat ellenérzése alatt allt a varos, mint a tavolabbi, torténetileg is nagyobb autondmiat élvezé
orszagrészek. Erdély a birodalmi politika szempontjabdl kevésbé volt fontos teriilet, ezért a kulturdlis
torekvések sokkal nagyobb teret kaphattak. Errél tanuskodik a magyar szinhdz feldllitasa, Aranka
Gyorgy Magyar Nyelvm{(vel6 Tarsasaganak (1793-1801) miikodése, amely a magyar nyelvmiivelési
torekvéseket Osszefogd akadémia szerepét toltotte be-, majd kés6bb az Erdélyi Muazeum
meginduldsa 1814-ben, mikézben Magyarorszagon még semmi ilyesmire nem volt lehetdség.
Kolozsvar és Pest egyarant a magyar nyelvl kultdra kozpontjaként kivanta magdt megjeleniteni
parhuzamosan, s ugyanakkor egymassal versengve. Ebben a kulturalis versenyben el6szor az erdélyi
kezdeményezések jelentek meg, a mar emlitett okbdl. A térekvések hasonldsdga Gsszekapcsolta
ezeket a kozpontokat, de elkllonitette 6ket a kulturalis versengés, és a felekezeti kiilonbségek. Pest
javarészt katolikus varos volt, mig Kolozsvar protestans. Ennek a szempontnak a XIX. szazad elsé
évtizedeiben megjelend folydiratok torekvéseiben lesz jelentésége. ElGfordult, hogy sokszor nem is a
folydiratok tartalma, hanem a masik orszagrész szellemi torekvéseinek ellene fesziilés volt egy-egy
folydirat létrejottének értelme, mint pl. késGbb Fels6-Magyarorszagi Minerva esetében, amely a
kozben kialakuld pesti kulturdlis tulsuly ellensulyozasa miatt jott 1étre 1825-ben.

276 Az elsé nagyobb kozgylijtemény a nagyszombati egyetem konyvtira volt, amely 15-20 000 kotetet
tartalmazott, melyet a Budara torténd athelyezése utan megnyitottak a kozonség eldtt. Ezen kiviil még a
pannonhalmi bencés, a papai, a debreceni, kolozsvari, sarospataki féiskolai konyvgylijtemények miikodtek
kozkonyvtarként. Pécsett Klimo Gyorgy plispok 1774-ben, Apponyi Gorgy grof Pozsonyban, Esterhazy Karoly
egri érsek pedig 1793-ban nyitja meg konyvtarat az olvasok el6tt. A konyvtarkultura jelentds eseménye volt a
magyar nemzeti konyvtar megsziiletése Széchenyi Ferenc jovoltabol, aki 1802-ben konyvtarat, (melyet
halalaig gyarapitott) a nemzetnek ajandékozta. Gaspar Gabriella: A polgari nyilvanossag kezdetei
Magyarorszdagon, Agroinform kiad6é Budapest 2002.37 p.

277 Az els6 magyar nyelvii lapok: Magyar Hirmondét (1780-1788) Pozsony,Bécsben tébb lap is elindult; Magyar
Kurir, Magyar Muzsa, a Hadi és Méas Nevezetes Torténetek, Uj Magyar Muzsa és a Magyar Merkurius. A
kassai Magyar Muzeum (1788-1792) volt az els6 magyar nyelvii irodalmi és nyelvmiiveld folyoiratunk, melyet
Kazinczy Ferenc Batsanyi Janossal és Baroti Szabo Déviddal inditott. 1790-ben Kazinczy 1j lapot alapitott
Kassan, Orpheus néven, amely azonban csak egy évig miikddott. A Magyar Miizeum utan egy évvel jelent meg
Komaromban a Mindenes Gylijtemény (1789-1792) Péczeli Jozsef szerkesztésében, 1791-ben indult meg a
Sokféle, c. lap Gy6rben. Kokai sajtotorténete szerint, Karman Jozsef Pesten jelentette meg Urania (1794-1795)
cimen folyoiratat. Kokai Gyorgy: A magyar sajté torténete I—Ill. k. Akadémiai kiadé Budapest 1974. 1.k.71,
95,105, 124, 211, 220-223 p.
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Folyodiratok a XIX. szazad elsé évtizedeiben

A XVIII. szazad végi magyar nyelv(i irodalom-kritikai és szépirodalmi folydirataink bukasa utan, a XIX.
sz. elején tisztdn irodalmi folydiratot Iétrehozni mdar nem lehetett. ,A szdzad elsé évtizedeire az
enciklopedikus folyoirattipus jellemz8, amelynek differencidlatlan anyagat nem hangolta 6ssze
valamely hatarozott szerkeszt8i elv.” ?’® Ilyen volt az Erdélyi MGzeum, Dobrentei Gabor lapja,
amelynek elsé szdma 1814-ben jelent meg. A folydirat megindulasa éveken at huzddott, f6leg
engedélyezési nehézségek miatt. A lapot komoly varakozas el6zte meg, s hogy az els6 flizetek nem
okoztak csalédast, azt az el6fizeték szamanak ndvekedése bizonyitja.?’® Az Erdélyi Mizeum az elsé
magyar nyelvd ,revue” volt, igyekezett az el6fizet6k elvarasainak megfelelni, valtozatos és értékes
anyagokat kozolni. A kozolt irdsok kozil a leglényegesebbek azok a dolgozatok, melyek az
irodalomtudomany, az etika és a neveléselmélet témakdreiben jelentek meg. A szinvonalas irodalmat
csak nagyjaink: Kazinczy, Kolcsey, Berzsenyi, Szemere, Vitkovics, Dukai Takacs Judit, Batsanyi
kolteményei képviselték. A szépirodalmi anyag zomét inkabb kozépszerd, illetve kezdd kolt6k versei
adtak.

A folydirat szép szammal kdz6lt szinvonalas tudomanyos muveket, kiildndsen az irodalomelmélet, a
nevelés és az etika kérében, s komoly lIépéseket tett a kritika és a publicisztika meghonositdsa felé. A
tudomdnyos mivek ardanya nem meghatdrozé a folydiratban, valddi jelentdségiiket tartalmuk
hatdrozza meg. Mind a tudomanyos, mind a publicisztikai mlvek kdzponti rendezé elve; a nemzeti
kultdra el6émozditasanak programja. Az ehhez kapcsolddd nemzeti egység eszméjét szolgalta a
folydirat kompromisszum készsége is, ami megnyilvanult a nyelvujitds, az irodalomkritika, az
atiltetés vagy eredetiség mindendron, kozmopolitizmus vagy nemzetiesség kérdéseire adott
valaszokban.”? Ezek a problémak, melyek a magyar sajtéban elséként az Erdélyi Mlzeum hasdbjain
korvonalazédtak, a reformkorban mar joval hangsulyosabban tornek felszinre.

Dobrentei folydiratot az értelmiségre alapozta, mivel akkoriban a f6urak elsGsorban a kilféldi kultdra
irant érdeklddtek, a kozép - és kisnemesség mlvel6dési igény alacsony volt, a varosi polgarok
kevesen voltak és nem a magyar kultura felé irdnyultak, Az el6fizet6k valdban zomében az erdélyi és
magyarorszagi értelmiség korébdl keriltek ki, ez a réteg azonban, szamanal és anyagi helyzeténél
fogva nem volt képes eltartani a lapot. Az el6fizet6k szdma folyamatosan csdkkent, a nyomtatas
magas koltségei, az 1815-1816-os esztendbk gazdasagi helyzete, az 1817-ben Erdélyben pusztitéd
éhinség egyarant hozzdajarultak a folydirat cs6djéhez. Az el6fizetSk szamdanak csokkenésében azonban
a Tudomanyos Gy(ijtemény megjelenése is kozre jatszott, amely Pesten és havonta rendszeresen
jelent meg végképp eldontve az irodalmi kozpont kérdését. Az anyagi nehézségekkel kiizd6,
rendszertelenil megjelend Erdélyi Mizeum nem kelhetett versenyre az Uj folydirattal. A kolozsvari
folydirat karakterét végig megtartotta, ennél fogva nem volt sem szépirodalmi, sem tudomanyos
kozlony. A szépirodalom alafestette, a tudomany pedig a maga specifikumaival szolgdlta az altalanos,
elvi sikon megfogalmazédd nemzeti egység és polgari haladas lgyét.

278 Szauder Jozsef (szerk.): A magyar irodalom térténete 1849-ig, Gondolat k. Budapest 1968. 168 p.

219 Osszesen 42 gyiijténél 380 volt az alairok szama 1814 elején, de az elsd fiizetbdl 550 példanyt nyomtattak ki
¢s mind elkelt. Félév mulva az elsé kotet masodik kiadasa is megjelent 1000 példanyban, s az szintén
elfogyott. A masodik kotet el6fizetéinek szama 750, a harmadik koteté 1815 végén 680 volt. Kokay im. 1974.
261 p.

20  Gaspar Gabriella: Die Stelle der Zeitschrift ,Erdélyi Muizeum” (1814-1818) in unserer
Wisswenschaftgeschichte, In.: Specimina Nova, JPTE. Torténelem Tanszékének Evkonyve, Pécs, 1989. 31 p.
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A Tudomdnyos Gylijtemény megjelenése egy pesti értelmiségi kornek volt kdszonhetd, akik mar
1809-ben is megprébdlkoztak folydirat-megjelentetéssel. A Tudomdnyos Gydjtemény 1817-ben
jelent meg, kiaddja Trattner Jdnos Tamas lett, aki vallalta, hogy a folydiratot sajat koltségén jelenteti
meg.?8A kiadd joggal bizhatott abban, hogy vallalkozadsa sikeres lesz, ezt bizonyitja az eléfizeték
szamdnak emelkedése, de a folydirat szerkeszt6i gardaja is. Fejér Gyorgy a pesti egyetem
hittudomanyi professzora volt, aki mar didk éveiben Péczeli Jézsef ,Mindenes Gyljteményének”
munkatdrsa volt, Jankovich Miklés neves régiséggylijt6, Forgd Gyorgy a kés6bbi ,Aurdra” zsebkonyv
egyik alapitéja, Kultsar_Istvdn a ,Hazai és Kulfoldi Tuddsitdsok” szerkeszt6je, és Schedius Lajos
egyetemi tanar.

A Tudomanyos Gydjtemény, ellentétben az Erdélyi Muzeummal, elvszeren nem kozolt
szépirodalmat.?® A folyéirat m(ikédésének elsé szakaszat (1817-1818) meghatérozza a vélemény
Utkozések elkerlilésének a szandéka. Az alapitdk, okulva a kordbbi kisérletek kudarcain, kizartak az
olyan ,problémads” témakat, mint a politika, a nyelvujitasi vita széls6ségei, és a teoldgiai kérdések. A
nyelvdijitasi vitdkban, bar dunantuli kapcsolataik révén inkabb az ortolégok kozé tartoztak, igyekeztek
egyfajta koztes alldspontot elfoglalni.

A folyéiratban megjelend tanulmdanyok legnagyobb része histdriai témaji, de meglehetésen sok az
utleiras, geografiai és statisztikai munka is. A torténeti targyd munkak kozott sok az életrajz, a magyar
hazafiakrél sz6l6 életirasok tobbsége azért késziilt, hogy példaképeket allitson az olvasdkdzonség elé,
kiilonésen Horvath Istvan szerkesztGsége (1833-t6l) idején. Ebben az idGszakban meglehet6sen sok
honismereti és statisztikai munka jelen meg a folydiratban, amely szintén az orszag megismertetését
célozta. A honismereti irdsok inkabb a hazai taj és egyes teleplilések, terliletek leirdsat tartalmazzak,
mig a statisztikai munkdk ezektdl, tényszerliségiikben, adatsoraikkal (itnek el. A korabeli
megnovekedett statisztikai irodalom javarésze a Tudomanyos Gy(ijteményben jelent meg. A folydirat
szépirodalmat nem ko6zolt, irodalomelméleti irasokat és kritikakat viszont annal tobbet. Az
irodalomtudomanyi irdsok koziil harom emelkedik ki: Teleki Jézsef, Szemere Pal és Ungvarnémeti
Téth Laszlé munkai.

A Tudomdnyos Gydjtemény szinvonala 1832 utdn hanyatlasnak indult, és a kbzonség érdeklédése is
lefordult téle. A 30-as évek kozepétdl a folydiratnak mar olyan komoly konkurensei voltak, mint az
Athenaeum, a Kritikai Lapok, a Figyelmez6. A neves szerz6k az 1834-t6l megindulé Toldy
szerkesztette Tudomanytarba adtak le inkabb tanulmdnyaikat. A folydirat megsz(inését 1841-ben mar
nem is kommentdlta a korabeli sajtd, jelent6sége addigra mar régen elenyészett.

A Fels6-Magyarorszagi Minerva megjelenését 1824-ben engedélyezte a Helytartétanacs Ellinger
Istvan koényvarus kérelmére. A kassai folydirat 1825-t6l indult és kisebb megszakitasokkal 1836-ig
m(ikodott. A lap a klasszicista hagyomanyokat volt hivatva szolgdlni, szellemi atyja Kazinczy és
Dessewffy Jozsef grof volt. Kiaddja Ellinger Istvan kassai nyomddsz volt, de a lap Dessewffy és
arisztokrata baratainak mecéndsi tdmogatasa nélkil nem jelenhetett volna meg és fenn sem
tarthatta volna magat. Dessewffy, amikor elvallalta a Minerva tdmogatasat, célja volt, hogy a mivelt
arisztokrata tarsadalom szépirodalmi és tudomanyos igényeit magyar nyelv(i olvasmanyokkal elégitse
ki, tovabbd Kassat szerette volna a Felvidék irodalmi kozpontjava fejleszteni. A grof idejét lefoglaltak
orszaggyl(lési teendGi, ezért névlegesen nem vallalta a szerkesztést, azt helyette titkara, Dulhazy
Mihaly végezte. A folydirat szellemiségére azonban gr. Dessewffy Jozsef egyénisége, humanista

281 A kiaddé volt a koltség és a jovedelem, s a haszon fejében kotelezte magat, hogy a folyodiratot havonta 8 iv
terjedelemben, metszetekkel kinyomtatja, a szerzéknek tiszteletdijat (ivenként 4 Ft-ot), a szerkesztonek pedig
évi 600 forintot, legalabb 800 eléfizetd esetén tovabbi 200 Ft-ot. Ez volt az elsd olyan magyar folyodirat, amely
a ,,piacbol” akart megélni. A folyoirat meglehet6sen draga volt, ,,... helyben eldfizet6knek 18, postan 20, velin
papiron 45 forint. Osszehasonlitisként: egy urasagi cseléd évi kommencidja ekkortdjt kb. 70-130, egy jol
fizetett napszamos keresete napi 1 forint volt.”Kodkay im. 283 p.

282 1821-t8l a kiadd megjelentetett egy irodalmi mellékletet ,,Szépliteratirai Ajandék” cimmel, a hdlgyolvasok
szamara, tulajdonképpen az eldfizet6k szamanak emelését célzd piaci fogasként. 1828-t61 a melléklet a
,,Koszoru” cimet viselte.
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miveltsége, klasszicista irodalmi iranyultsaga erésen rdnyomta a bélyegét. A konzervativ mecénas,
annak a kissé mar megkopott irodalmi izlésnek kivant publicitast biztositani, amelyet baratja Kazinczy
Ferenc képviselt. A Minerva sok mindenben igyekezett az ellenkezéjét csindlni, mint a Tudomanyos
Gydjtemény, valamint valaszolni kivant az ifji romantikus nemzedék megszervezédésére (Aurdra
kor), arra az Uj irodalmi irdnyzatra, amibél gyakorlatilag ez a tarsasag kiszorult. A folydirat nemcsak
korszer(tlen volt, hanem irodalmi anyagat tekintve is sok tekintetben gyenge, szerz6i (kevés
kivétellel) azon irdk kozil kerultek ki, akiknek irdsait mar sem az Aurdra, sem a Hébe nem kozolte.
Ennek ellenére, a Fels6-Magyarorszagi Minerva anyagaban a legtobb md szépirodalmi jellegl. A
prézai mfajok csoportjdba tartoznak az Utleirasok és a levelek is. A tudomdanyok korébe sorolhatdk a
torténeti biografiak, régiségek bemutatdsardl szold cikkek, levelek. Az értekezések és tudomanyos
cikkek kozil kiemelkednek a nyelvészeti- és irodalmi targyd munkdk. A korabeli aktudlis nyelvészeti
kérdésekkel, vitdkkal sokan foglalkoznak, koziiliik Kazinczy, Toldy, Beregszaszi, Thaisz, Rumy, Magda
Pal irdsai emelhetdk ki.

A folydiratot sok kritika érte, pesti irék nagy része egyszerlen a feleslegesnek tartotta a lapot, mivel a
magyar olvasdkozonség ,csekély és szegény”. 1828 tavaszan Széchenyi maga is kritikaval illeti a
folydiratot, cikkeiben - melyeket a folydirat széljegyzetelve kozolt - egy ellenzéki liberdlis sajto
modelljét vazolva fol, s praktikus tanacsaiban mar megjelennek tarsadalmi koncepcidéjanak egyes
elemei. Dessewffy Jozsefet, a lap mecénasat mindez nem zavarta, mivel lapjat elsésorban a pesti
szellemi élet ellenpdlusanak szanta. Dessewfiy irodalmi-kulturdlis konzervativizmusa nem hozott tul
sok sikert, a Fels6-Magyarorszagi Minerva sorsa végérvényesen bebizonyitotta egy kulturakoncepcié
tarthatatlansagat.

A vizsgdlt id6szakban 1814-1832-ig megjelend folydiratok kozil, jelentGségét tekintve a Tudomanyos
Gydjtemény emelkedik ki, bar az Erdélyi Muzeum is a maga idejében, f6leg az elsé években (1814-
1817-ig) korszakos jelent6ségl volt. Az Erdélyi Mizeumban még jol megfért egymadssal az eredetiség
elve a klasszicizmussal, mig ugyanez joval kés6ébb Minervaban mar tulhaladott volt. Az Erdélyi
Muzeum volt az elsé dllomasa annak a folyamatnak, ami a magyar polgdri nyilvdnossag
kialakuldsdhoz vezetett a XIX. szdzad els6é felében. A Tudomdnyos Gyljtemény a legjelent&sebb a
harom kozil, 1818-tél 1824-ig gyakorlatilag nincs Magyarorszdgon ezen kivil folyéirat, csak itt nyilt
lehetdség barmiféle cikk kozlésére és mindenki, aki tehette, s a magyar kultdra irdnt érdekl6dott, ezt
a lapot rendelte. A Tudomanyos Gydjteményt a dunantili katolikusok lapjaként tartottdk szamon,
mig a kordbbi Erdélyi MUzeum ugyanugy a Kazinczy koréhez tartozé tiszantuli protestansok lapja volt,
mint a Kassan megjelend Fels6-Magyarorszagi Minerva.

A folydiratok megrendelGinek tarsadalmi 6sszetétele

A reformkort megel6z6 évtizedek olvasdkozonségét a korabeli harom folydirat el6fizet6i listdinak
feldolgozasaval vizsgédltam, egy kiilon kutatds?®® keretében. A kdzonség Ssszetételének vizsgélata
soran elkilonitettem a rendi szempontok szerinti megoszlast és a foglalkozasi struktura elemzése
altal nyert tarsadalmi csoportokat. A korabeli tarsadalmat vezets rétegek - a politikai elitként is
leirhaté csoportok - alapvet6en tradiciondlis szervezddésliek, mig a kozéprétegek elemzésénél mar
|athaté — az adatbazis adtakeretek kozott-, hogy a polgdri tarsadalmak bizonyos szerkezeti jellemzéi
is megjelennek.

Az 1814-es évt6l 1832-ig dolgoztam fel a hdrom folydirat el6fizet6i jegyzékekeit. Az ismétl6dések és
atfedések kiszlirése utan 3842 eldfizet6t azonositottam, akiknek 93 %-a természetes személy: 3580
f6. A megrendelSk fennmaradé része (262) kollektiva, 78 tarsasag, tarsulds, 174 pedig szervezet vagy
intézmény. A kollektiv megrendel6k mindig megtdbbszorozik az olvasék szamat. A személyek
esetében is szamithatunk arra, hogy egy-egy el6fizet6 tulajdonképpen 3-5 olvasot jelent, feltételezve,
hogy csaladja felnétt tagjai is érdeklédést mutatnak a hazai kultira és tudomany irdnt. A kollektiv

283 OTKA kutatas 1991-1995 ,,Az olvasokdzonség tarsadalmi dsszetétele a XIX. szazad eleji Magyarorszagon”
Témavezet6: Gaspar Gabriella dr.
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megrendel6k esetében az olvasdk kore nehezen becsiilhetd, de sokszorosa a megrendel6knek, hiszen
eleve tobben rendelik. A kollektiv megrendel6k szdma mindig j6 mutatdja a lapok iranti
érdeklédésnek.

Folydiratok Erdélyi Mizeum Tudomanyos Fels6 - Magyarorszagi
Gydjtemény Minerva
Evek 1814-1818 1817- -1832 1825- -1832
Megoszlas Abs % Abs % Abs %
Osszes el6fizetd 595 100 3055 100 581 100
Kollektiv megrend. 3 0,5 233 8,0 24 4,0
Személyek / 5 812
Személyekbdl 592 99, 5 ' 92,0 557 96,0
N6k 30 5,0 44 1,5 14 2,5
Férfiak 562 95,0 2.768 98,5 543 97,5
Személyekbdl
Egyhazi Szem.-k 103 17,0 529 18,8 78 14,0
F6nemesség 55 9,7 198 7,0 107 19,2
Nemesek 418 70,6 1.259 44,7 335 60,0

1. tabldzat: Az eldfizeték megoszlasa folydiratok szerint®®

Az Erdélyi Muzeum el6fizetSi kozott csupdn 3 intézményt taldlunk, ami a lap eléfizet6inek 0,5%-at
teszi ki, mig a Tudomdnyos Gyljtemény esetében ez az ardny 8%, a Minervanal pedig minddssze
4,1% (Id. 1. tablazat). Az intézmények szervezGdése igazan az 1820-30-as években kezdddik meg, ha
pedig az intézményeket szervezetekre és tdrsasdgokra osztjuk, akkor a tdrsasagok - civil
szervez6dések - aranya is a Tudomanyos Gyljtemény el6fizet6i kdzott a legnagyobb. A kollektiv
megrendel6k, intézmények, szervezetek megjelenése az olvasdkdzonség kozott az 1810-es évek
végére tehetd, ami egybeesik a Tudomanyos Gydjtemény felfutdsaval.

A személyek kozott az Erdélyi Mazeumndl kiemelkedéen magas a nék szdma. Erdélyben a nék tdbb
jogot birtak, mint Magyarorszagon,?®® ami azt is jelentette, hogy 6néll6 megrendel8ként és
mecéndsként |éptek fel, nem ritkdn sajat lednyneviket hasznaltdk. A nék helyzete a magyar rendi
tarsadalomban sok tekintetben el6nydsebb volt, mint késébb a korai kapitalizmusban.

A nemesség ardnya is az Erdélyi Muzeum eldfizetSi koézott a legmagasabb, utdna a Minerva
kovetkezik, s a Tudomanyos Gy(ijtemény az utolsd a sorban. A tdblazatbdl kitlinik, hogy’a Minervat
tdmogatta leginkdbb a f6nemesség (kozvetett mecenatura) is, és legkevésbé a Tudomadnyos
Gydjteményt. Mindebbdl kovetkez6en a Tudomanyos Gyljtemény ,polgarosultabb” lapnak tdnik,
mint kortarsai.

Az egyhdzhoz tartozo el6fizet6k szama és aranya is a Tudomanyos GyUjteménynél a legmagasabb, ez
ellentmondani latszik annak, hogy ez volna a legpolgarosultabb szellemd lap a harom kozil. Az
ellentmondas azonban latszélagos, mivel a papsag jelenléte meghatarozd volt az oktatdsban és a
kultdraban egyarant. A XIX. szdzad elsé évtizedeiben, kézvetleniil a reformkort megel6z6 idészakban
megjelené magyar nyelvl folydiratok kulturalis missziot is teljesitettek, igy az egyhazak szamara -
jollehet egyhazanként mas-mas hangsulyokkal - 6nmagaban is fontos volt ezeknek a szerepe. A
papsag érdekl6dése a Tudomanyos Gylijtemény irdnt inkdbb kulturdlis, mint rendies jellegd,
m(ipartolasi elemeket alig tartalmaz. Az egyhazi el6fizet6k kozil sokan az alsépapsaghoz tartoztak,

284 Gaspér Gabriella: 4 polgdri nyilvdnossdg kezdetei Magyarorszagon, Agroinform kiadd Budapest 2002. 95 p.

285 Gaspér Gabriella: A néi jogok a magyar rendi tarsadalomt6l a Horthy-korszak végéig In.: Palasik Maria
(Szerk.): 4 né és a politikum. A nék politikai szerepvallalasa Magyarorszagon. Napvilag kiadé Budapest 2007.
74-76 p.
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akiket a XIX. szdzad elején mar a honoraciorok kozé soroltak, annak ellenére, hogy rendi értelemben
az egyhazhoz tartoztak.

A hazai kulturalis elit teriileti, rendi és foglalkozasi megoszlasa

Az Osszes el6fizet6 személyt egylittesen vizsgalva képet kaphatunk a reformkort megel6z6 idGszak
hazai kozonségének tarsadalmi differencidldddsarél. A feldolgozott adatsorok informacidi alapjan
vizsgdlhaté a terileti, rendi és foglalkozdsi megoszlds. A teriileti megoszlasanak vizsgdlatara az
el6fizet6k megjelolt lakdhelye, tartdzkoddsi helye, illetve az intézmények, tdrsasagok székhelye
alapjan keriilt sor az orszdgonkénti, és a megyei bontasban.?®® Az el6fizet6k 75,5 %-a lakik
Magyarorszagon, 19,8 %-a Erdélyben, a kulfoldi el6fizet6k (4 %) ardnya nagyobb, mint horvat-szlavén
és a felvidéki megyéké.

A megyei bontdas eredményeként a magyarorszagi megyék kozil Pest-Pilis-Solt megye 370
eléfizet6vel jelentésen kiemelkedik, Erdélyben pedig Kolos megye 129 el6fizetével.?®” Az eléfizetSk
megyék szerinti megoszldsabol egyértelmlen megdllapithatd a magyar kultira regiondlis
elterjedtsége. Legkevésbé felvidéki megyék lakdi vonddtak be a magyar kulturdlis életbe, egyedil
Kassa képviselteti magat jelentésebb aranyban az eldfizet6k kozott. Az eléfizet6k, regiondlis
megoszlas tekintetében, leginkdbb az orszag kozéps6 terileteinek lakossagabdl rekrutalddnak
valamint a nyugat-dundntuli megyék lakoibdl, a legfejlettebb teriletekrél. Az el6fizeték javarészt
varoslakdk, az el6kel6 helyen allé megyékben dltaldban egy-egy nagyobb vdros adja a kdzonség
z0mét. Az el6fizet6k szamanak alakuldsa sokkal kevésbé fligg Ossze a varos statusaval, vagy
népességszamaval, mint inkdbb a kulturdlis szerepkorével.

Az elé6fizet6k rendi megoszlasanak vizsgalata csak a természetes személyek (3580 f6) esetében
értelmes. A fénemesség és a fels6 és alsd papsdg azonositdsa viszonylag egyszer( a nevek mellett
feltlintetett vildgi és egyhdzi rang, illetve tisztség szerint. A kdznemesek besoroldsanak
megallapitdsdhoz a nevek egyénenkénti azonositdsa szlikséges a magyar nemes csalddokat
regisztralé kotetekbdl.?® Az elSfizetSk azon része, akik nem tartoznak egyetlen azonosithaté rendhez
sem, értelemszer(ien nem nemesek. A ,honoraciorok és polgarok” (2. tablazat) kategéridjdban rendi
értelemben nem lehetséges tovabbi kilonbségeket szamszerdsiteni, itt a foglalkozasok értelmiségi
jellege jelzi a differencialédas alapjat.

Férendek 432 f6 12%
Ebbdl: Fépapok 142 f6 4%
FéGnemesség 290 f6 8%
Kbznemesség 1422 £6 40%
Alsépapsag 325 f6 9%
Honoraciorok és polgarok 1401 16 39%

2. tabldzat: Rendi megoszlds™®

286 A teriileti megoszlas elemzése a vizsgalt idészakban, csak az 1831-32-es évekre nézve teljes, mivel csupan
ekkor kozlik a folyoiratok az eldfizetdket megyék szerinti bontasban. A korabbi idészakra vonatkozo adatokat
is figyelembe vettem, a telepiiléseket azonban nem minden esetben sikeriilt megyék szerint is azonositani.
1814-1832-ig az elofizetdk 83%-arol tudhatd, hogy milyen orszagban lakik. Magyarorszagon 529, Erdélyben
pedig 109 eldfizetd lako- illetve tartozkodasi helye azonosithatd megyék szerint. Ahol a megye és a telepiilés
is tudhatd, Magyarorszagon 1096, Erdélyben (és a Partiumban) pedig 355 eldfizetd. A megyék szerint nem
azonosithato telepiiléseken lakok szdma: Magyarorszagon 327, Erdélyben (és a Partiumban) pedig 136. Gaspar
im. 2002. 97-99 p.

287 Magyarorszagon a masodik kategéridba tartoznak azok a megyék, ahol a megrendeldk szdma 80 koriil
mozog, ezek a Jasz-Kun teriiletek, Baranya és Szathmar megye. A harmadik csoportot azok a varmegy¢k
alkotjak, ahol 60 koriili az eldfizeték szama, ezek: Heves, Csongrad, Zala és Vas megyék. Az erdélyi megyék
koziil Kolos megyét koveti Alsofejér (99), majd Temes (62) és Arad (43) megye. uott.

288 v§5.: Nagy 1857-1868, Kempelen 1910-1932

289 Gaspar 2002. im. 114 p.
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Ha a rendi megoszlast és a foglalkozasi struktirat egymadsra vetitjliik, kimutathatéva valnak az
érintkezési pontok. A foglalkozasok strukturdja a vilagi szisztéma szerint szervezédik, igy az egyhazi
hierarchidval csak bizonyos pontokon érintkezik. Ezek az érintkezési pontok a kovetkezék: a
fels6papsag az |. foglalkozasi osztdlyban a fénemességgel, a lll. osztdlyban a nemesekkel és a
honoraciorokkal osztoznak az egyhazi személyek (3. tablazat). A f6nemesi rendet kormanyzati
szerepe egyértelmlen az |. osztidlyhoz kapcsolja, illetve a Il. foglalkozasi osztalyban elsésorban
fGispanként vesznek részt. A fGnemesség egyértelmlen kerili a IV. és V. foglalkozdsi osztalyokat,
valamint még a Il. foglalkozasi osztalybdl is azokat a foglalkozasokat, melyek pénziigyi, gazdasagi vagy
adminisztrativ természetlek. Rendies, elkerllé magatartasuk mintegy kijel6li a potencialis polgari
foglalkozasok korét. A fbnemesi rang és cimviselés rendi sajatossagok, melyek elsésorban az I. és Il.
foglalkozasi osztalyokban jellemz6ek. Ezekben a foglalkozdsi kategéridkban megfigyelhetd, hogy a
minél magasabb az egyén tdrsadalmi statusa, annal valészinlibb, hogy ,halmozza” a tisztségeket,
poziciokat.

FlogIaIkozési osztalyok Személyek széma (f6) A foglalkozasok %-aban
és csoportok
Fogl.

Fogl.1 Fogl.2 Fogl.3 Fogl.1-3 Fogl.1 1-3
I. Kormdnyzati hivatalok 96 79 40 215 3,7% 6,4 %
Ebbdl: a/ 56 30 8
b/ 40 49 32
Il. .Varmegyei hivatalok 1571 454 59 2084 61,0% 62,4 %
Ebbdl: a/ 1225 412 50
b/ 346 42 9
[l. Trad. értelmiség 524 55 6 585 203% |17,5%
IV. Modern értelmiség 307 35 17 359 12% 10,7%
Ebbdl: a/ 271 13 2
b/ 36 22 15
V. Polgari foglalkozasok 77 17 2 96 3% 2,8%
Ebbdl: a/ 42 4 -
b/ 35 13 2
Osszesen 2575 640 124 3339 100 % 100 %

3. tablézat: Az olvasdkozonség megoszidsa foglalkozasi osztalyok szerint?®

A rendiség jellemzGjeként regisztralhatjuk a pozicidk és tisztségek halmozasat - tekintet nélkdl arra,
hogy rendi vagy modem tdrsadalomrél van-e szd. A pozicidk, tisztségek halmozasa szlikebb korben a
kéznemességre is jellemz6. A koznemesség jellegének és szerepének megértésében jatszik fontos
szerepet a foglalkozasi struktira elemzése. A kéznemesség differencidltsagat mutatja, hogy szinte
valamennyi foglalkozasi osztalyban jelen vannak. Legkisebb a részvételik a legfels6 kategdridban az
orszagos féméltdsagok kozott és az V. kategdridban a kifejezetten polgari foglalkozasi osztdlyban. A
kéznemesség korébdl valdszinlileg a kozépbirtokos nemesek jelennek meg a magas pozicidkban és a
varmegyei vezetd tisztségekben, mig az alsdbb megyei foglalkozdsokban és a kifejezetten honoracior
palydkon inkabb a kisbirtokos nemesek.

A nem nemesi szdrmazdsu értelmiség természetszerlileg els6sorban a honordcior palyakon jelenik
meg nagyobb aranyban, de mar az allami és a varmegyei hivatalok k6zépsé és alsé posztjain is nagy
szamban vannak jelen. Ez j6l mutatja a nemesi hivatalviselés elvének felold6ddsat és a szakszer(iség

290 Gaspar 2002. im. 134-151 p.[ A kategéridk magyarizata: A jegyzékekben egy-egy személy néha tobb
foglalkozast, illetve poziciot is betoltott, maximum 3 foglalkozast vettem figyelembe. Az I/a : orszagos
foméltosagok, I/b: féispanok és adminisztratorok II./a: varmegyei hivatalok, II/b: alsé adminisztrativ
tisztségek, I1L.: tanarok, hagyomanyos human értelmiség [V/a: szegddottek, és term.tud értelmiség IV/b :
modern kulturalis értelmiség és miivészek, V/a mesterségek V/b.: varosi valasztott polgarok]
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el6térbe keriilését. A nemesi és polgari palyakat betolték keveredése a kozéposztalyosodds felé
mutat. A XIX. szdzad eleji olvasék6zonség mintajdban a kozéprétegek kozé sorolhatjuk a
kéznemesség mintegy felét, a Il. b) csoportba tartozokat, a Ill. osztalybdl az alsépapsagot, és a
vilagiakat, tovabba a IV. és V. foglalkozasi osztdlyba soroltakat.

A rendi helyzet és a foglalkozasok struktiraképzé hatdsdnak Osszevetésébdl egyértelmiien
megallapithatd, hogy a legmagasabb poziciok csak erGsitik, de nem hatarozzak meg az egyén
tarsadalmi statusat, hanem betoltésiik eleve ettdl fligg. A varmegyei hivatalok betdltése mar nem
fligg egyértelm(ien a rendi helyzettdl, f6leg az alsébb pozicidk esetében. A foglalkozasok k6zépss és
alsé osztdlyai mar kijelolik az egyén tdrsadalmi helyzetét, a rendi helyzettél viszonylag flggetlendil,
ami egy modernizalédé rendi tarsadalom szerkezetet mutat.

A vizsgdlt folydiratok olvasékozonségének tobb, mint 60 %-a a varmegyei kéznemesség korébdl
kerilt ki, a tradicionalis és modern értelmiség aranya 30%, akik a rendi besorolds szerint részben
szintén kdznemesek, vagy honordciorok. Az 1814-1832-ig terjedd, a reformkort el6készit id6szak
kozonsége a kor kulturalis és politikai elitjének szocioldgiai mddszertani értelemben vett mintajaként
is felfoghatd, ugyanakkor a magyar polgdrosodds elsé szakaszanak fontos és Osszetett tarsadalmi
képz6dménye, amelyet a modernitas, a nemzeti kultdra és haladas eszméje kapcsol 6ssze.

Osszefoglalé

A polgdri nyilvdnossdg kialakuldsa Eurdpdban mindeniitt dsszekapcsolddott az olvasékézénség
megjelenésével. A nyilvdnossdg intézményeinek és k6zénségének formdléddsa ugyanazon folyamat
keretében zajlott, nyugaton a polgdrosulds kisér6 jelenségeként, a kelet-k6zép eurdpai
tarsadalmakban pedig annak el6jatékaként. A polgdrosodds gazdasdgi és tdrsadalmi hdttere az
egyes orszdgok fejlédési ritmusa szerint kiilénbézott, s a polgdri értékrend képviseletében fellépé
rétegek Osszetétele ennek megfelel6en alakult. Hazdnkban tdrsadalom modernizdldsdnak feladata
els6sorban arra a széles és rétegzett kGznemességre vdrt, amely centrdlis szerepet jdtszott a
kézéletben és a kulturdlis életben egyardnt. A magyar nyelvii irodalomért és tudomdnyért folytatott
harc mdr a XVIII. szdzadban megkezdddétt, az ehhez kapcsolddd intézmények megjelenése azonban a
XIX. szdzad elejéig vdratott magdra. A szdzad elsé évtizedeiben megindulé folydiratok kéré
szervezOdd olvasdkdzénség dsszetétele kirajzolja a magyar mivelt rendek arculatdt. A tanulmdnyban
a reformkort megel6z6 id6szak magyar kulturdlis elitiének tdrsadalmi 6sszetételét vizsgdlom.

Felhasznalt irodalom:

Gaspar Gabriella: Die Stelle der Zeitschrift ,Erdélyi Muzeum” (1814-1818) in unserer
Wisswenschaftgeschichte, In.: Specimina Nova, JPTE. Torténelem Tanszékének Evkonyve, Pécs,
1989. 29-46 p.

Gdspar Gabriella: A polgdri nyilvdanossdg kezdetei Magyarorszdgon, Agroinform kiadd Budapest 2002

Gaspar Gabriella: A néi jogok a magyar rendi tarsadalomtdl a Horthy-korszak végéig, In.: Palasik
Maria (Szerk.): A nd és a politikum. A nék politikai szerepvallalasa Magyarorszagon. Napvilag
kiadé Budapest 2007. 65-79

Kempelen Béla: Magyar nemes csalddok 10 k. + potk., Grill kiadé Budapest 1911-1932.

Kékay Gyorgy: A magyar sajto térténete |—Ill. k. Akadémiai kiadé Budapest 1974.

Kovacs Maté (szerk.): A kényv és kényvtdr a magyar tdrsadalom életében I-1l kétet. Gondolat kiado,
Budapest 1963

Nagy Ivdn: Magyarorszdg Csalddai czimerekkel és nemzékrendi tabldkkal 1-12 k. + potkétet, Freibeisz
Istvan és Rath Mor kiadd Pest, 1857-1868

Szauder Jézsef(szerk.): A magyar irodalom térténete 1849-ig, Gondolat k. Budapest 1968.

Trdcsanyi Zoltan: A XVIII. szazad magyar konyveinek olvasé kdzénsége és példanyszama = Magyar
Kényvszemle 1941. 23-37 p.
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Hajduné LdszI6 Zita®®!: Az iskolai testnevelés magyarorszagi helyzete a rendszervaltast kdvetéen

napjainkig

El6zmények
Az 1989-es rendszervaltas utani id6szakban a magyar kozoktatas teljes vertikuma gyoOkeres
valtozdson ment at.
A rendszervaltozast kovet6 kétpolusu (kbzponti és helyi) tartalmi szabalyozas Uj helyzetet teremtett a
testnevelés és sport miveltségi teriiletén is?*2.
- megvaltozott az évtizedeken keresztlil megszokott nyolc osztdlyos altaldnos iskola;
- ardépilld kozépfoku oktatds négy osztalyos modellje;
- megmaradt a nyolc osztalyos altaldnos iskola, a tradiciondlis négyosztalyos iskola;
- a szakkozépiskoldk, szakiskoldk, valamint a vegyes tipusu kozépfoku oktatdsi intézmények
jelenléte megvaltoztatta az iskolai oktatds megszokott, egymadsra éplils és atjarhato rendjét;
- az Uj hat osztdlyos gimndzium, a nyolc osztdlyos gimndzium, a masodviragzdsat él6 tizenkét
évfolyamos iskola /6+6/.

A magyar kozoktatas uj tipusi tantervi és tartalmi szabdlyozasa koévetkeztében 1995-ben
megjelent a Nemzeti alaptanterv (NAT) elsé valtozata.

Az 1995-ben kiadott Nemzeti alaptanterv m(iveltségi teriletei, részterlletei a gyakorlatban, a helyi
tantervekben, kozelebbrél azok tantargyi rendszerében realizdlédtak. A NAT mdveltségi teriletek
aranyait a testnevelés esetében a 6-14 %-os aranyok heti testnevelési éraszamra leforditva az 1-6.
osztalyban heti 2-3 testnevelési 6rat, mig a 7-10. osztalyban heti 1,5 - 2,5 tandrat jelentettek. A NAT
testnevelés és sport miveltségi terlilete szdzalékos ardnyainak ajanldsait az 1. tdbldzat részletesen

bemutatja.
Az id6keret aranya az 6ssz-
A tanterv megnevezése Orakerethez viszonyitva

1995 - NAT
(miiveltségi teriilet)

1-4. évfolyam 10-14%
5-6. évfolyam 9-13%
7-10. évfolyam 6-10%

1. tabldzat. Az 1995-ben bevezetésre keriild NAT testnevelés miiveltségi teriilet
%-os aranyainak megoszlasa

A kerettantervi rendelet a testnevelés és sport heti draszamait az altalanos iskola 1-6. osztalydban
2,5 tandrdban, a 7-8. osztalyban és a kdzépiskoldkban heti 2 tanéraban hatarozta meg. A heti kotott
0ssz-6raszamot figyelembe véve ez az alsdbb osztalyokban 11-13%-i, a fels6bb évfolyamokon pedig
mindossze 7-7,5%-i minimalis testnevelésorat jelent. A szomoru 6sszképen még az sem valtoztatott,
hogy a rendelet nem zérja ki a plusz testnevelés- és sportdrak beallitasat (2. tabldzat).

291 A Szerzé a Pécsi Tudoményegyetem, Természettudoméanyi Karanak, a Sporttudomanyi és Testnevelési
Intézetének adjunktusa

292 Hamar P4l: Az iskolai testnevelés magyarorszdgi helyzete és eurdpai tavlatai. Magiszter (Romaniai Magyar
Pedagogusok Szovetségének szakmai-modszertani folyoirata), 2007/3-4. 65-72.
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A tanterv Az id6keret aranya az 6ssz-
megnevezése 6rakerethez viszonyitva

2001 -
Kerettantervek
1-6. évfolyam heti 2-2,5 tandra
7-12. évfolyam heti 2 tandra

2. tablazat. A kerettanterv testnevelés oraszamainak heti megoszlasa

Az ezredfordulét kovetSen 2003-ban kiadott NAT?* feliilvizsgdlta az eddigieket, ismételt
valtoztatdsokat hozott.
- Osszhangban kellett lennilk a NAT-ban meghatdrozott Aaltaldnos célokkal és
kovetelményekkel;
- azegyes életkori szakaszokra értelmezhet minimumteljesitményekkel.
A tantdargyi kerettantervek tartalmilag csak a minimalisan kotelez6 id6keret 80%-at fedték le.

A helyitanterv-készités soran a tovabbi 20% sorsardl az iskola szabadon donthet(ett) aszerint, hogy
ezt az drakeretet Uj tananyag feldolgozasara, az ismeretek elmélyitésére, netan gyakorldsra kivanja
felhasznalni (3. tabldzat).

A tanterv Az id6keret aranya az 6ssz-
megnevezése Orakerethez viszonyitva

2003 - NAT
(miiveltségi teriilet)

15-20%
11-15%
10-15%
9-15%
8%

3. tablazat. A 2003-as NAT testnevelés oraszamainak évfolyamonkénti %-0S megoszlasa

Az iskolai testnevelés

Tartalom — osztdlyozas — tandraszam

A tartalmi valtozdsok nem egyenl6 mértékben érintik az egyes moliveltségi terlleteket. Mast
jelentenek a természettudomanyi (testnevelés), és megint mast a tarsadalomtudomanyi (torténelem)
terileten. A valtozasok, valtoztatasok a szomatikus nevelést, ezen bellil az iskolai testnevelést sem
kerulték el.

A testnevelés tartalmi kiszélesedés mar nem a tornaterem négy fala kozé zart, hanem egy tantargy
keretei kozé szorithatd feladatot, amely sokrét(i, komplex tevékenység, és csak egyik oldalat adhatja
az iskola, az iskolai kozeg.

Az iskolai testnevelés — osztalyozas

»NINCS UGYETLEN CSAK KULONBOZO KEPESSEGU GYEREK”

- A testnevelés osztalyzatdevalvacidja indoka, hogy nagyon eltér6ek a tanulék motoros adottsagai,
ezért az osztalyzatokkal nem lehetséges az objektiv mindsités. A testnevelésben az osztdlyozds
mellett bizonyos esetekben sziikség lehet a széveges értékelésre.

293243/2003. (X1I. 17.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérdl és alkalmazasarol, 2. §.
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- A kilonboz6 pedagégiai, ill. egészségligyi problémak miatt egyes tanulék komplexebb értékelése
valik sziikségessé. llyenkor, a szoveges értékelés atfogd képet adhat a pedagdgiai folyamat minden
résztvevéjének (tandrnak, didknak, sziil6nek) a tanulé motoros teljesitményeirdl, mentalhigiénés
szokdsairodl, az egészségi allapotardl.

- A testnevelés osztdlyozas évfolyam szlikitésével, a széveges értékelés bevezetésével szembeni
idegenkedés oka els6sorban az a félelem, hogy ezaltal elértéktelenedik a tantargy: arra a
tantargyra, amelybdl mar osztalyzat sincs, egy id6 utdn nem lesz sziikség.

Az iskolai testnevelés — a tantervi id6

A testneveléssel foglalkozé szakemberek korében allanddan napirenden Iévé kérdés a kozoktatas

testnevelési draszamainak problematikadja.

- A szdmos tantervelméleti és gyakorlati valtoztatas egyike sem valtott ki akkora vitat, mint a tanitasi
id6 felosztasa. A tartalmi szabalyozas egyik donté kérdésével allunk tehat szemben, de korantsem a
mindenekflétt alldval. Ezt erdsiti meg®* is, amikor kijelenti:,,...az egyes tantdrgyak tanitdsdra
rendelt id6 mértéke nem vagy csak nagyon csekély mértékben fiigg dssze az adott teriileten elért
tanuldi teljesitménnyel”.

- A testnevelés és sport az a m(iveltségi teriilet, ahol edzéselméleti tényekre alapozva kijelenthetjik,
hogy a teljesitmény és a tantervi id6 pozitiv 6sszefliggése direktebb, mint a tébbi tantargynal. A
napi rendszerességgel megtartott testnevelési 6rak adta élettani és emocionalis ,tébblet” pozitivan
hathat a tébbi tantdrgy tanitdsara, tanulasara is.?®

A Nemzeti koznevelésrol sz616 torvény és végrehajtasi rendelet a mindennapos testnevelésrél
napjainkban

Koéznevelési torvény 97. § (6) A 27. § (11) bekezdés szerinti mindennapos testnevelést az iskolai
nevelés-oktatds els6, 6todik, kilencedik évfolyamdn 2012. szeptember 1-jétél kezd6d6en felmend
rendszerben kellett megszervezni.

A térvény a mindennapos testedzés lgyét nemcsak tandrai, hanem tandran kivili foglalkozasokkal,
ugynevezett ,jatékos, egészségfejlesztd testmozgdsokkal” igyekszik felvallalni.

Problémakatalogus

- a délel6tti tandrak kozé épitsék be az 6t testnevelési érat. Ha erre nincs lehet6ség a délutani
foglalkozasok keretében tartjdk meg a ,maradék” 1, vagy 2 érat. Kérdés, hogy ekkor is az
o6rarendben vannak-e elhelyezve ezek a testnevelési 6rdk, vagy valamilyen sportkori
foglalkozast gazdagitanak. A torvény 6t testnevelési érat ir eld!

- Osszevont testnevelési drakat alkalmaznak az iskolakban, els6sorban az Uszasoktatas
keretében, és az atlétikai jellegli foglalkozdsok sportpdlyan torténé megtartasa elényds a
,dupla” 6sszevont tandrak keretében. Az id6keret az draszam, az dralitkdzések és a hidnyos
[étesitmény feltételek esetenként kényszer( osztalydsszevondsokat is igényelnek.

Javaslatok, ajanlasok

A koznevelési torvénybe foglalt mindennapos testnevelés céljainak megvaldsuldsat csak a testnevelés
oktatdsi rendszer elemeinek kézponti és szakszer( koordinalasa eredményezheti.

Javaslat, hogy a Bizottsdg kezdeményezze az Oktatdsi allamtitkarsag keretében egy 2-3 f6s
testnevelési és diaksport szakcsoport létrehozadsat, amely az iskolai testnevelés és diaksport
rendszerének elemeit orszagos szinten koordindlja.

A rendszer elemei:

- Az id6keret (6raszam, tandran kivili sport)

- Az oktatas tartalma, mddszerei (NAT, helyi tantervek)

294 TBathory Zoltan: A tantervi id6. Uj Pedagégiai Szemle, 2003/7-8. sz. 46-53
29 8Hamar PAl — Soos Istvan: A magyar kdzoktatas testnevelési draszamai torténeti és eurdpai nézépontbol. Uj
Pedagogiai Szemle. 2004/11
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- Az oktatdk felkésziltsége (tanar, szaktanito, tanitd)

- Az ellendrzés jellege, a szakfelligyelet gyakorisdga

- Az oktatas hatas felmérésének mddszerei, gyakorisaga

- Az infrastrukturdlis feltételek szinvonala, allapota

- Pénzligyi kozponti és helyi koltségvetési hattér

- A tdmogatd szakmai tarsadalmi szervezetek szerep (MDSZ, MTTOE, MOSZE).

- a testnevelést oktato szakképzett pedagdgusok ardnya a felsé tagozatban kozel 100%-os, az alsd
tagozatban, a szlikségt6l flggben néhany szazalékban ,betanitanak” diplomas testnevel6k, a
tobbséget azonban a mdveltségteriletre képzett szaktaniték képzik, mig a testnevelést a szakmai
képzettség nélkil oktatd tanitdk aranya kb. 2-4%-os.

Javaslat: a testnevelés mUveltségteriletre képzett tanitok szdmanak novelése.

- kézismert, hogy a kézoktatdsban 350-400 iskolai tornaterem hidnyzik, a meglévék tobbségének az
allaga pedig felujitast igényel.

A mindennapos tandrai testnevelés bevezetését ellenz6knek, kételked6knek ez a legfontosabb
ellenérve.

Az infrastrukturdlis feltételek iskolanként valtozdak, és a testnevelési drdk szdmanak az évr6l-évre
torténd novekedésével a hidnyuk a szakmai munka rovasara mehet.

Javaslat: hidnyfelmérés és az orszagos teremépitési szakmai programbizottsdg azonnali |étrehozasa
szlikséges. Ez kormanyhatarozatot és a koltségvetési pénziigyi forrasok bévitését igényli.

Osszefoglalé: Az iskolai testnevelés hazai utjdnak meghatdrozdsa, kijelélése hdlds, de nem kénnyli
feladat. Az iskolai testnevelés kitliz6tt céljdnak, feladatdnak végrehajtdsdt szamos nehézség
hdtrdltatja, amely helyi szinten egyardnt jelentkezik. Jelenleg hazai viszonylatban nagy problémdt
okoz a kézoktatds alulfinanszirozott intézményi hdttere, a hidnyos infrastrukturdlis helyzet, valamint
a megélhetési gondokkal kiizd6 tandrok problémdja.

Véleményem szerint az egységes szemléletii iskolai testnevelés alapja: a korszer(i oktatdsi és nevelési
ismereteket hitelesen és szakmailag megalapozottan kézvetité testneveld tandrképzés lehet. A
testnevel6 tandrképzés k6zds alapokra térténd helyezése azért sem kénnyl feladat, mert a
fels6oktatds szerkezeti egysége nagyon sokszinl. A tandrképzés szervezeti és szerkezeti felépitésére
gondolva nehezebben egységesithetd.

A képzési célok megvaldsitdsa, a feladatok végrehajtdsa valamint a kévetelmények teljesitése, a
tandrképzést dtsz6vé eszmerendszerének differencidldsa kévetkeztében nagy kihivdst jelent mindenki
szamdra.

Irodalomjegyzék:

Bathory Zoltan: A tantervi id6. Uj Pedagdgiai Szemle, 2003/7-8. sz. 46-53.

Hamar Pal: Az iskolai testnevelés magyarorszdgi helyzete és eurdpai tdviatai. Magiszter (Romdaniai
Magyar Pedagogusok Szovetségének szakmai-mddszertani folyodirata), 2007/3-4. 65-72.

Hamar Pal — Sods Istvan: A magyar kézoktatds testnevelési Oraszdmai térténeti és eurdpai
nézépontbdl. Uj Pedagdgiai Szemle. 2004/11.

243/2003. (XIl. 17.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiaddsdrdl, bevezetésérdl és
alkalmazdsarol, 2. §.
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Harangus Katalin: Az erdélyi magyar diakok anyanyelvi tuddsszintjének varhato alakulasa

Kutatasunkban az anyanyelvi készségek és képességek két alapvetds terliletét - a szOvegértést és a
szovegalkotast - vizsgaljuk, megbecsiilve annak a tanulé rétegnek a nagysagat, amely nem
rendelkezik azokkal a képességekkel, amelyek birtokdban eredményesen folytathatna tanulmanyait.
Az adatok két empirikus felmérés eredményeire alapoznak: az egyik a 2005-2006-os tanévben
lebonyolitott mérés, amely az irasbeli kifejezGképességre, illetve annak részterileteire (helyesiras,
nyelvtani ismeretek funkcionalis hasznalata) iranyult (Pletl, 2008, 2010, 2011); a masik a 2009-2010-
ben lebonyolitott eredménymérés, amelynek targydt az olvasdsi és szovegértési képesség
szinvonaldnak vizsgalata képezte (Pletl, 2012a, 2012b). Mindkett6 orszagos hatokord
eredménymérés volt a romaniai magyar iskolahalézatban tanulé didkok kérében.

Mindkét felmérés eredményei azt mutatjdk, hogy a tanuldk egy része olyan mértékl lemaraddssal
kiizd, amely gdtolja az 6nallé informacidszerzésben és tanulasban, vagyis amely lemorzsolédashoz
vezet.

Kit tekintiink lemorzsolodottnak?

Az iskolai élet hétkoéznapjaiban a lemorzsolddas szét nem hasznaljuk, helyette inkdbb a olyan
kifejezésekkel fogalmazunk: (mint) bukott, évismétl6, nem ment 4t a vizsgan, otthagyta az iskolat stb.
A lemorzsolddas szakirodalmi emlitései kozil a leggyakoribb értelmezések a kovetkezék: (a) az egyes
programokbdl valé kimaradds (b) az egyes programtipusokbdl valé kimaradds (c) a nappali
iskolarendszerbdl valé kimaradas és (d) az oktatasi rendszer egészébdl vald kimaradas.

A Pedagdgiai lexikon az iskolai lemorzsolddast ugy definidlja, hogy ,fokozatos kimaradas valamely
iskolarendszer(i képzésbdl”. Ez a meghatdrozds nem tekinti lemorzsolddasnak az évismétlésre vald
bukast, ha utdna ugyanazon programban folytatja valaki tanulmanyait, de egy szakmavaltast vagy
programvaltast mar igen.

Az Eurdpai Unid statisztikai hivatala, az EUROSTAT korai iskolaelhagydknak azokat tekinti, akik 22
éves korig nem szereznek ISCED 3 szintl, azaz kozépfoku végzettséget. Ez a definicid csak a
végzettségre fokuszal.

Az OECD*® éves kiadvanyaban (Education at a Glance), a lemorzsolddasi aranyt a kévetkez8képpen
fogalmazza meg: ,,azon tanuldk aranya, akik az oktatasi rendszer egy adott szintjét iskolai végzettség
nélkiil hagyjak el”?®’. A meghatérozas alapjan azt tekinti lemorzsoléddnak, aki beiratkozik valamilyen
képzésre, de az adott képzési szinten nem szerez végzettséget. Ennek értelmében a programvaltds
nem tekinthet6 lemorzsolddasnak (Martonfi, 2008).

A romaniai Kozoktatdsi Intézmények Szervezését és MUlkodését Szabalyozd Rendelet szerint
lemorzsolédottnak tekinthet6k ,azon tanuldk, akik az altaldnos oktatds nappali tagozatat nem
ldtogatjak, és/vagy két évvel id6sebbek az illetd osztaly tanuldindl.”>?® Tehat a rendelet alapjén, azok
a tanuldk, akik a sajat korosztalyuknak megfelel6 iskolai képzésbél kimaradtak, még két évig nem
tekinthet6ek lemorzsolédottaknak. Ezen idGszak alatt sem az oktatdsi rendszerben nem szerepelnek,
sem mint az iskolat elhagydk nincsenek nyilvantartva.

Az Oktatdsi, Kutatasi és Fejlesztési Minisztérium az oktatds helyzetére vonatkozd hivatalos
jelentéseiben a kovetkez6 indikatort haszndlja: ,a tanév elején beiratkozott és ugyanezen tanév

2% Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet

297 www.oecd.org/dataoecd/10/7/41274044.pdf. “Dropout rate is defined as the proportion of students who leave
the specified level in the educational system without obtaining a first qualification.”

298 Ministerul Educatiei si Cercetarii, Directia Generala invatamant Preuniversitar, Regulamentul de Organizare
si Functionare a Unitafilor de Invdtamadnt Preuniversitar, articolul 68, alineatul (5), p- 18. “... nu frecventeaza
cursurile de zi ale unei clase din Invatdmantul obligatoriu, depasind cu mai mult de doi ani varsta clasei
respective.”
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végén nyilvantartasban 1évd tanuldk szama kézotti kiillénbség szézalékban kifejezett aranya.”?*® A
definicid alapjan tanévenként hasonlitja 6ssze a kezdd és a zard |étszamot. Annak ellenére, hogy egy
pontosabb médszert alkalmaz a lemorzsolédas azonositasara, nem tokéletes megoldas, mivel nem
veszi figyelembe az évkozi ,nem lemorzsolédasokat”, mint a kilfoldre tavozast, az iskoldk kozotti
mozgasokat, évismétlést, egyebek.

Az Orszagos Statisztikai Hivatal honlapjan fellelhetd adatokat tekintve (1. tablazat), a lemorzsolddasi
arany 2005-2007 kozotti idészakban enyhe noévekedést mutat, mind a kotelez6 oktatas egészén,
mind az egyes iskolai szinteken. Mig a 2007-2008-as tanévtdl kezd6dGen ez az arany csokkend
tendenciat mutat, addig a 2010-2011-es tanévben jelentGs mértékben né a lemorzsolddd tanuldk
aranya mindharom oktatdsi szinten.

Oktatasi forma 2005- 2006- 2007- 2008- 2009- 2010-
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Elemi 1,5 1,7 1,8 1,4 1,4 1,6
Altalanos iskolai 2,1 2,3 2,2 1,9 1,7 2
Kozépiskola 2,7 3,3 2,9 2,4 2,2 3,2

1. tablazat. Lemorzsolodasi arany a kozoktatasi intézményekben (%).

A képzési szinteket tekintve megfigyelhets, hogy az elemi iskolasok korében a legkisebb és a
kozépiskolai tanuldk esetében a legnagyobb a lemorzsolddasi arany.

A 2010/2011-es tanévtdl kezdédben nincs hivatalos adatunk a lemorzsolédasi ardnyrdl, de ismertek
az érettségi vizsgdk eredményei. 2011-ben a sikeresen érettségiz6k aranya 43,86% volt, 2012-ben
41,485%-uk és 2013-ban 52,45%-uk érte el a sikeres nyari érettségihez sziikséges 6-os atlagot.3® Az
érettségi vizsgak eredményei arrél tanudskodnak, hogy az adott teriileten mért atlagos tudasszintet a
tanulék jelent6s hanyada nem éri.

Ebben a tanulmanyban, a lemorzsolédd tanulék szdmat matematikai modellalkotdssal hatdrozzuk
meg. A feldllitott modelllink alapjan azoknak a tanuldéknak a szamat tudjuk elérevetiteni, akiknek a
képességvizsgalatok tesztjeiben nyujtott gyenge teljesitménye valdszindsiti, hogy egy kovetkezé
oktatdsi szinten nem tudnak megfelelni az iskola elvdrasainak. Vagyis az elemi iskoldsok valészin(leg
nem tudnak az altaldnos iskolai szint elvarasainak megfelelni, az altalanos iskolasok valdszinlileg nem
tudnak érettségit add kozépiskolai képzésben tovabbtanulni, és a kozépiskoldsok nem tudnak az
érettségi kovetelményeinek eleget tenni, mivel nem rendelkeznek azokkal az anyanyelvi készségekkel
és képességekkel, amelyek sziikségesek az egyes muveltségteriiletek elsajatitasahoz.

A matematikai modellt leiré egyenlet
A feldolgozds eredményeként kapott adatok alapjan egy olyan matematikai modellt allitottunk fel,
amelynek segitségével el6revetithetjlk a fogalmazasi, illetve az olvasasi és szovegértési képességek
szinvonaldnak alakuldsat kilénb6z6 oktatasi szinteken: elemi, altaldnos és kdzépiskolai szinten.
A modell egyenletét a kovetkez6 mddon hataroztuk meg:

Alg™) -y(k) =B(g™") g™ -u(k) + e(k),

ahol  y(K) — paraméterek bemenete,
u(k) —paraméterek kimenete,
e(k) —akimeneten feltételezett ,zaj”, amely a modellhibdk nagy részét okozza.

A modell kidolgozasanal arra térekedtink, hogy kapcsolatot teremtsiink a vizsgalt rendszer ki- és
bemend paraméterei kozott. Ennek megfelel6en a modellt az A és B polinomokkal jellemeztiik,

299 Institutul National de Statistici, Metodologia cercetdirilor statistice din domeniul educatiei. Bucuresti, 2009.
"... diferenta intre numarul elevilor Inscrisi la inceputul anului scolar si cel aflat in evidenta la sfarsitul
aceluiasi an gcolar, exprimata ca raport procentual fatd de numarul elevilor inscrisi la Inceputul anului scolar.”

300 Az ardnyok nem tartalmazzik a potérettségi eredményeit, amelyek a kovetkezSképpen alakultak: 2011-ben
1,68%-0s, 2012-ben 21,82%-0s, 2013-ban 17,70%-o0s volt az atmenési arany. Az ardnyok a www.edu.ro
honlapon fellelhet6 eredmények alapjan voltak kiszamolva (utolsé megtekintés: 2014.06.30.).
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A(q_lj =1+ alq_l +o-ta,,
3(‘1’_1) = by + 5'1‘?_1 +--t bﬂaﬂ?_ﬁh,
amelyekben a paraméterek meghatarozdsat a legkisebb négyzetes mddszerre alapoztuk, vagyis egy

négyzetes eltérésnek kerestilk a minimum értékét.

—Ta
q

ElGrejelzésiink célja az volt, hogy a rendszert jellemz6 tulajdonsagok jovGbeli értékeit oly mddon
adjuk meg, hogy a tényleges és a becsllt értékek kozotti eltérés, vagyis a hiba értéke minimalis
legyen. Tokéletes becslés esetén ez az érték nulla lenne, ellenben a valdsagban ilyen nincs, hiszen
mindig létezik egy olyan tényezd, melynek hatasat nem vettiik figyelembe. igy azt feltételeztiik, hogy
az el6rejelzésiink anndl jobb, minél kisebb a hiba értéke.

A modell becslése sordn a mért U(t) bemenet és a zajos Y(t) kimenet értékeit dsszegydjtjik az U és

y oszlopvektorokban, felépitjiik a megfigyelésekbdl allé és két oszloppal jelentkezd z =[y u]

matrixot, megvalasztjuk a rendszermodellt és az abban szerepl6 polinomok fokszamait,
meghatarozzuk a holtidd értékét (nk ) és elvégezzitk az identifikiciot. Az identifikdciés mddszer
feladata, hogy meghatdrozza a legkisebb négyzetek maddszerét alkalmazva a polinomok optimalis
paramétereit, mikozben az e(t) zaj értékei ismeretlenek. Mint paraméterbecslési modszert, a

mintabdl szarmazé eredményadatokra az ARX modell diszkrét idejl identifikaciés modell-becslését
alkalmazzuk. A MATLAB programcsomag segitségével kiilonb6z6 modellosztalyokat illesztiink a mért
adatokra.

A becslést régidk (szérvany, atmeneti régid, tomb) szerint végeztik (Pletl, 1997), ezen belil
Osszegeztlik képzési szakaszok szerint a tanuldknak a kiilonb6z6 tipusu (szovegalkotasi/szovegértési)
feladatokra kapott eredményeit.

Modellbecsléssel elérevetitett lemorzsoléddsi aranyok

A fogalmazasi képesség felmérésénél az iskolai képzés egyes szakaszainak zdrd évfolyamait
valasztottuk ki: az elemi iskola negyedik osztalyat, az altalanos iskola nyolcadik osztdlyat, valamint a
koézépiskola végzéseit®® (Pletl, 2008, 14.). Az adatbazis a 2005-2006-os tanévben, kilénbozé
iskolatipusokban lebonyolitott fogalmazdsi képesség szinvonaldnak felmérésébdl szarmazo
eredményeket tartalmazza. Az elemistaknak a mese m(ifajaban kellett hosszabb terjedelm( széveget
alkotniuk. A nyolcadikosok négy mdfajban (élménybeszamold, levél, személyleirds, tandcs), a
tizenkettedikesek harom mdifajban (esszé, tuddsitas, tandcs) irtak fogalmazast.

A szbvegalkotas értékelésénél az atlagos teljesitményeket a vizsgdlt valtozékra kapott pontszamok
Osszegébdl szadmoltuk ki ugy, hogy a feladat megoldasara kaphaté maximdlis pontszdmhoz
viszonyitottuk a megvaldsitott pontszamot. Ennek megfelelen a teljesitmények eloszlasat egy tizes
skalan vizsgaltuk, amelyen az egyes értékintervallumokat 6sszevontuk és a tanuldkat teljesitményik
alapjan 6t csoportra osztottuk: elégtelen, gyenge, kdzepes, jo, jeles (2. tdblazat).

Régiok ‘ IV. osztdly | VIII. osztaly | XIl. osztaly

Szérvany

Elégtelen 8,60% 10,87% 17,45%
Gyenge 36,56% 40,22% 42,95%
Kozepes 23,66% 26,09% 19,46%
16 16,13% 17,39% 15,44%
Jeles 15,05% 5,43% 4,70%
Atmeneti

Elégtelen 7,88% 15,66% 4,92%
Gyenge 35,15% 41,64% 29,51%

301 Az ltaldnos iskolai szinten az &todik osztdlyosok korében is felmértiik a fogalmazasi képesség szinvonalat,
azonban ennek eredményeit a tanulmanyban nem hasznaljuk fel, mivel a becslési modellnél csak az egyes
iskolai képzések zaro6 évfolyamait valasztottuk ki.
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Kbzepes 23,03% 21,00% 27,32%
Jé 22,42% 11,03% 24,04%
Jeles 11,52% 10,68% 14,21%
Tomb

Elégtelen 8,42% 17,68% 3,68%
Gyenge 37,73% 32,60% 24,23%
Kbzepes 19,05% 22,38% 27,91%
Jé 15,38% 18,78% 30,98%
Jeles 19,41% 8,56% 13,19%

2. tablazat. A tanulok eloszldsi mutatoi évfolyamok és régiok szerinti bontasban.

A tablazat eloszlasi adatai azt tikrozik, hogy nincs jelent8s eltérés a régidk kozott. A tanuldk nagy
része az elégtelen és gyenge kategdéridban helyezkedik el. A kbzepes kategdridba a tanuldk 20-30%-a
sorolhatd, mig a jo - jeles intervallumban csak a tanuldk negyede talalhato.

Az olvasds és szovegértési képesség felmérése az elemi harmadikos, az altaldnos iskola hetedikes és a
kdzépiskola tizenegyedikes tanuldi kdrében tortént (Pletl, 2012b, 20.). Az adatbazist a 2009-2010-es
tanév masodik felében lebonyolitott olvasas- és szovegértési képesség felmérésének adatai alkotjak.
Minden évfolyamon a didkok két olvasasi tesztet (egy dokumentum és egy narrativ jellegl sz6veggel)
oldottak meg.

Az olvasas és szovegértés értékelésénél mindkét teszt esetében az elérhet6 maximalis pontszam 100
pont volt. A tanulé altal megvaldsitott pontszam egyenlé volt a teszteken elért eredmények
Osszegével, amelyet a feladatok megoldasara kaphaté maximalis pontszamok 0sszegének 100%-hoz
viszonyitottunk. Ennek megfelel6en a teljesitmények eloszlasat egy szazas skalan vizsgdltuk (3.
tablazat).

Régiok lll. osztaly VII. osztaly XI. osztdly
Szérvany 43,5 39,4 37,3
Atmeneti 43,6 38,5 44,7
Tomb 51,6 44,0 35,7

3. tablazat. Atlagok évfolyamok és régiok szerinti eloszlasban.

A tablazat adatait vizsgalva lathatd, hogy az atlagok mindharom iskolai szinten és mindharom
régidban alacsonyak. A tomb elemi iskolajat kivéve nem érik el az 6tven pontot, ami az elérhet6
pontszam felét jelenti.

A szbvegértés és a szovegalkotds kozotti lemorzsolddasi kilonbségeket a 1. és a 2. grafikonok
tikrozik. A modell bemen6é paramétereit — tekintettel az egymdsra épill6 képzési szakaszok
sorrendjére (elemi, altaldnos iskola, kozépiskola) — mindig egy alacsonyabb, kimend paramétereit
pedig egy magasabb szintl( iskolai szakasz képezi. Abbdl a feltételezésbdl indultunk ki, hogy a
kiilonb6z6 iskolatipusokban az egyes évfolyamokon mért/elért eredmények mindig egy alacsonyabb
oktatdsi szakaszon megszerzett ismeretekre épilnek, illetve mindig egy alacsonyabb szintl iskolai
képzés alakitja ki azokat a készségeket, amelyek elengedhetetlenek egy kdvetkez6 iskolai képzéshez.
Ennek megfelelGen, els6 szinten a modell bemené adatait az elemi osztalyok, a kimené adatokat az
altaldnos osztalyok, mig a masodik szinten a bemené adatokat az altalanos osztalyok, a kimené
adatokat kozépiskolai osztalyok eredményei képezik (Harangus, 2012).
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1. grafikon. Lemorzsolodo tanulok dsszehasonlitdsa elsé szinten.

A kapott lemorzsoldddsi ardnyokat 6sszehasonlitva megallapithatd, hogy mindharom régiéban az
anyanyelvi teljesitmény a szovegértés teriiletén kisebb, és a szovegalkotas teriiletén nagyobb. Els6
szinten, mikor a becslést az elemi és altaldnos iskoldsok adatai alapjan végezziik, megfigyelhet6, hogy
mind a szovegértés, mind a szovegalkotds terén a legmagasabb lemorzsolddasi ardany az atmeneti
régioban mutatkozik. Ehhez viszonyitva a szérvanyban 30%-al kevesebb a lemorzsolédd tanuldk
szama mindkét teriileten. A lemorzsolédds a tombben a legkisebb, ahol a szovegértésnél 30%-al
kevesebb, a szévegalkotdsnal pedig 70%-al kevesebb, mint az dtmeneti régidban.
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2. grafikon. Lemorzsolodo tanuldk dsszehasonlitisa madsodik szinten.

Mdsodik szinten, ahol az &ltaldanos iskolasok varhaté eredményeit vetitjlik el6re az altaldnos és
kozépiskoldsok mért eredményei alapjan, a szovegértés teriiletén itt is az dtmeneti régidban a
legmagasabb a lemorzsolédasi arany. Ezt koveti a szérvany, ahol a lemorzsolddd didkok aranya
elhanyagolhatéan kevesebb, mint az atmeneti régidban. A szbvegalkotas teriiletén ez az arany
felcserélédik, legnagyobb a szérvanyban, majd ennek a felére csokken az atmeneti régidban. A
tombben Iényegesen legkevesebb a lemorzsolddd tanuldk szama: a szévegértés esetében csupan fele
az atmenethez és a szorvanyhoz képest, a szovegalkotds esetében pedig szintén felére csokken az
atmenethez képest.
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Kovetkeztetések

A feldllitott matematikai modell alapjdn megdllapithaté az anyanyelvi készségek és képességek
szinvonaldnak vdrhatd alakuldsa, ugyanakkor a modell lehetévé teszi a jelenlegi és az elkévetkezd
mérésekbdl szarmazd adatok 6sszehasonlitdsat is.

A modellnek két alapvetd szerepe van az oktatds terliletén, az egyik a helyzetfeltdré (diagnosztizald),
a mdsik az elérejelzé (prognosztizdld) funkcio.

Helyzetfeltdro szerepének készénhetben informdciot nyujt arrdl, hogy a tanuldk milyen tuddsszinttel
kezdik az iskolai képzés adott szakaszdt, hogy megfelelnek-e az elvdrdsoknak, kévetkezésképpen
jelzésértékkel bir pedagdogusnak, tanuldnak egyardnt. El6rejelz6 funkcidja alapul szolgdl az anyanyelvi
készségek és képességek alakuldsi tendencidjanak vizsgdlatdra. Ezen jellegéb6l addddan olyan
korrekcidos programok bevezetésében és kidolgozdsdban jdtszhat javaslattételi szerepet, amelyek
segitséget nydjtanak a tanuldsi folyamat megtervezésében.
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Harkdnyiné dr. Székely Zsuzsanna®%?: A Karpat-medence legmonumentalisabb épitménye a Csérsz-

arok

A Karpat-medence olyan kincset Oriz - és ezzel lehet6ségek sokasagat is-, amit még csak nagyon
kevesek ismernek.

A Csorsz-arok foldrajzi elhelyezkedése

A Csorsz-arok egy sanc-arok rendszer minden bizonnyal a Karpat-medence legnagyobb épitménye.
Epit6i hatalmas munkat végeztek, mintegy 15 millié kébméter foldet mozgattak meg, jelentdsége
tdlmutat a mai ismertségén és elfogadottsagan. A Dunakanyarbdl indul, végigfut az Eszak-Alfoldon,
majd Délre fordul, Debrecen utdn kilép a mai orszdghatdron és Nagyvdrad, Arad, Temesvar, Versec
érintésével az Al-Dundig ér. Helyenként parhuzamos szakaszokbdl all. Dunakeszit6l Kiskoréig Kisarok
vagy Csorsz-arok, Csanytdl Oszlarig Csorsz arka, a Tiszantulon Orddg arok, Temesvar kérnyékén pedig
Rémai sanc néven emlegetik. A teljes arokrendszer hossza 1260 km, mai szélessége 4 — 10 m kdzott
valtozik, mélysége 1,5-3 m a jelenlegi szintt6l mérve. A megmaradt sancok kb. 2 méter magassaguak.
(6.3 A sanc Ny-K irdnyl szakaszan (Dunakanyar — Debrecen, Ujfehértd) az arok a sanc északi
oldaldn, mig az E-D irdnyl (Debrecen - Al-Duna) esetén a keleti oldalon talalhaté. Nem csak hossza,
hanem &8si volta is kiemelked6vé teszi. (14)3%

Allapota

Az 1500 évig jol lathatd foldm( f6leg a hatvanas években, a nagylizemi mezégazdalkodds, a nem
okszer(i erd6gazdalkodas miatt és a vizszabdlyozdsi munkdk soran jelent6s karokat szenvedett.
(11.)305

A sanc ma mar nem minden helyen kovethet6 nyomon egyértelmlen, egyes szakaszok
megsemmisiltek, az id6k folyaman betemet6dtek, beszantottak, igy csak talajfdrasokkal, kartografiai
mddszerekkel, légi- és (rfelvételek segitségével lehet kdvetkeztetni a nyomvonalra. (5.)%%

A Csorsz-aroknak fellelhet6 néhany, ma is jol lathaté szakasza: Alag, Kerepes és Mogyordd, Godollé
és Valkd kozott, Jaszfényszaru, Kiskore, Jaszarokszallas, Csany, Visznektél Tarnabodig, Dormand,
Erd6telek, Debrecen (Nagyerdd), Arad, Temesvar térségében. (8.37)

Milyen célbdl épiilhetett?

A régészek szerint a Csorsz-arok rémai iranyitdssal épilt szarmata sanc-arok rendszer és a Romai
Birodalom el6véd vonala volt. Mas vélemények szerint hatarold vonal, Uthaldzat része lehetett,
vizelvezet6 arokkal vagy vizrendezést szolgdlhatott. Egyéb elképzelések is dvezik Csorsz arkat, mint
pl. hogy energiavonalban van, vagy hogy a Halley-féle egyetlen szarazfoldi deklindciés vonallal esik
egybe, esetleg szakralis jelentGsége van, vagy hatarvonal lenne. Kutatécsapatunk nem kivan allast
foglalni a keletkezés elméletekkel kapcsolatban.

302 Ph.D. egyetemi docens, Szent Istvan Egyetem, MezOgazdasig- és Kdrnyezettudomanyi Kar,
Kornyezettudomanyi Intézet, Viz- és Hulladékgazdalkodasi Tanszék
szekely.zsuzsanna@mkk.szie.hu, dr.szekely.zsuzsanna@gmail.com

303 6. Bernat Péter (2005):A Csdrsz-arokrendszer és a rémai biztonsag-katonapolitika a IV. szdzadban a K6zép-
Duna-medencében. Bp. (szakdolgozat) 96 p.

304 14. Hark4nyiné Székely Zsuzsanna szerk. (2010): Csorsz-arok Pannénia Print Kft. Bp. 16 p.

305 11. Harkényiné Székely Zsuzsanna— Bené David— Prunner Andrea— Katona Andrea (2008.c): A Csorsz-arok
In: Godolldi Szolgalat XVIL. évf. 36. sz. 8. p.

306 Bend David (2008): A Csdrsz-drok térinformatikai rekonstrukciéja a Godollé-valkoi szakasz példajan.
G06dollo (szakdolgozat) 57 p.

307 8. Farkas Kristof Vince (2010): Szarmata sanc-arokrendszer kdrnyezetgazdalkodési — turisztikai feladatai és a
védetté nyilvanitas folyamata Godollo (szakdolgozat) 58-59 p.
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Véleményiink szerint barmikor és barmilyen céllal épilt is, csaknem minden korban felhasznaltak
valamire. Ahogyan lattunk példakat vizelvezetésre az arok segitségével, vagy ahogyan vasuti sin
felfektetésre, Utépitésre, helyenként pedig birtokhatarra hasznaltak az id6k soran.

Marsigli rémai maradvanyokat dbrazold térképén a Csbrsz-arok Via larca Fossa et ager constructa
névvel van ellatva: arokbdl és sancbdl épitett larca ut (1. dbra).

AN -

1. dbra Marsigli: A Magyarorszagon talalhato romai régiségek helyét feltiintetd geografiai térkép (a Csorsz-

arkos) térképe (1726) Theatrum Antiquitatum Romanarum in Hungaria sive Mappa Geographica Regionum

Danubio circujacentium Pannoniarum, Daciarum, Mysiar: etc. in quibus antiquitates romanae suis singulis
figuris in hoc tomo descriptae reperiuntur (Duna Miizeum, Esztergom)

Jelkulcsaban a kdvetkezé magyarazatokat taldljuk: (7.)%%8

1. - azon rémai er6ditményeket, amelyeknek még maradvanyai lathatok;

2. - azoknak a falaknak vagy sancoknak a romjait, amelyek annyira lepusztultak, hogy mar

szerkezetiik nem lathato;

3. - még kiemelkedd sancokat;

4. - k6bdl épitett utakat - azoknak a rémai kdzponttal vald 6sszekottetését is;

5. - kézzel épitett halmokat;

6. - valamint az olyan helységeket, amelyekben feliratok vagy mas romai emlékek még

megtaldlhatok.
Marsigli jelmagyarazatdanak 3. és 4. pontja alapjan a Csorsz-arok egyetlen vastag vonalas
abrazoldsdval nincs a sdnc vagy ut kategdridkba besorolva. A via elnevezés mégis az utdbbira enged
kovetkeztetni. Itt jegyzem meg, hogy a torténelmi térképeken utként dbrazoljdk a Csorsz-arkot, mig a
szines mondavildga mindig a vizhez kotédik.

308 7. Dedk Antal Andras (2006): A Duna folfedezése. Bp. 66 p.
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NOTARUM EXPLICATIO.

1, 5w e el fimiler: EZ!’[ﬂ/l'lh Romana, quortm adhuc apparet

g 5 }(ym-‘t v 3 ; 3 i

2.+ Muroram rudera, aut aqaeres wa c{'r/frm‘//. r/I\ /'{ymw non
amplius bene appareat-. e o

48 &t heee a_?w . 1}{/1‘711:&11111” ‘;;cm.'m. pfa (ﬁllll‘ Jergplura,

erecta ltera (ex or Panon:) notat .

I D e m—— -4zqcrr.: adlue evtantes et ]27:;/2' . -

e e Vi /a/r/'d/]/m" [rata; quaram connexio , cum uq!u/l
Romanrorum, Jode, Roma., ut videatar; etwam Ttalix pars

3 hite . confpeetum. prodet .
& A Colles manufact - 6« Loca,in qutbus Inferiptiones.
ant ala r1tit, Ronmano - auitqua etanmmeen. reperuntur .

’ -,
g AR

2. abra Marsigli terképének jelkulcsa .

Xi\

‘ )
" Najplos . S @
PO T e Aomirm
. <X ateovitZ |
3.dbra Kozelkép a Csorsz-arok és a romai sanc abrazoldsarol

Célkitlizés

Célunk, hogy az 6sszes vonatkozd adatot 6sszegyljtve egyetlen térinformatikai rendszerbe részben
kozos platformot teremtsiink a kiilonb6z6 szakembereknek és k6zos gondolkodasra serkentsiik 6ket,
részben &tmentsiik az utékornak az elképzeléseket.(12.)3® A megmaradt szakaszokért pedig
folyamatosan, tobb szinten kiizdiink (védettségi fokozat erdsitése, kdzkinccsé tétel elGaddsokkal és
kiallitdsokkal, minden korosztaly szamara). Elviink szerint: ,Csak az védheté meg, amit szeretink;
csak azt szerethetjik igazan, amit ismertnk.”

Védettségi fokozata
A természet védelmérdl sz6lo 1996. évi Llll. torvény oltalma ald vonja az arra érdemes természeti
értékeket és terilleteket, igy a foldvarakat is. Egyesek a foldvarakhoz soroljak ezt a kulturalis

309 12. Harkéanyiné Székely Zsuzsanna— Bend David— Prunner Andrea— Katona Andrea (2008.d): A Csdrsz-drok
kornyezeti rekonstrukcidjanak el6készitése térinformatikai modszerekkel In: Tajokologiai Lapok VI. évf. 1-2.
sz. 181-196. p.
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torténelmi orokséglinket, eszerint ‘ex lege’, vagyis elvi védettséget élvez ebben a térvényben
Magyarorszagon. (http1)31°

Ugyanakkor a feltehet6en egykoron hasonld funkciét betoltd és szintén a rémaiakhoz kéthet6 skdciai
Antoninus-fal a Hadrianus fallal egyltt ma mar a Vilagorokség részét képezik, és a kulturalis- és
drokségturizmus fontos célpontjai.(9.311)

A Romai Birodalom hatdrvonala egyediilallé régészeti mliemlék egylittes, melynek egyes szakaszai
kilonb6z6 id6pontokban kerlilnek felterjesztésre az UNESCO Vilagorokség listdja kiemelkedd
egyetemes értéket képvisel6 helyszinei kozé. A Magyarorszag teriiletén is athaladé dunai Limes, a
ripa Pannonica hazank vilagorokségi nevezésének alapja. Ennek a vonalnak szerves része lenne a
Csorsz-arok, mint el6évédvonal.

A tervezett Cs6rsz-arok tanésvényiink

Torténelmi kulturalis 6rokséglink a jovében a Karpat-medence fontos gazdasagi katalizatora lehet.
Egy szakasz rekonstrukcidja lenne az elsédleges cél, amihez tandsvény vezetne. Anyagi lehet6ségek
hidnyaban elsé |épésként egyeldre virtualis tandsvényt készitettiink a vilaghaldra (4-7. kép).

A tajékoztato tablakon el6szor kdszontjik a latogatokat, kdrvonalazzuk, hogy hol halad a tandsvény,
milyen hosszu, hol talalhatéak az informdacids tabldk, majd részletesen bemutatjuk a kort, amiben a
feltehet6en védmii éplilt, az épitéket, a romaiakat és a szarmatdkat, azt is, hogy milyen 6rokségeket
hagytak rank. Kitériink a helyi védett fauna és fléra értékekre is.(13.)3*?

Bemutattuk egy virtualis tanosvény készités lehet6ségeit is harom nehézségi fokozatban, ami sokak
szamara teheti lehet6vé, hogy barhol és barmikor elkészithessék a lakdhelylikén, vagy annak
kozelében taldlhatd értékek bemutatasat a vildghdléra, ami megel6zheti egy valdsdgos tandsvény
kialakitasat.

A tandsvény kozelébe pihendt, éttermet, ajandékboltot, torténelmi élmény- és kalandparkot
érdemes tervezni, igy osztalykirdndulasok, egyesiiletek és altalaban a torténelmi turizmus célteriilete
lehet.

310" http://w3.mkk.szie.hu/files/2010/09/magyarhirlap.pdf 2010. oktéber 14.

311 9 Harkanyiné Székely, Zsuzsanna—Bend, David—Prunner, Andrea—Katona, Andrea (2008.a): Geoinformatical
archeological application (Csorsz-ditch). In: Bulletin of Szent Istvan University, G6d6116, 93-99. p.

81213, Harkanyiné Székely, Zsuzsanna-Bend, David—Petyerak, Viktor-Varga, Viktor—Varadyné Bagi, Katalin
(2009): Designing virtualtrails. In: Bulletin of Szent Istvan University, G6dollo, 76-89. p.
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3. A Csorsz-arok foldrajzi elthelyezkedése
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4-7. kép —A virtualis Csorsz-arok tandsvény tablai

Referenciak, eddigi eredményeink:

A Szent Istvan Egyetem Csorsz-arok kutatd csapatdhoz (vezet6 Harkanyiné Dr. Székely Zsuzsanna)
eddig tobb szakdolgozat kothets, mely kilonb6z6 szempontbdl vizsgalta a CsoOrsz-arkot. Bend
Daviddal 2008-ban elkészitették a valkéi szakasz térinformatikai rekonstrukciéjat, valamint GPS
felméréseket végeztek az emlitett terlleten. (Bend, 2008.) Petyerak Viktor és Varga Viktor
diplomamunkajanak keretében 2009-ben elkészitették a valkdi erdei szakaszon tervezett tandsvény
virtudlis megvaldsitasat. (Petyerdk—Varga, 2009.) Berndat Péter 2005-ben szakdolgozatdban a IV.
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szazadi rémai katonapolitikat vizsgalta, valamint a szarmata sanc-arokrendszer felépitésének
korszakat. (Bernat, 2005.) 2010-ben Farkas Kristof Vince munkdajanak f6 témadja a szarmata sanc-
arokrendszer kérnyezetgazdalkodasi feladatai kozll a védetté nyilvanitas folyamatanak bemutatasa a
torvényileg elvileg (ex lege) védettségi fokozattdl kezdve egészen a vilagorokségi fokozat
megszerzéséig.
Az évek folyamdn a Csorsz-drok kutatd csoport tagjai szamos konferencidn és ujsagcikkben is
népszerlsitették a Csorsz-arkot. Kiemelendd példaul a Godollsi Szolgdlat 2008. oktdber 2-i szdma
(Harkanyiné (Székely— Bené— Prunner— Katona, 2008.c), vagy az orszagos terjesztésli Magyar Hirlap
2010. szeptember 24-i szama, melyben a Szent Istvan Egyetemet bemutaté oldalon a Csorsz-arok és
a Csérsz Team munkdja is olvashatd. (http1) A jaszsagi vonatkozasokat is kitértiink (http2)3*3. A 2009
augusztusaban készitett riportfilm bemutatja a Csorsz-arok és a térinformatika jelentdségét.
(http3)®** Az MR1 radidban a Godoll6t bemutatd négy részes 6sszedllitasbdl egy rész a Csérsz-arokkal
foglalkozott. Az addsban a Csorsz Team jelent6s szerepet jatszott. A misor 2010. szeptember 21-én
keriilt adasba, az archivumban barmikor meghallgathatd. (http4)3°
Egy sikeres 2010-es NCA (Nemzeti Civil Alapprogram) palyazatnak kdszonhetéen TKM (Tajak Korok
Muzeumok) sorozat 823. részeként 2010 augusztusaban jelent meg kiadvanyunk. (Harkanyiné
Székely, 2010.) Azéta vandorkidllitdisokon mutatjuk be a sanc-arokrendszert. Verdk lldiké Aljana,
Varga Viktor, Sara Cyntia, Madar Eszter illusztralja a szérdlapjainkat.
Bend David a Csorsz Team tagja id6kozben térinformatikailag feldolgozta a Garam— Patay— Soproni,
(2003.): Sarmatischeswallsystem im Kapratenbecken koényvben szereplé térképeket, M=1:10000
méretaranyud EOTR szelvényekre georeferdlta.
GOdollén (SZIE), Temesvaron, Kerepesen, Szeghalmon, Valkén, Miskolcon, Mogyorddon, Danyban
folytatodott a kiallitas sorozatunk. Megalapult és masodik éves a Csorsz-arok Mente Egyesiletlink.
Egyre tobb helyi egyesiilet is meghiv minket. Rendszeresek a Csorsz névnapi Csorsz-arok menti
turaink is (8-9. kép).
e ] Kl

.

8-9. kép — Csorsz névnapi Csorsz-arok tura Székely Zsuzsanna vezetésével - Fiilop Istvan fotoi

313 2. (http2) http://www.dunatv.hu/musor/videotar?pid=289307 2010. oktdber 5.
314 (http3) http://www.dunatv.hu/musor/videotar?vid=571725&pid=646350 2010. oktdber 5.
315 4. (http4) http://www.hangtar.radio.hu/hangtar/?mrp=archive=3955||autoplay=1 2010. oktober
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8-9. kép — Csérsz névnapi Csérsz-arok tura Székely Zsuzsanna vezetésével - Fiilop Istvan fotoi

Osszefoglalas

A térténelmi Magyarorszag olyan kincset Griz - és ezzel lehet6ségek sokasagat is-, amit még csak
nagyon kevesek ismernek. Sok helyen megmaradt a monumentalis mii egy-egy szakasza, ami a mai
uralkodo régészeti felfogds szerint a Romai Birodalom el6védvonala lehetett. A Csorsz-arok minden
bizonnyal a Karpat-medence legnagyobb korai épitménye. Epit6i hatalmas munkat végeztek, mintegy
15 millid kobméter foldet mozgattak meg, egyes régészek szerint a kinai nagy fallal vetekszik,
jelent6sége tulmutat a mai ismertségén és elfogadottsagan. Nem csak hossza, hanem &si volta is
kiemelked6vé teszi. A Dunakanyarbdl indul, végigfut az Eszak-Alféldén, majd Délre fordul, Debrecen
utan kilép a mai orszaghataron és Nagyvarad, Arad, Temesvar, Versec érintésével az Al-Dundig ér. A
teljes drokrendszer hossza 1260 km, mai szélessége 4—10 m kozott valtozik, mélysége 1,5-3 m a
jelenlegi szintt6l mérve. A megmaradt sancok kb. 2 méter magassaguak. A sanc Ny-K irdnyu
szakaszan (Dunakanyar — Debrecen, Ujfehértd) az drok a sdnc északi oldaldn, mig az E-D irdnyu
(Debrecen - Al-Duna) esetén a keleti oldalon taldlhaté. A nép mindig is prdébalta kitaldlni, hogy
miként keletkezhetett a természetes arkoktél lathatdan kilénb6z6 képz6dmény, igy szilettek a
szines Csorsz-arok mondak. Ezeknek a monddknak mind vizes vonatkozasa van, mig ezzel szemben a
torténelmi térképek egyarant utként abrazoljak a Csorsz-arkot. Valdjaban a Csorsz-arok egy rejtély,
amit meg kell 6rizniink az utékornak, de addig is gazdasagi potencidl lehet 1260 km hosszan. Minden
fellelhetS adatét térinformatikai rendszerbe gydjtjik, ezzel reményeink szerint Gj lendiletet kaphat a
Csorsz-arok kutatas és sikeril ex lege védettségi kategdridbdl vilagorokségi szintre emelni.

Irodalomjegyzék:

1. http://w3.mkk.szie.hu/files/2010/09/magyarhirlap.pdf 2010. oktéber 14.
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3. http://www.dunatv.hu/musor/videotar?vid=571725&pid=646350 2010. oktdber 5.

4. http://www.hangtar.radio.hu/hangtar/?mrp=archive=3955| |autoplay=1 2010. oktdber 5. Bend
David (2008): A Csorsz-arok térinformatikai rekonstrukcidja a Godoll6-valkoi szakasz példajan.
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13. Harkanyiné Székely, Zsuzsanna—Bend, David—Petyerak, Viktor—Varga, Viktor—Véaradyné Bagi,
Katalin (2009): Designing virtualtrails. In: Bulletin of Szent Istvan University, Godollg, 76-89. p.
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Holik lidiko: A pedagdégusi palya és a versenyképesség

Az elmult évtizedek tdrsadalmi és gazdasdgi valtozasai Uj, egyre Osszetettebb igényeket tdmasztanak
az iskolaval és magukkal a pedagdgusokkal szemben. J6l megfigyelhet6, hogy atértékel6dtek a
pedagdégusi hivatds kérdései, a tanaroknak Uj kihivdsokkal kell szembenézniik a mindennapi
munkajuk sordn, megnéttek az elvardsok, kiboviltek a tandri feladatok.

Gyakran felmeril az a kérdés, hogy mennyire versenyképes a pedagdégusi hivatds? Melyek azok a
tényez6k, amelyek befolydsoljak a pedagdgusi palya versenyképességét? Mi jellemz6 a pedagdgusi
palya 6sszetételére? Mennyire becslili meg a tdrsadalom a pedagdgusokat? Mennyire népszer(i ez a
szakma? Milyen karrier-lehet6ségek vannak a pdlyan? Hogyan lehetne javitani a palya
versenyképességén? Jelen tanulmany e kérdésekkel foglalkozik.

A pedagdgusi palya 6sszetételének valtozasai
A kozoktatasban foglalkoztatott pedagdgusok Osszetételének valtozdsait harom dimenzié mentén
lehet megragadni:

e andkaranyanak novekedésével,

e apedagdgusok atlagos életkoranak (és tapasztalati idejének) ndvekedésével és

e (afiatalabb korcsoportokban) a végzettség szintjének csékkenésével®,

A pedagdgusi palya elnGiesedése

A pedagodgusi pdlya elnGiesedése kozismert jelenség. Az ezredforduldn 82% volt a n6k aranya a
kozoktatasban. Ez az ardny az dévodapedagdgusok létszamat tekintve a legmagasabb: 99,8%. Az
alapfoku oktatasban 88%, a kozépfoku oktatdsban pedig 61,1% a nék aranya. 2010-ben a kdzoktatds
egészében 83% volt a nék aranya a teljes pedagdguslétszamon beliil?Y’,

Osszehasonlitva a hazankban kialakult képet a nemzetkézi tendencidkkal megéllapithatjuk, hogy
Magyarorszagon a nék aranya minden oktatdsi szinten magasabb az OECD 4atlaganal (1999). A
legjelent6sebb kiilonbség az alsé kézépfokon tanitdk esetében fedezhet6 fel, ahol a hazai 85,5%-0s
néi arannyal szemben a tagorszagok atlaga 62,7%. Altalanosan jellemzd8, hogy minél magasabb
oktatési szintrél beszéliink, annél nagyobb a férfi pedagdgusok aranya3®,

Unids adatok szerint 2009-ben hazankban az alap- és a hagyomanyosan kdzépfokunak tekintett
oktatdsi szintek (ISCED 1-3) atlagaban a néi pedagdgusok aranya hazdnkban 79% volt. Az eurdpai
unids tagallamok kozil a legmagasabb, 83-86%-0s aranyok a Balti-allamokra alakultak ki. A kdzép-
kelet-eurdpai tagorszagok iskolarendszereiben nagyobb aranyban alkalmaznak néi munkaerét, mint a
nyugati orszagokban. A tagallamok koziil a férfi tanerd aranya Luxemburgban a legjelent6sebb, 40%-
os, de a tobbi orszaghoz képest magas arany adddik Spanyolorszagra (37%) és Németorszagra (34%)
is. Ezekben az orszdgokban a kdzépfoku oktatds masodik szakaszat jelent6 ISCED 3 képzési szintben
példdul mar tobb férfi tanar dolgozik, mint n6, 6sszhangban azzal a ténnyel, hogy a legtdbb
orszagban a magasabb, s egyben jobban fizetett képzési szintek felé haladva egyre alacsonyabb
szint(ivé valik a n6i tanarok alkalmazdsa®®®.

316 Varga Julia: A kézoktatdsban foglalkoztatottak bsszetételének és keresetének viltozdsa (1992-2001). OKI,
Budapest, 2004.

317 Balazs Eva-Kocsis Mihaly-Vago Irén (szerk.): Jelentés a magyar kézoktatdsrél 2010. Oktataskutatd és
Fejlesztd Intézet, Budapest, 2011.

318 Haldsz Gabor-Lannert Judit (szerk.): Jelentés a magyar kézoktatdsrél 2003. Orszagos Kozoktatasi Intézet,
Budapest, 2003.

819 Amit a tandri  hivatasrél a  statisztika el tud mondani. KSH, 2012. marcius.
http://www.ksh.hu/szamlap/hivatas.html
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Ha a kozoktatasban foglalkoztatott pedagdgusok megoszldsat életkor és nem szerint egyiittesen
vizsgaljuk, akkor azt latjuk, hogy a fiatal, 30 év alatti, férfi munkaerd aranya igen alacsony (2,5%). A
30-39 éves korosztalyban 4,6% az aranyuk3%°.

Pedagdgusok életkoranak névekedése

A palya versenyképességére hatdst gyakorol, ha problémaként meril fel a tanari allomany
eloregedése, azaz ha egyre kevesebb fiatal vdlasztja a pedagdgushivatast és egyre tobb iskoldban a
tantestiilet nagy része nyugdijhoz kozel allékbdl tevédik dssze. Hazdnkban az utébbi idészakban a
korosszetétel erésen eltolédott az idésebb pedagdgusok iranyaba. A tandrok kozel egyharmada 50
évesnél id6sebb és csupan 10 szazalékuk fiatalabb 30 évesnél. A tandrok korosszetételének alakuldsa
el6revetiti, hogy egy évtizeden beliil a demografiai folyamatok és a csokkend tanulészam ellenére a
kozoktatas pedagdgusok iranti kereslete névekedni fog, mivel a nyugdijba vonuld nagyszamu idésebb
pedagdgus egy részének allasat be kell majd tolteni palyakezd6 vagy a palyara visszatérni kivand
kollégédkkal®?!.

A végzettség szintjének csokkenése

Tovdbbi problémaként meriil fel a pedagdgusok végzettségi szintjének csdkkenése, illetve a
pedagoéguspalyat vdlasztok belépési eredményeinek romldsa, pedig a versenyképesség egyik
Osszetevdije, hogy megfeleld felkésziiltségli pedagdgusok keriljenek a palyara.

Szamos tanulsaggal jart egy, a 2000-es évek elején késziilt felmérés, mely megallapitotta, hogy ,a
gyengébb felkésziiltségli tovabbtanuldk kéziil keriiltek ki az Uj tandrok”3?2. Szintén az idézett kutatds
eredménye, hogy a pedagoégusok kivalasztddasi folyamatanak minden pontjan megfigyelheté a
negativ onszelekcid: azok jelentkeznek pedagdgusképzésre, akiknek rosszabbak a kozépiskolds
tanulmanyi eredményei; a diplomat szerzettek koziil nagyobb valdszinliséggel helyezkednek el tanari
palydn azok, akik a képzés sordn gyengébb teljesitményt nyujtottak és a végzést kdvet6 5. és 6. évben
is a rosszabbul teljesit6ket taldljuk nagyobb valdszinliséggel tanari palyan, mivel a jobb képességlek
hagyjak el inkabb a kézoktatas vilagat.

A pedagdgusi palya megbecsiiltsége

A pedagodgusi palya versenyképességének tovabbi meghatdrozd eleme a szakma megbecsiiltsége.
Tobbek kozott ennek a kérdését is vizsgaltuk egy nemzetkozi kutatds soran, amelyet 2012-ben
kezdtiink el®?®. A nemzetkdzi projekt 6vodapedagdgusokat és dltaldnos iskolai tanitokat kérdezett a
tarsadalmi nem kérdéseirél és a pedagdgusi hivatasrél. A magyarorszagi kutatast 10 telepiilés 115
Ovodapedagdgusa és 78 tanitdja korében végeztiik. A kivdlasztott intézmények Hajdu-Bihar, illetve
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében taldlhaték, megyeszékhelyek, kisvarosok, valamint kozségek
6vodai és iskolai®?®. A kutatds sordn a nemzetkozi projekt magyarra leforditott énkitoltds kérdgivét
alkalmaztunk.

A pdlya megbecsiiltségére vonatkozé adatok a pedagdgusok alacsony tdrsadalmi statuszéra és
jovedelmére mutattak ra. A megkérdezettek szerint egyértelmlen magasabb a tarsadalmi statusza az

320 Halasz Gabor-Lannert Judit (szerk.): Jelentés a magyar kozoktatasrél 2003. Orszagos Kodzoktatasi Intézet,
Budapest, 2003.

321 Balazs Eva-Kocsis Mihaly-Vago Irén (szerk.): Jelentés a magyar kozoktatdsrél 2010. Oktataskutatd és
Fejlesztd Intézet, Budapest, 2011.

322 Varga Julia: Kib6l lesz ma tandr? A tandri pdlya vélasztasanak empirikus elemzése. Kozgazdasagi Szemle,
2007/7-8. 609-627.

323 A projekt magyarorszagi kutatasinak lebonyolitdséhoz Erdeiné Nyilas Ildiké, Fekete Ilona Déra, Kissné
Rusvai Julianna, Tukacs Tamas és Vargané Nagy Aniko nyujtott segitséget.

324 A kutatést az alabbi telepiilések 6vodaiban, ill. altalinos iskoldiban végeztiik: Baktaléranthaza (18 valaszado),
Buj (4 valaszad6), Debrecen (79 valaszado), Hajduboszormeény (57 valaszadod), Levelek (9 valaszadd), Magy
(3 vélaszado), Nyiregyhaza (5 valaszado), Nyirmeggyes (12 valaszado), Tiszavasvari (2 valaszado), Tolcsva
(4 valaszado).
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orvosoknak, tgyvédeknek, vallalkozoknak, katondknak, mérnokoknek, valamint a bankaroknak, mint
a pedagoégusoknak. A pedagdgusokénal alacsonyabbnak itélték meg a festd, a vizvezeték-szerel6, a
keresked6 és a mez6gazda tarsadalmi megbecsiiltségét. A valaszaddk tobbsége szerint valamennyi
felsorolt foglalkozasi csoportban magasabb a fizetés, mint a pedagogusoké (1. tablazat).

Az On hazajaban Szazalék (%)
milyen a pedagdgusok
statusza és jovedelme Megbecsiiltség Fizetés
a tobbi foglalkozashoz
viszonyitva?

Maga- Meg- Alacso- | Nincs | Maga- Meg- Alacso- | Nincs

sabb, | egyezika | nyabb, | valas | sabb, | egyezika | nyabb, | vélasz

Foglalkozas mint a, pedag,é- mint al z mint al pedag,é- mint a,
pedagd | gusokéva | pedagd pedagd | gusokéva | pedagd
- [ - - [ -

gusoké gusoké gusoké gusoké
Orvos 93.2 3.2 3.7 1.6 84.4 7.0 8.6 3.6
Ugyveéd 97.9 1.1 1.1 1.6 98.4 0.0 1.6 3.1
Festd 26.2 13.7 60.1 5.2 68.5 8.8 22.7 6.2
Vizvezeték-szereld 29.0 14.8 56.3 5.2 61.3 8.8 29.8 6.2
Vallalkozo 73.4 8.7 17.9 4.7 97.3 2.2 0.5 4.7
Katona 64.3 13.5 22.2 4.1 80.1 11.0 8.8 6.2
Kereskedd 33.0 15.4 51.6 5.7 55.7 12.0 32.2 5.2
Mérnok 92.6 5.3 2.1 2.6 95.7 2.2 2.2 4.1
Mez0gazda, egyeni 39.9 12.0 481 | 52 | 77.7 7.3 15.1 7.3
gazdalkodd
Bankar 92.6 2.6 4.7 1.6 97.9 1.1 1.1 3.1
Egyéb 13.0 12.4

1. tablazat: A pedagogusok statusza és jovedelme a megkérdezettek megitélése szerint (n=193)

A kapott eredmény nem meglepd. Szamos kordbbi pedagdgusvizsgalat felhivta erre a problémara a
figyelmet. Az 1970-es pedagodgusvizsgdlatban a megkérdezettek a tarsadalmi megbecsiltségiket egy
hétfoku skalan atlagosan 3,1-re tették, a szlil6k kérében élvezett megbecsiiltségliket pedig atlagosan
3,5-re. Anyagi megbecsiiltségiikre dtlagosan 2,5 osztalyzatot adtak3?°,

A kilencvenes évek pedagégusai sem érezték igazan tarsadalmilag sokra értékelt tevékenységnek a
tandri munkat3?®, 11 értelmiségi foglalkozas kozott a kdzépiskolai tandrok a 8., az altalanos iskolai
tanarok a 9., az évodapedagdgusok pedig a 11. helyre keriiltek a pedagdgusok megitélése szerint a
megbecsiiltségi rangsorban. A kozvélemény kozépiskolai tandari palyat kdzepesen megbecsiilt
foglalkozasnak tartotta3?’.

A statisztikdk egyértelmlen ramutatnak arra is, hogy a bérezési ardnytalansagok is szamottevGek.
Egyrészt hidba szerez toébb né fels6foku végzettséget, mint férfi, a diplomas férfiak atlagkeresete
jéval magasabb, mint a néké3%,

325 Ferge Zsuzsa-Gazs6 Ferenc-Haber Judit-Tanczos Gabor-Varhegyi Gyorgy: A pedagdégusok helyzete és
munkdja (Az MTA Szociologiai Kutato Intézet és a Févarosi Pedagogiai Intézet vizsgalata). MTA Szocioldgiai
Kutat6 Intézet, Budapest, 1972.

326 Szabo Ildiko: Tandrok szakma- és szerepfelfogéasa a kilencvenes években. In: Nagy Maria (szerk.): Tandri
pdlya és életkoriilmények. Okker Kiado, Budapest, 1998. 145-175.

327 Marian Béla: Mérlegen a kozépiskola. In: Uj Pedagdgiai Szemle, 1997/4. 43-55.

328 Segédanyag a két nem=egy igen c. projekthez.
http://szoctanszek.unideb.hu/tart/palyazat/Ket_nem_egy_lgen/index.html [2014. 06. 07.]
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A pedagdgusok keresete a 2002. évi kozalkalmazotti béremelés nyomadn jelent6sen nétt, és 2003-ban
az 6vodaban és dltalanos iskoldban dolgozdk bére az atlagos diplomas keresetek 70, a kozépfoku
oktatasban dolgozdéké pedig 80%-at érte el. Azdta azonban évrdl évre romlott ez a mutatd, a tanarok
kereseti lemaradasa 2009-re mar nagyjabdl az 1990-es évek elején megfigyelt szintre ndvekedett.
2010-ben az alapfoku oktatdsban dolgozd pedagdgusok datlagos keresete nem érte el a nem
tanarként dolgozd diplomdsok keresetének 60%-at, a kozépiskolai tanaroké pedig a diplomas
atlagkeresetek csupan 68%-a volt.

Nemzetko6zi 6sszehasonlitasban is rendkivil kedvez6tlen a magyar pedagdgusok helyzete. Az EU 19
orszaganak atlagat tekintve a 15 év gyakorlattal rendelkezd, alsé tagozaton (ISCED 1) dolgozé tanitok
fizetése a sajat orszagbeli 25-64 éves diplomasok keresetének a 77%-at éri el, mig Magyarorszagon
csak a felét; a felsd tagozaton tanitok fizetése (ISCED 2) az EU 19 atlagaban 81%, a kézépfokon (ISCED
3) oktatdké pedig 89%, mikdzben nalunk 50, illetve 60%3%°.

Tanulsagos eredményeket hozott a 2010-ben végzett Diplomas pdalyakovetés vizsgdlat, amely soran
tobbek kozott 738 pedagdgus végzettségl frissdiplomas véleményét tikrozi palydrdl. A vélaszaddk
35,5%-a egyaltalan nem vagy kismértékben, 40,7%-a kdzepesen, 17,1%-a nagymértékben és csupdn
6,7%-a valaszolta azt, hogy teljes mértékben elégedett volna. Ez az arany azért is figyelemfelkeltd,
mivel itt pdlyakezdd pedagdgusokrdl van szd és mar 6k is ilyen nagymértékben elégedetlenek a
jovedelmi viszonyokkal. Az dvodapedagdgusok a tdbbi csoporthoz képest kevésbé elégedetlenek,
inkabb a kdzepesen, illetve a nagymértékben elégedett kategdriat valasztottak, mikdzben a tényleges
jovedelmik alacsonyabb, mint a tanitéknak, tanaroknak, gyégypedagdgusoknak és szakoktatdknak,
akik szintén szerepeltek a mintaban.

A palya presztizsével valamivel elégedettebbek voltak a Diplomds palyakovetés vizsgalatban
megkérdezett pedagégusok. 20,2%-uk egyaltaldn nem vagy kismértékben, 31,3%-uk kodzepesen,
28,2%-uk nagy mértékben, 20,3%-uk teljes mértékben elégedett a pedagdgusi palya presztizsével. A
tandrok és taniték Osszességében valamivel elégedetlenebbek a presztizzsel, mint az
6vodapedagdgusok3°,

A pedagégusi palyan érezhet6 fesziiltség oldasat a kereslet és kinalat egymashoz igazitdsa
jelenthetné, amihez egyszerre volna szlikség a képzés korszer(sitésére, a teljesitményhez és a
munkaterheléshez jobban illeszked6 bérezésre, az iskolavezetés szinvonaldnak javitasara és
visszacsatoldsi mechanizmusok beépitésére a rendszerbe3?,

Annak ellenére, hogy a pedagdgusi palya megbecsiiltségét alacsonynak tartjdk és a fizetéssel sem
elégedettek a kutatdsunkban megkérdezett pedagdgusok, 44%-uk soha nem gondolt arra, hogy
abbahagyja a pedagdgusi munkat, és mas foglalkozast folytasson. Az indoklasuk szerint ez a munka
abszolut megfelel6 szamukra. A szakma szeretetén kivil az is kozrejatszik, hogy a valaszaddk atlag
életkora 45,61 év. Tehat arra is gondolnunk kell, hogy a negyven év folottieket nem szivesen veszik
fel 4j munkaer6ként, valamint a kor el6rehaladtaval egyre kevésbhé érez hajlanddsagot az ember Uj
szakma, hivatds elsajatitadsdra. A valaszaddk 0,5%-a valaszolta azt, hogy folyamatosan gondolkodik
azon, hogy elhagyja a palyat, 3,7%-ukban pedig rendszeresen felmeriil ez a gondolat (2. tablazat). Ok
a jobb fizetés reményében tennék ezt.

Akik folyamatosan vagy rendszeresen gondolkodnak a palyaelhagyason, kivétel nélkil nagyvarosban
laknak (p=0,032). Valdszinlileg a kisebb telepiléseken élGknek nincs vagy csak kevés lehetdséglik van
a valtoztatasra.

329 Balazs Eva-Kocsis Mihaly-Vago Irén (szerk.): Jelentés a magyar kézoktatdsrél 2010. Oktataskutatd és
Fejleszt6 Intézet, Budapest, 2011.

330 Chrappan Magdolna: Palyaelégedettség és karriertervek a pedagdgus képzettségii hallgatok korében. In:
Diplomas palyakovetés 1V. Frissdiplomasok 2010. Educatio Tarsadalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft, Budapest,
2010. 267-286. p

31 Lannert Judit-Sinka Edit (szerk.): A4 pedagdgusok munka- és munkaidb-terhelése. Kutatisi beszdmold.
TARKI-Tudok Zrt., Budapest, 2009.
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Az utébbi években elgondolkodott azon, hogy abbahagyja az %
Ovodai munkat/tanitast és mas foglalkozast folytasson?
folyamatosan 0.5
rendszeresen 3.7
néha 31.4
ritkan 20.4
soha 44.0
2. 0sszesen 100.0
nincs valasz 1.0

tablazat: A pedagogusi palya elhagyasa iranti késztetés (n=193)

Egyéb okként jelolték meg az anyagi, tarsadalmi megbecsilés hidnyat (4-en), hogy sok a probléma a
szll6kkel és gyerekekkel (3-an), hogy bizonytalan az allas (3-an), hogy idénként tul farasztd és ériasi a
felel6sség (ketten). Egy-egy pedagdgus irta, hogy érdekesebb munkat szeretne, kevés szabadideje,
illetve konfliktusok esetén gondolkozik a pdlya elhagyasan. Volt, akit leginkabb egy olyan szakma
megszerzése érdekelne, amely tanitds mellett is gyakorolhato.

Akiknek nem jutott eszébe a pedagdgusi palya elhagyasa, azzal indokoltdk ezt, hogy szeretnek
gyerekekkel foglalkozni, 6rommel tolti el Sket ez a munka és ebben van sikerélményik, szeretik
kiprobalni magukat mas terilleten is, dllandé megujulast igényel, érdekes ez a szakma, illetve sok
szeretetet lehet adni és kapni.

3. Karrierlehet6ségek

A pedagodgusi palydn egyfajta karrierlehet6ségnek szamit a vezetSi pozicié. Kutatasunk azzal is
foglalkozott, hogy mennyire érdeklik a megkérdezett pedagdgusokat az adminisztracidés és
menedzsment feladatok, illetve mennyire vonzé szamukra a vezet6i pozicid. A kutatds ravilagitott
arra, hogy a megkérdezettek nem igazan szeretnének adminisztracids, illetve menedzsment
feladatokat végezni (3. tablazat). 31,1%-uk egyaltaldan nem érdeklédik az ilyan jellegli munka irant,
20%-uk egy kicsit, 31,1%-uk valamennyire. Csupdn 11,6%-ukat érdekli meglehet&sen és 6,3%-ukat
nagyon ez a terilet.

Erdekelnék Ont az adminisztracids, illetve a menedzsment %
feladatok?

igen nagyon 6.3
meglehetdsen 11.6
valamennyire 31.1
kicsit 20.0
egyaltalan nem 31.1
0sszesen 100.0
nincs valasz 1.6

3. tablazat: Az adminisztracios, illetve a menedzsment feladatok elvégzése iranti motivacio (n=193)

Akik érdeklédnek e terilet irant, leginkabb azzal indokoltdk, hogy szeretnék segiteni az oktatas
mindségének fejlesztését és tobb pénzt akarnak keresni ezzel. Akik nem érdeklédnek az
adminisztracids, illetve menedzsment feladatok irant, azzal indokoltak, hogy inkabb jobban szeretnek
gyerekekkel dolgozni. A vdlaszaddk nagy részét tehat kevéssé vagy egyaltalan nem érdekli az
irdnyitassal kapcsolatos feladatok.

A valaszaddk nagy tobbsége (83,2%-a) egyaltaldn nem szeretne igazgatoé lenni (5. tablazat). Csupan
2,1%-uk nyilatkozta azt, hogy nagyon szeretne vezet6i poziciét betodlteni. Szignifikdns kapcsolat all
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fenn a valaszadd kora és a vezet6i pozicid elérésének szandéka kozott (p=0,022), de elmondhato,
hogy a fiatalabbak ugyanigy nem szeretnének vezetdk lenni, mint az idésebbek. Azok, akik
valamilyen (féként kismértékd) hajlanddsagot mutattak arra, hogy vezet6k legyenek, féként 45 éven
fellliek voltak.

Ha tehetné, On szeretne dvodavezetd/iskolaigazgatd lenni? %
nagyon 2.1
eléggé 1.1
valamennyire 6.8
kicsit 6.8
egyaltalan nem 83.2
0sszesen 100.0
nincs valasz 1.6

4. tablazat: A valaszadok torekvese a vezetdi pozicio eléréséert (n=193)

Akik szeretnének vezet6k lenni, elssorban azzal indokoltak, hogy meg kivanjdk oldani a jelenlegi
helyzetet az intézményben. Akik elhatarolddnak a vezetGi szereptél azzal érveltek, hogy szivesebben
foglalkoznak gyerekekkel.

Az egyéb kategdridba a legtobben azt irtak, hogy nem érzik magukat , vezet6 tipusnak”, nem eléggé
ratermettek, ezért nem szeretnének vezetdk lenni. A vélemények kozott szerepel tovabbd, hogy sok
stresszel jar ez a munka, a felelésséghez viszonyitva alacsony a fizetés, ez halatlan feladat és tul sok
az adminisztrativ munka, illetve jobban érdeklik 6ket a szakmai, mddszertani vonatkozdsok, a
nevelési lehet6ségek. Voltak, akik szivesen kiprébalndk magukat vezet6i minGségben, illetve azért
lennének szivesen vezetdk, hogy korszerd, szép intézményiik legyen, valamint szeretnék szervezni az
intézmény életét.

Osszefoglalé

A tanulmdny abbdl a gondolatbdl indult ki, hogy mennyire versenyképes a pedagdgusi pdlya és
milyen dimenzidk mentén lehetne megragadni a versenyképesség fogalmdt. Els6ként a pdlya
Osszetételével, majd a pedagdgusok elégedettségével, megbecsiiltségével és a karrierlehetdségekkel
foglalkoztunk — orszdgos statisztikdk és sajat kutatdsi eredmények alapjan.

A kiilbnbéz6 adatok alapjan megadllapitottuk, hogy szamos probléma meriil fel a pdlydn a nemek
ardnydt, a korésszetételt, valamint a képzettségi és tuddsszint tekintetében. A vizsgdlt pedagdgusok
nem érzik kell6en megbecsiiltnek a szakmdt - sem anyagilag, sem erkélcsi tekintetben. Ennek ellenére
viszonylag kevesen gondolnak a pdlya elhagydsdra. A karrierlehet8ségek viszonylag sziikések ebben a
viszonylatban, de kutatdsunkban a megkérdezett pedagdgusok nem is térekednek a vezetdi pozicio
megszerzésére.

A pedagdgusi pdlya a megfigyelhetd nehézségek ellenére tovdbbra is versenyképes és keresett lehet.
Erre utalhatnak a fels6oktatdsban a felvételi eljdrdsok adatai és tapasztalatai. 2013-ban a felvettek
11%-dt képviselte a pedagdgusképzés teriilete. Igy a gazdasdg- és a miiszaki tudomdnyok mégétt, a
3. helyen szerepelt>*2.

332 A 2013-as 4ltalanos felvételi eljards — gyorsjelentés.
http://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_rangsorok/jelentkezok_es_felvettek/2013A_felvettek?itemNo=2
[2014.02. 28.]
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Hunyadi Mdrton: Bevandorldk integracidjanak és identitasainak gazdasagi vetiiletei

Jelen tanulmany egy elméleti keretrendszert kivan adni, mely segitségével vizsgalhaté a belsd és
kiilsé integracié hatdsa az identitdsképzGdésre, illetve ezen tényez6k integralt hatasa a tarsadalmi
t6kén és a bedgyazottsagon keresztiil a gazdasagi versenyképességre.

A kils6 integracid magaba foglalja a gazdasagi és tarsadalmi aspektusokat, azaz hogy egy adott
migrans milyen konnyen tud mozogni a befogadd tarsadalomban — vertikdlisan és horizontalisan;
gazdasagilag, tarsadalmilag és politikailag — barmifajta diszkriminacié nélkil. Belsé integracié alatt
pedig azt értjik, hogy az egyének mennyire tudjdk elfogadni és magukéva tenni a befogadd
tarsadalom értékeit és normadit, szabdlyait, mely igy nagyban 6sszefiigg a kulturalis integracidval.3*

A kiils6 integraci6 vizsgélatdhoz Ager és Strang®** ajanl egy fogalmi keretrendszert, mely materiélis
er6forrasként négy teriletet hatdroz meg: a foglalkoztatast, a lakhatdst, az oktatast és az egészséget.
Ezek mellé tarsulnak a szocialis kapcsolatok, az athidalé tarsadalmi téke (social bridges), az 6sszekoté
tarsadalmi téke (social bonds) és a tarsadalmi intézmények (social links). Erre a két fajta teriiletre
facilitdtorként hat — az integracid szempontjdbdl — a nyelvtudds és a befogadd tarsadalomra
vonatkozd kulturadlis ismeretek, valamint a biztonsag és stabilitas. Mindezen teriletek és facilitatorok
pedig a polgari és politikai jogok talajan allnak. A sikeres — kilsé — integracio egyik kulcsa az
er6forrdasokban rejlik. A foglalkoztatds nem csak a gazdasagi fliggetlenséget jelenti, hanem
érintkezési pontot a befogadé tarsadalommal, mely noveli az athidalé t6két és lehet6séget ad a helyi
nyelv elsajatitasara. A lakhatds teremtheti meg az ,otthon” érzését a bevandorlékban és nyujthat
biztonsagérzetet, de ugyan ugy lehet a diszkriminacid és szegregacio kifejez6dése is. Az oktatas nem
csak a gazdasagi siker egyik kulcsa, de ez is kapcsolddasi lehet&séget kinal a helyi tdrsadalommal, igy
nagyban tamogatja az integrdcidt. Az egészség teriilete Ager és Strang munkdjaban az egészségligyi
elldtds hozzaférhetGségére utal, de a bevandorlék jélétéhez — és integraciéjdhoz — nagyban
hozzatartozik a fizikai és mentdlis egészségiik, mely utdbbi a migracidval drasztikusan romolhat. A
szocidlis kapcsolatok mibenlétét aldbb, a bels6 integrdcié viszonylatdban targyalom még
részletesebben, itt csak annyit, hogy az athidald tarsadalmi t6ke a toébbségi tarsadalommal |étesitett
kapcsolatokra utal, mig az Osszekot6 inkdbb a bevdndorld kozosségen belili kapcsolatokra. A
tarsadalmi intézmények pedig féként az azokba vetett bizalom indikatoraiként definidlhatdak.

A belsd integracid megértéséhez John W. Berry elmélete®> vihet kdzelebb. Berry az integracid
kulturalis aspektusat minden esetben ekvivalensnek tekinti az akkulturaciéval, abban az értelemben
az egy ,kulturdlis valtozas, mely folyamatos, két kiilonb6z6 kulturalis csoport kdzvetlen kapcsolatdbol
ered.”*3® Az akkulturdcid mértékét és fajtajat két indikator hatdrozza meg. Egyfelél, hogy az adott
csoport mennyire tartja fontosnak a sajat kultura fenntartdsat, apolasat, ami meghatdrozza a
putnami®¥’ sszekotd trsadalmi téke milyenségét és mennyiségét, ez altal nagy hatast gyakorol a
csoport bedgyazottsagara, mivel az autondm kulturdlis repertodr megdrzésének nagy szerepe van a
'korlatozott szolidaritas'®®® kialakuldsdban és fenntartdsdban. Minél erdsebb a sajat kultura
megé6rzésének gyakorlata, annal inkabb lehet szamitani a csoporttagok 6sszetartasara, tdmogatasara.
A masik indikator a tobbségi tarsadalomban vald részvétel. Mig az el6z6 indikator a belsé integracio
rezisztiv oldaldt jelenti meg, tehat hogy mennyiben és mit 6riznek meg az eredeti kultirajukbdl a

333 Berns-MecGow 2007/2008

334 Ager — Strang 2008

335 Berry 1987 és 1997

336 Berry 1997:491

337 putnam 1993

338 Csoportorientalt viselkedés, ami a nehézségekkel szembesiilé emberek kozott alakul ki (Portes-
Sensenberenner 2012).
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bevandorldk, addig itt a valds integraciordl van szé, hogy mennyire tudnak és akarnak3® részt venni a
befogadd tarsadalom életében, akdr gazdasagi akdr értékrendbeli hasonldsdgok és kiilonbségek
mentén. Azonban, ha ezt a beagyazottsag fel6l nézzik, akkor azt lathatjuk, hogy a putnami athidalé
tarsadalmi téke negativ hatassal van a csoporton beliili 'kikényszerithetd bizalomra'34°, mivel egy nyilt
strukturaban®*! mar nem csak a csoport a kizardlagos forrasa bizonyos jutalmaknak, tovabba a
devians gazdasagi viselkedés szankcionalasa is nehezebb a kozosségen belil (errdl konkrét példaval
szolgal egy korabbi tanulmanyom egy az Egyesilt Allamokban él6 magyar kézosségrél®*?).

Mindezek alapjan Berry négyféle akkulturacios stratégiat kiilonboztet meg (1. tablazat). Amikor a
sajat kultura meg6rzésére vald torekvés pozitiv és a tobbségi tarsadalomban vald részvétel is, azt
nevezi Integraciénak, mig amikor mind a kett6 negativ, akkor beszélhetlink Marginalizaciérél. Ha a
sajat kulturdlis jegyek megtartasa a kizarélagos érték, és a befogadd tarsadalom értékeit nem
fogadjak el, nem vesznek részt abban, akkor Szegregacidrdl vagy Szeparaciordl beszélhetiink attdl
fliggdben, hogy rajuk kényszeritett vagy onkéntes ez a megfosztottsdg. Amikor pedig csak a tobbségi
tarsadalom és az abban valo érvényesiilés/részvétel a mérvadd, akkor Asszimilaciordl beszélhetiink.

Kapcsolat a tobbségi tarsadalommali

+ -
Sajat kultura . .y s
. | + Integracio Szegregacid/Szeparaciol
fenntartasal
- Asszimilacio Marginalizacié

Forras: Berry 1997

Természetesen ezek a kategdriak idealisztikusak, rengeteg variacidja létezhet minden egyes
stratégidanak attdl figgéen, hogy milyen mértékd egyik vagy masik indikator jelenléte. Tovabba nem
onkényesek, a legtobb esetben nem az egyes migransok dontenek a folytatandd stratégiardl mint
individualis aktorok — még ha az egyénnek nagy szerepe is van — hanem kiilsé tényez6k hatdrozzak
meg, hogy milyen akkulturdciés stratégia folytathatd. llletve kozelr6l sem statikusak ezek a
stratégiak. Valtozhat a sajat kulturdhoz, kozosséghez vald hozzadllas akar egyéni, akar csoport
szinten. Példaul az Egyesilt Allamokban megfigyelt kdzosségben ahogy egyre tébb csoporttag Iépett
ki a dokumentalatlan migrans statusbdl a zoldkartya megszerzésével, és |éptek be a munkaerGpiac
legalis szektordba, ugy lett egyre nyiltabb a kdzosség struktirdja és az 6 szdmukra egyre kevésbé
fontos a sajat — etnikus — kultdra fenntartasa. Ugyan igy a befogadd tarsadalom hozzaallasa is
folyamatosan valtozhat megkodnnyitve vagy nehezitve a részvételt az adott migrans csoport szamara,
mint azt megfigyelhettik a muszlim bevandorldk esetében 2001-es eseményeket kdvetben az
Allamokban és késébb Eurdpa-szerte vagy a gazdasagi vildgvalsag hatasara megélénkiilt kdzép-kelet
eurdpai munkavallaldkkal szembeni negativ attitid a nyugat-eurdpai orszagokban.

Berry akkulturacios modelljét vették alapul Phinney és kollégdi*** a bevandorldk tébbes identitasdnak
felvazoldsdhoz. A tobbségi tarsadalommal fenntartott kapcsolatok leképez6dését nevezik 'nemzeti'
identitdsnak (national identity), azaz hogy mennyiben jelenik meg a migransok identitdasaban a
befogadd tdrsadalomhoz vald tartozas. Ez egyenesen aranyos a belsé integracid erésségével, hiszen
amennyiben nem tudnank elfogadni a tobbségi tarsadalom értékeit és normadit, nem is tudnanak
azokkal azonosulni és magukat azon csoport/koz6sség tagjanak tekinteni. Valamint a kiilsé integracio

339 Jelen esetben, teoretikusan nem szamit, hogy a lehetdségektdl valéo megfosztottsagrol (segregation) vagy sajat
dontésen alapuld, on-kizarasrdl (separation) van-e szo.

340 Az egyes csoporttagok jelenbeli vagyaikat alarendelik a kollektiv elvardsoknak, szamitva [...] azokra a
hosszu tava piaci elényokre, amelyeket a csoportban valo tagsig biztosit.” (Portes-Sensenberenner 2012:56)

31 Coleman 1998

342 Hunyadi 2012

343 Phinney at al. 2001
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foka szintén pozitivan hat a 'nemzeti' identitads képzG6désre azdltal, hogy az adott egyén a befogadd
orszag polgaraihoz minél hasonlébban tud mozogni a tarsadalmi, gazdasagi és politikai, igy annal
jobban tud azonosulni veliik. Eszerint azokban az akkulturdcids stratégiakban jelentkezik varhatdan
erésebben, ahol befogadd tarsadalommal valé viszony pozitiv (Integracid, Asszimilacid). Ez olyan
formdkban nyilvanulhat meg, mint az allampolgdrsag felvétel, kilondsen ott, ahol ehhez nem
kotédnek kiilonosebb gazdasagi vagy politikai érdekek, mint példdul az Eurdpai Unidon beliili
munkaerd-aramlas esetében.

A sajat kulturdhoz vald kotédés leképezddését Phinney-ék 'etnikai' identitasnak (ethnic identity)
nevezik, mely a sajat etnikai csoporthoz tartozast foglalja magaba, ezdltal pedig a kibocsaté
orszdghoz vald kotédést. Az etnikai identitds er6snek mutatkozhat az Integracids és a Szepardcios
akkulturaciés stratégidban, azonban nem szabad figyelmen kivil hagyni, egyfel6l, hogy az Uj
kolcsdnhatasok — pl. a tobbségi tarsadalommal vagy mas kisebbségi/bevandorlé csoportokkal — Uj
kulturdlis formadkat hozhatnak l|étre, masfeldl pedig éppen a szegregdcié altal megragadhat a
csoporttudat egy adott allapotban mely nem koveti a kibocsatéd tarsadalomban térténd valtozdsokat,
ezdltal eltavolodik attdl is, egyfajta zarvanyként Grizve az eredeti allapotokat, de mar mintegy 6nallé
entitasként.

Ezen okok miatt vélem hasznosnak Phinney-ék kettés modelljét kiegésziteni egy harmadik identitas
konstrukcidval, a diaszporikus identitassal, mely az adott, lokalis (bevandorld) csoport sajatja,
részben fliggetlen a kibocsatéd orszagtdl — etnikai identitdstél — részben pedig a befogadd
tarsadalomtdl — a 'nemzeti' identitdstdl — mikdzben e ketté kozott oszcillal. Er6sségét az hatarozza
meg, hogy milyen a bevandorldé csoporton belili tarsadalmi bedgyazottsag.

A kilonboz6 identitasokban leképez6d6 kotédéseknek természetszer(ileg gazdasagi vonatkozasai is
vannak, melyek hasonldan az identitaskonstrukciékhoz nem kizardlagosak, hanem egymas mellett
létez6ek. A befogadd tdrsadalom felé valé kot6édés nem csak a fentebb emlitett allampolgdrsag
kérdését érinti — mely dllamgazdasagi szempontbdl jelentés — hanem érinti a t6keberuhdzdsok helyét
is, hiszen ha valaki jobban koétédik egy adott orszaghoz, nagyobb valdszinliséggel fog ott példaul
ingatlant vdsarolni vagy épp céget alapitani. Mindez persze nem zarja ki, hogy a kibocsaté orszagaban
(is) befektessen.A kibocsaté orszdg felé irdnyuld kotédés gazdasdgi vetiletei olyan formdn
jelenhetnek meg, mint az otthoni statusreprezentdcié3*, ide értve a vebleni hivalkodd fogyasztast és
dologtalansagot®** és a hazautaldsok. Mig a diaszpdra irdnti elkotelezettség féként a kikényszerithetd
bizalom mint tdrsadalmi t6ke altali gazdasagi el6nyoket eredményezhet, azaz a gazdasagi tranzakciok
rugalmassagat a formalis szerz6dések csokkenése révén és a csoport altal birtokolt gazdasagi
eréforrasokhoz vald privilegizalt hozzaférést.34
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Hurta Hilda: Innovacio és imitacid a vizsgalt magyar kis- és kozépvallalkozasok korében

Bevezetés

Porter®” szavaival élve ,az a vallalat képes felilmulni rivalisait, amelyik olyan kilénbdz8séget tud
feldllitani, amelyet meg is tud Grizni”. Napjainkban a versenyképesség eléréséért folyd harcban a
globalizacid, valamint a vele jaré magas kockdzat és bizonytalansag, a hagyomanyos er6forrdsok
szerepét lecsokkentette. Megnovekedett viszont az innovacidk |étrehozasanak jelent6sége, valamint
az innovacidkra vald nyitottsdg és azok befogaddsanak kérdése. Az innovacié mellett azonban létezik
még egy alternativa, az imitacié, ami pdratlan lehet6séget kinal példaul azon kis- és
kozépvallalkozdsoknak, amelyek szerényebb koltség- és idéraforditast tudnak e célra forditani,
valamint kisebb kockazatot mernek csak vallalni. Jelent tanulmanyban els6ként az innovacid és az
imitacio fogalmat jarom koril, majd a kis- és kodzépvallalkozasok korében végzett kérdGives
felmérésem eredményeit és kdvetkeztetéseit ismertetem.

Az innovdcio és az imitacio fogalmanak kérbejarasa

Az innovacié mindazon Ujdonsdg, amelyet hasznosnak itélnek a fogyasztok3*®. CsaTH** kiemeli, hogy
mar nem elégséges a termék- és technoldgiai innovacid; a szervezeti, vezetési és folyamat-innovacidk
is felsorakoznak melléjiik. POTOCAN és MULES*? szerint innovalni kell a piacot, a véllalkozasokat,
vezetbket, a viselkedést, a kapcsolatokat, mert a folyamatos fejlesztés, Ujitas Iétkérdés. Az innovacio
kockazatos, mert lehet, hogy a vallalat nem valdsit meg olyan otletet, amelyrdl kés6bb kideril, hogy
sikeres lehetett volna, vagy mert lehet, hogy megvaldsit olyat, ami a kés6ébbiekben kudarcba fullad.
Az innovacid draga, tovabba az innovacids versenyben az id6tényezé is kritikus tényezd.
Megvaldsitasa képességek, eréforrasok és a tudds 0sszekapcsoldsat igényli.

Az innovacidok terén folyd kutatdsok kozil els6ként WITT®®! vizsgdlatdit mutatom be, aki a
szazadforduld el6tt a nemzetkdzi versenybe [ép6 kelet-eurdpai orszagok vallalatait tanulmanyozza.
Tapasztalatai az mutatjak, hogy ezen feltérekvé orszagbeli cégek nem versenyképesek. A probléma
gyokerét az innovacidk elmaraddsaban, a megoldast pedig a nyugati partnerekkel vald
egyluttm(ikoédésben latja, ami éltal az innovacio elérhetdvé valik. HANNA és WALSH**? pedig, kizardlag a
kisvallalkozasokat vizsgdlva (Olaszorszagban, Danidban és Amerikdban), arra a kovetkeztetésre jut,
hogy bar a koztlk lévé kapcsolatok rendkivil valtozatosak, azok ritkan iranyulnak termékfejlesztésre.
Inkdbb a koéltség csokkentése és bevétel ndvelése a céljuk. Tehdt WITT*>® megdllapitasa inkdbb a
nagyobb vallalkozdsok esetében lehet helytallo.

A legsikeresebb innovacidk a vevéi sziikségletekre koncentralnak, Uj értéket teremtenek, amelyek
azonositasa jelenti a kihivast3>*. PORTER®> kényelmetlenségként, szervezeti nehézségként, CSATH*®

347 PoRTER: What is Strategy? HBR’s Must Read on Strategy, Article Collection, Harvard Business Review,
Reprint November-December 1996. Harvard Business Press Books, 2009. p. 9.

348 PoTOCAN, V., MULEJ, M..: How to Improve Innovativeness of Small and Medium Enterprises, Journal of
Contemporary Management Issues Vol. 14. No. 1. 2009. pp. 1-20.

349 CsATH M.: Versenyképesség-menedzsment, Nemzeti tankényvkiadé, Budapest, 2010. pp. 1-335.

350 PoToCAN, V., MULEJ, M..: How to Improve Innovativeness of Small and Medium Enterprises, Journal of
Contemporary Management Issues Vol. 14. No. 1. 2009. pp. 1-20.

BLWITT, P.: Strategies of Technical Innovation in Eastern European Firms. Management International Review
Vol. 38. No. 2. 1998. pp. 161-182.

352 HANNA, V., WALsH, K.: Small firm networks: a successful approach to innovation? R&D Management, Vol.
32. No. 3. 2002. pp. 201-207.

33 WiTT, P.: Strategies of Technical Innovation in Eastern European Firms. Management International Review
Vol. 38. No. 2. 1998. pp. 161-182.

354 STAMM, B.: Collaboration with other firms and customers: innovation’s secret weapon In: Strategy &
Leadership, Vol. 32 Iss: 3, 2004. pp.16-20.

3% PoRTER, M. E.: The competitive advantage of nations, The Free Press, New York, 1998. pp. 1-831.

36 CsATH M.: Versenyképesség-menedzsment, Nemzeti tankdnyvkiado, Budapest, 2010. pp. 1-335.
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kihivasként emliti, hogy amikor jél mennek a dolgok, akkor nehéz vdltoztatni, pedig a siker
fenntartasahoz idében kell tudni valtoztatni; hiszen az informacidtechnolégia gyorsan elavultta teszi
az Ujitasokat. A tunyasagon felll kell emelkedni, a valtozasok elé kell menni, nyomast gyakorolni a
fejlesztések, az innovacidk irdnyédba, és elére jelezni a nemzetkdzi igényeket®’. SZERB és DEZSERINE
MAJOR*® szintén azt hangsulyozzak, hogy folyamatos beruhdzasokra és innovéaciokra van sziikség;
akik ezt megvaldsitjdk, azok a legsikeresebbek. Fontos tovabba a tobb labon allds, és nemcsak a
hazai, hanem a nemzetkdzi piacon vald megjelenés is. Az innovacids folyamat kdzgazdasagi vizsgalata
soran O’SALIVAN®*® azt 3llapitia meg, hogy a térekvések kudarca legtébbszor a szervezetlen
végrehajtasban keresendd, azaz a vezetésen mulik, mi valik a sikeres innovaciéva.

CsATH3®® szerint a versenyképes innovécié a felfedezd innovécié. Azaz nem elegendS a meglévé
folyamat és kinalat hatékonyabb kihasznalasa (hasznosité innovacid), hanem Uj dolgokat kell
létrehozni (felfedezd innovécio). Ezt HORTOVANYI*®! vizsgalatai is megerdsitik, miszerint az Uj termékek
szama nem méri az innovativitdas mértékét, igy nem alkalmazhaté a fejlédés kimutatdsara sem, mert
az Uj termékek szdma csak akkor befolydsolo, ha a termékek kizardlag radikalis innovacidra épllnek.

Vannak azonban, akik az innovacidk mellett az imitaciét is felsorakoztatjak®6%3%33%% Az imitécid
fogalmdba beletartozik a nem szabadalmazott m(iszaki tartalom legalis utanzasa a versenyben
(competitiv imitation); az engedélykérés és dijfizetési kotelezettség nélkili hasznalat és kreativ
adaptdalds (imitation and creative adaptation); a szolgai mdsolds (slavish imitation)®®. A tég
értelemben vett innovacids ciklusnak harom eleme van: invencio, innovacio, imitacio, azaz feltalalas,
megvaldsitds és atvétel*®®. Az invencié fogalma szerint az 6tlet, taldlmany nem feltétlenil kerdl
gyakorlati megvaldsitasra, vagy legalabbis nem azonnal. Mikor alkalmazasra keril, akkor
beszélhetiink innovaciérél. Ha pedig valaki a legjobb gyakorlatot figyeli, kbveti, a mdsolandd dolgot
vagy helyzetet megfelel6en felismeri, akkor imitaciérdl beszéllnk.

357 PORTER, M. E.: The competitive advantage of nations, The Free Press, New York, 1998. pp. 1-831.

358 SZERB L., DEZSERINE MAJOR M.: 4 ndvekedés meghatdrozd tényezdi a magyar kis- és kézépvallalati
szektorban, A Magyar Kozgazdasagi Egyesiilet Konferenciaja, Budapest 2007. dec. 19-20.
http://www.mktudegy.hu/?g=system/files/Szerb.pdf pp. 1-23.

359 O’SALIVAN, M.: The Innovative Enterprise and Corporate Governance, Cambridge Journal of Economics,
Vol. 24 No. 4, 2000. pp. 393-416.

360 CSATH M.: Versenyképesség-menedzsment, Nemzeti tankényvkiadé, Budapest, 2010. pp. 1-335.

361 HORTOVANYI, L.: Véllalkozo vezetés. Magyarorszagon miikédé kis- és kézépvdllalkozdasokban. Doktori (PhD)
értekezés, Budapesti Corvinus Egyetem, Gazdalkodastani Doktori Iskola, 2010. pp. 1-124.

362 KoLobko, G. W: Megatrendek, Akadémiai kiadd, Budapest, 2009. pp. 1-394.

363 KAPAS J.: Milyen a jo kapitalizmus? Avagy nem mind arany, ami fénylik? (Gondolatok A j6 kapitalizmus,
rossz kapitalizmus és a ndvekedés és jolét kozgazdasagtana cimii konyv kapcsan. Baumol, W. J.-Litan, R. E.-
Schramm, C. J.: Good Capitalism, Bad Capitalism, and the Economics of Growth and Prosperity. Yale
University Press, New Haven and London, 2007. 321 oldal) Kézgazdasagi Szemle LVI. évf., 2009. marcius,
Konyvismertetés, 2009. pp. 289—293.

364 NEMETHNE P4l K.: Innovdcios tevékenység mérése a magyar vallalatokndl, PhD értekezés, Budapesti
Corvinus Egyetem, 2010. pp. 1-200.

385 BOBROVSZKY J.: Az enyém, a tied és a miénk a szellemi tulajdonban, Attekintés a kozkines és a szellemi
magantulajdon egyes dsszefiiggéseirdl az Internet tiikrében. Liber amicorum. Unnepi dolgozatok Gyertyanfy
Péter tiszteletére, ELTE AJK, Budapest. http://mta.hu/fileadmin/2008/06/enyem1.pdf 2008. pp. 1-98.

366 BENDZSEL M.: 4 szellemi tulajdon védelmének és hasznositdsanak jelentésége a nemzeti innovdcios
rendszerben, Nemzeti Innovacios Rendszer Konferencia, Budapest, 2007. marcius 29.
www.nih.gov.hu/aktualis-hirek-esemenyek/2007/szellemi-tulajdon, 2007. pp. 1-44.
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|367

Az imitdcié materialis jelent6sége abban all, hogy kevesebb koltséggel®®’, id6raforditdssal és kisebb

kockazattal jar36e,

Az innovacio tag értelmezése a XX. szazad végére nyulik vissza. ROGERS®® szerint az innovacid olyan
otlet, gyakorlat vagy targy, amelyet az egyén Ujnak érzékel. KOTLER®"® szerint az innovdécid olyan &ru,
szolgdltatas vagy otlet, amelyet barki Ujnak érzékel. Ezt azzal magyarazza, hogy id6 kell az innovacio
elterjedéséhez, diffuziéjdhoz a tarsadalmi rendszerben; igy bar az oOtlet lehet régebbi, aki elGszor
taldlkozik vele, annak Uj. Tehdt mar Rogers és Kotler is beleérti az Uj dolog elterjesztését az innovacid

fogalmadba.

369

BoBROVSZKY3! és BENDzSEL®’? a szellemi tulajdon jogi védelmének keretében targyalja az imitdciod
kérdését a tisztességtelen verseny elleni védelem kdrében. A probléma abban &ll, hogy az innovécio
koltséges, idSigényes, munkaigényes, kockazatos, mig az imitator ezek nélkiil hozzajuthat. Tehat az
innovator hatranyba kerl, az utanzo pedig el6nyre tesz szert az arversenyben, hiszen az 6 aruja
ezekkel a raforditasokkal nem annyira terhelt. Ez tulajdonképpen potyautas magatartds. Bar az
imitdcionak is van koltsége, SHENKAR®”® megallapitasa szerint az innovéciot 100 szazaléknak tekintve
az imitacid koltsége 65-75 szazalék kdzé tehetd, az idGigényessége pedig 70 szazalékra. Tovdbba a
gyorsan kovetdSk azzal szdmolhatnak, hogy 1 szdzalékos idébeli csokkentés 0,7 szazalékos névekedést
okoz a koltségekben, de a késén kovet6knél a folyamat jobb megértésébdl adéddan ez nem merdl
fel. ir arrdl is, hogy szerinte az imitaci6 nem kevésbé kockdzatos, mint az innovacid, csak mas
természetl. Az imitator nem vallal kutatas-fejlesztési kockazatot, de vallal a téren, hogy ha nem
sikeril eladni a terméket, nem ér el profitot, veszit hirnevébdl, széval az imitdcié kockazatat vallalja.

Van, aki az innovacid, imitacid, szelekcid hdrmasardl beszél, azaz hogy napjaink innovacids
kényszerében — ha megengedhet6 az adaptacid és az imitacid — az a piaci verseny, vagyis a szelekcié
ellen hat. Tehat nem csak a leghatékonyabb éli tul, hanem hosszitavon azok a vallalatok is
fennmaradhatnak, akik sikeres imitaciét hajtanak végre3’*37> llletve gazdasagi fejl6dés is elérhetd,
akar évszazadokon keresztiil, barmiféle innovacids képesség nélkiil*’®. S6t, kutatdsok azt is igazoljak,
hogy kovet6 innovacidk (imitaciok) altal az utanzok még sikeresebbé is valhatnak (vagy talan éppen
ezért), mint a felfedezd innovéciéval eredetileg rendelkez6k®”778, SHENKAR®”® leirja, hogy a

367 A diffiz modellek, azaz az innovacid terjedésének modszertanarol OROVA (2010) részletesen fir.
(OROVA L.-né: Az uj termék elterjedési modellek iizleti alkalmazdsanak modszertani kérdései, PhD értekezés,
SZIE, Godslls 2010. pp. 1-137.)

368 BOBROVSZKY J.: Az enyém, a tied és a miénk a szellemi tulajdonban, Attekintés a kozkines

és a szellemi magantulajdon egyes dsszefiiggéseirdl az Internet tiikrében. Liber amicorum.
Unnepi dolgozatok Gyertyanfy Péter tiszteletére, ELTE AJK, Budapest.
http://mta.hu/fileadmin/2008/06/enyem1.pdf 2008. pp. 1-98.

39 RoGERS, E. M.: Diffusion of innovations, Fourth edition, New York, The Free Press. 1995. pp. 1-523.

370 KOTLER, P.: Marketing Management, Millenium Edition, Custom edition for Unoversity of Phoenix, 2002.
pp. 1-456.

371 BOBROVSZKY J.: Az enyém, a tied és a miénk a szellemi tulajdonban, Attekintés a kozkines és a szellemi
magantulajdon egyes dsszefiiggéseirdl az Internet tiikrében. Liber amicorum. Unnepi dolgozatok Gyertyanfy
Péter tiszteletére, ELTE AJK, Budapest. http://mta.hu/fileadmin/2008/06/enyem1.pdf 2008. pp. 1-98.

372 BENDZSEL M.: A4 szellemi tulajdon védelmének és hasznositdsanak jelentésége a nemzeti innovdcios
rendszerben, Nemzeti Innovacios Rendszer Konferencia, Budapest, 2007. marcius 29.
www.nih.gov.hu/aktualis-hirek-esemenyek/2007/szellemi-tulajdon, 2007. pp. 1-44.

373 SHENKAR, O.: Copycats: How Smart Companies Use Imitation to Gain a Strategic Edge, Harvard Business
Press, USA, 2010. pp. 1-241.

374 DARUKA M.: Adalékok a piaci evoliicié méréséhez, avagy kétszer nem lehet ugyanarra a piacra lépni
Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem, PhD értekezés, 2004. pp. 1-236

375 NEMETHNE P4l K.: Innovdcios tevékenység mérése a magyar vallalatokndl, PhD értekezés, Budapesti
Corvinus Egyetem, 2010. pp. 1-200.

376 KoLobko, G. W: Megatrendek, Akadémiai kiadd, Budapest, 2009. pp. 1-394.

377 SCHNAARS, S. P.: Managing imitation strategies: how later entrants seize markets from pioneers, The Free
Press, New York. 2002. pp. 1-304.
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globalizacid azt jelenti, senki sem menekil a verseny nyomasa aldl, az innovacié vagy az imitacio
alkalmazdsa elél. Véleménye szerint az imitdciéé a jovS. KoLODKO® teljesen egyetértve ezzel azt
allitja, azok a vallalatok, illetve nemzetgazdasdagok mennek tonkre, amelyek nem hajtanak végre
imitaciokat®®!, azaz nem versenyeznek®?. Az adaptacié sziikséges és fontos dimenzidja a gazdasagi
magatartasnak, mind a sikeres vallalkozdsok, mind a gazdasagok esetében3®, KoLobko®*®* véleménye
szerint az imitacié a forrasa a kés6bbi invencids és innovacios képességnek. A gazdasagi sikerhez
tehat megfeleld rugalmassag és nyitottsag kell®®, azaz id6ben kell cselekedni, és allanddan meg kell
tudni Ujulni*®®. KoLobko®*” meglatasa szerint azonban a legszegényebb orszagokban, ahol minderre a
leginkdbb sziikség lenne, a legkevesebb az esély. , A tudasalapu gazdasag olyan luxus, amit csak a
leggazdagabb orszdgok engedhetnek meg maguknak”3®. igy tehat a gazdag orszagokat jellemzi a
tudas és az invencid, a kozepes fejlettségi szintlieket az innovacio, és véglil a szegény orszagok
imitdcidval prébdljdk pozicidjukat javitani. O’SALIVAN3®® szerint az innovalds és az adaptalds kozti
valasztast a multbéli tapasztalat befolydsolja. A gazdasagoknak a dontés el6tt mindkét esetben
mérlegelniik kell a lehet&ségeket és az 6sztonzbket.

Az imitacidé gyakran pejorativ felhangot, valamint kevés figyelmet kap, de napjainkban sokkal tébbre
tartjak a vallalatok, igy sokkal nagyobb mértékben fordul el6, mint a radikdlis Gjitds. Az imitdcidk
terjedése donté folyamatjellemz8 és versenytényezd. LOSONCZ®® szerint egyenesen az 6sztdénzd
rendszer kozéppontjdba kellene allitani a felzarkézé vallalatok esetében a diffuzidt, azaz az
alkalmazasok elterjesztését, meglévé technoldgidk adaptélasat®?. Véleménye szerint az innovaciébol
csak akkor szarmazik elény, ha azt széles korben elterjesztik, mint példaul a kérnyezetszennyezés
megel6zésére szolgdld technoldgidk esetében.

Véleményem szerint imitacié alatt nem a teljes kérli mdsolast kell érteni, hanem azt, hogy ha a
vezet6 egy nagyszer( oOtletre bukkan, akkor eléggé nyitott és rugalmas ahhoz, hogy valtoztasson, és
azt a sajat fogyasztdi igényeire adaptalja. igy a versenyelény forrasa nem csak a felfedezd innovacié
lehet, hanem annak hasznositdsa is, f6ként a kis- és kézépvallalkozasok esetében. GARAI*F szerint a f6
versenyelény a versenyképes Uj tudas fejlesztésének képességében rejlik. BLOMQUIST és LEvY393
kutatasuk sordn azt allapitjdk meg, hogy fenntarthaté versenyel6ny a tuddsalapu versenyben csak

378 SorkA, W., ScHMIDT, T.: | Like the Way You Move. An Empirical Investigation into the Mechanisms behind
First Mover and Follower Strategies. ZEW. Discussion Papers No. 04-087. 2004. pp. 1-37.

379 SHENKAR, O.: Copycats: How Smart Companies Use Imitation to Gain a Strategic Edge, Harvard Business
Press, USA, 2010. pp. 1-241.

380 KoLobko, G. W: Megatrendek, Akadémiai kiadd, Budapest, 2009. pp. 1-394.

381 \Vagy, ahogy DARWIN (1859/2009) fogalmazna, akik nem alkalmazkodnak, nem élik tal. (DARWIN C.: A fajok
eredetérdl: Természetes kivalasztds utjan. Negyedik kiadas, Typotex kiad6, Budapest. 2009. pp. 1-449.)

382 KoLODKO (2009) szerint a szocializmus ezért is omlott dssze, hiszen nem volt képes (tdbbek kozt) 1épést
tartani, a tudomanyos-technoldgiai forradalommal. (KoLoDko, G. W: Megatrendek, Akadémiai kiado,
Budapest, 2009. pp. 1-394.)

383 O’SALIVAN, M.: The Innovative Enterprise and Corporate Governance, Cambridge Journal of Economics,
Vol. 24 No. 4, 2000. pp. 393-416.

384 KoLobko, G. W: Megatrendek, Akadémiai kiadd, Budapest, 2009. pp. 1-394.

385 KoLobko, G. W: Megatrendek, Akadémiai kiadd, Budapest, 2009. pp. 1-394.

386 SZENTES T.: Fejlédés-gazdasdgtan. Akadémiai Kiado, Budapest, 2011. pp. 1- 531

387 KoLobko, G. W: Megatrendek, Akadémiai kiadd, Budapest, 2009. pp. 1-394.

388 KoLobko, G. W: Megatrendek, Akadémiai kiado, Budapest, 2009. p. 366.

389 O’SALIVAN, M.: The Innovative Enterprise and Corporate Governance, Cambridge Journal of Economics,
Vol. 24 No. 4, 2000. pp. 393-416.

390 |_osoNcz M.: Az EU-csatlakozds és a magyar kutatds-fejlesztési és technolégiai innovdcios stratégia,
Kozgazdasagi Szemle, LV. évf., 2008. februar pp. 169-182.

391 Meg kell jegyezni, hogy ugyanakkor az imitdci6 pont az innovacié 8szténzdi ellen hat.

392 GARAI E.: Tuddsfejlesztés versus versenyképesség? Fejlesztés és Finanszirozas 2008/2. pp. 38-46.

393 BLomquisT, K., LEvy, J.: Collaboration capability — a focal concept in knowledge creation and
collaborative innovation in networks, International Journal of Management Concepts and Philosophy, Vol. 2.
No.1.2006. pp. 31 - 48.
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innovaciok altal érhetd el. Az innovdaciéd BLOMQUIST és LEVY*** szerint az a folyamat, amikor kiildnb6z6

szereplGk kiegészit6 informaciokat és tuddst osztanak meg egymadssal, tehdat 0 tuddst generdinak. E
megfogalmazasbdl is kitlinik, de a szerz6k kiilén is hangsulyozzak, hogy ez a folyamat semmiképp
nem lehet fellilrél koordinalt, vagyis kényszeren alapuld.

SCHUMPETER®®® az innovdacié forrdsat az olyan vallalkozéban latta, akinek tevékenysége
egyensulytalansagot teremt. LEvY és munkatarsai*®® szerint ugyan a kis- és kézépvallalkozasok ilyen
tipusu tuddsgeneratorok, de gyengék a hasznositdsban és a megtartasban. STAMM®®” amellett teszi le
voksat, hogy ezek a kérdések egyiittmikoédések altal kénnyen megoldhaték. OSARENKHOE3%® pedig
felhivija a figyelmet a politikai indittatasd egylttmikodések veszélyeire. Ezekben szamos érdek
Utkozik, amelyek Osszeegyeztethetetlenek. Példaul a kormany érdekelt a munkahelyteremtésben,
hiszen ezaltal tobb ado folyik be. Mig az lzleti szerepl6 abban érdekelt, hogy kevesebben legyenek
jelen az adott piacon, amely altal 6 tobb Ugyfélforgalmat és hasznot tudhat magdénak. Az itt
bemutatottak szintetizdlasaként az fogalmazhaté meg, hogy az Ujitdsok és az ujdonsdgok
|étrehozdsdban a kkv-k szamara az olyan kooperdcidk kindlhatnak jarhatd utat, melyek belsé
indittatasuak és lehet6ség-vezéreltek. Ahogy a gazdasag valtozik, fejlédik a foglalkoztatas,
munkavégzés koriilményei, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciak is valtoznak. A kompetencidk
el6térbe keriilése azt jelzi, hogy a munkaer6piac olyan készségeket, jartassdgokat,
személyiségvondasokat, motivacidkat var el a munkavallaloktdl, amelyek megszerzése nem torténik
meg automatikusan a szocializdcié soran. Hiszen az egyén nem is képes minden specialis
élethelyzetre felkésziilni az életében. Ezen a ponton kell kiemelt szerepet kell kapnia a képzésnek
(kozépfoku, felséfoku egyarant), melynek feladata, hogy a kiilonb6z6 élethelyzetekben sziikséges
kompetencidkat is biztositsa az egyén szdmara. Tudniillik a gazdasag gyorsan valtozo igényei Gjabb és
Ujabb kompetencidkat helyeznek el6térbe3°,

3. A vizsgalt minta és a vizsgalati modszerek bemutatasa

Primer kutatdsom forrasat a 2012. szeptember végén kikiildott on-line kérd&ives felmérés
eredményeként el6all6 adatbazis szolgéltatta®®, amely 241 vezetd vélaszai alapjan allt el6.

A kérdGiv zart, azaz el6re megadott vdlaszkategoéridju kérdéseket tartalmazott, a vdlaszadas egy
esetben sem volt kotelez6. A megkérdezés elektronikus levélben tortént felkérés alapjan, on-line
fellleten tortént. A valaszadast altaldban befolyasolja, hogy milyen helyzetben torténik a
megkérdezés, jelen esetben a személytelenségnek, a kérdez6 személy hianyanak lehetett kihatdsa.
Ugyanakkor ez a mddszer kikiszoboli a kérdezbi hibat, a kérdezé hatasat (példaul: szimpatikus-e). Az
internetes megkérdezésnek tovabbi el6nye, hogy nehezen elérhet6 célcsoport esetén, mint példaul
esetemben, a dontési poziciban |év6 vezet6k esetén, ez a mobdszer noveli a valaszadasi
hajlanddsagot. A kitoltésre, gondolkodasra tobb idd all rendelkezésre, mint személyes megkeresés
esetén, igy a vdlaszok pontosabbak, tovabba a megkérdezett nem feszélyezett a kérdezdbiztos
jelenléte miatt, igy nyugodtan dtgondolhatja a védlaszokat. Mivel egy idGben tobb ezer kérdé&ivet lehet

3%4 BLomQuisT, K., LEvY, J.: Collaboration capability — a focal concept in knowledge creation and
collaborative innovation in networks, International Journal of Management Concepts and Philosophy, Vol. 2.
No0.1.2006. pp. 31 - 48.

395 SCHUMPETER J. A.: 4 gazdasagi fejlédés elmélete. Vizsgdlodas a vallalkozoi profitrdl, a t6kérdl, a hitelrdl, a
kamatrol és konjunkturaciklusrol, Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Budapest, 1980. pp. 1-320.

3% | Evy, M., LOEBBECKE, C., POWELL. P.: SMEs, Co-Opetition and Knowledge Sharing: The Role of Informatin
Systems. European Journal of Information Systems Vol. 12. No. 1 2003. pp. 3-17.

397 STAMM, B.: Collaboration with other firms and customers: innovation’s secret weapon In: Strategy &
Leadership, Vol. 32 Iss: 3, 2004. pp.16-20.

398 OSARENKHOE, A.: A coopetition strategy - a study of inter-firm dynamics between competition and
cooperation, Business Strategy Series, Vol. 11 Iss: 6. 2010. pp. 343-362.

399 CSEH PAPP I, CSAPONE RISKO T: Agricultural vocational training and the labour market in Hungary,
Economic Affairs 59(1). 2014. pp 1-10.

400 A kutatas létrejottében a TAMOP 4.2.2.B-10/1-2010-0011 ,,A tehetséggondozas és kutatoképzés komplex
rendszerének fejlesztése a Szent Istvan Egyetemen” cimii program, valamint a Szent Istvan Egyetem Kosary
Domokos Konyvtar és Levéltar nytjtott segitséget.
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kikildeni, ezért a kutatas hossza lerovidil, tovabba ez a médszer olcsdbb is, mint a papiron vagy a
kérdez6biztos jelenlétében készllt felmérés. Technikailag tovabba lehetfség van képek
bemutatasara (vizualis élmény), valamint komplexebb kérdGiv 0sszedllitasara azaltal, hogy a valaszok
figyelembe vételével ugrasok, eldgazdsok készithetdk.

Az internetes kérdGiv szerkesztése sordn hét kilonbozé kérdéstipus szerepelt: egyszeres valasztas,
tébbszoros valasztas, nyitott szambevitel, értékeld skala, rangsor, valaszmatrix, és igen/nem tipusu
kérdés. Egy képet, valamint egy ugrast tartalmazott a feliilet.

A kvantitativ kutatdsom sordn nyert adatokat kiilonbo6z6 statisztikai mdodszerekkel, az SPSS 20-as
programcsomag segitségével elemeztem.

4. Innovacid és imitacié a magyar kis- és kozépvallalkozasok kdrében

A vallalatok innovaciés aktivitdsanak felméréséhez az Oslo-kézikonyv szerinti innovacio-definiciét
haszndltam, azaz a kérddivben az aldbbi meghatdrozds szerepelt miel6tt a vezetbket errél a
témakorrél kérdeztem volna: ,Innovécio: Uj aru (termék/szolgaltatas), technoldgia, szervezeti vagy
marketing megoldds”*®!. Ezt kévetSen az aldbbi 6t kérdés szerepelt, ami a jelenlegi vizsgalat alapjat is
képezi:

Hany darab innovaciét dobnak piacra évente?

Egy Uj Otletnek hany év a piaci druva valasanak ideje?

Az arbevétel hany szdzalékat forditjak kutatas-fejlesztésre?

Hany 6rat téltenek havonta a konkurencia figyelésével, informdacié szerzésével?
Hany darab otletet vesznek at évente versenytarstdl vagy mas profild cégtél?

Az évente létrehozott innovacidk szama a megkérdezettek megitélése alapjan megkdzelitSleg
atlagosan kett6. A véllalkozas f6 termékének jellege alapjan azonban statisztikailag igazolt (p=0,006)
kiilonbség mutatkozott az innovdaciék szdmdban. A homogén terméket elGalliték legfeljebb egy
innovacioval rendelkeznek. A differencialt terméket kindldk legfeljebb két innovacidval rendelkeznek.
A kett6 kozott elhelyezkedd6k jelennek meg hdrom, vagy akar tébb innovacidval is évente.

A valddi versenytarsak szama alapjan szintén statisztikailag igazolt (p=0,013) kiildnbség mutatkozott
az innovacidk szamdban. A legfeljebb négy versenytarsrél szamot adék maximum két innovaciorol
szamoltak be. A legfeljebb 12 valddi versenytdrssal versengék szamoltak be a legtébb, azaz 3 feletti
innovaciordl évente. Mig az er8s versennyel, azaz 12 feletti versenytdrssal szembenézék maximum
harom innovaciéval rendelkeznek évente.

A novekedési stratégia alapjan tovdbba gyenge tendencia szerlen statisztikailag igazolt (p=0,062)
kiilonbség mutatkozott az innovacidk szamaban. Akik sajat bevallasuk alapjan nem rendelkeztek
novekedési stratégiaval legfeljebb egy innovaciérdél szamoltak be évente. Akik profilvaltdson
gondolkodtak, azok két innovaciérdl, akik mérsékelt névekedést tlztek maguk elé. azok harom
innovaciordl mig, akik er6teljes novekedést kivantak elérni, azok harom feletti innovaciérdl
nyilatkoztak.

Igazoldodott tovabba a vezet6 vallalkozasnal eltoltott ideje és az évente piacra dobott innovaciok
szamanak Osszefliggése. Két metrikus valtozd kozotti kapcsolat leirdsara a korrelacié-szamitds szolgal.
A kapcsolatok szorossaganak és irdnydnak értékelését a Spearman-féle p (rho) korreldcids-
egyltthaték alapjan végeztem el, mivel az indexértékek sorrendet fejeznek ki; azonban nem
értelmezhet6 a koztik Iévé tavolsag olyan értelemben, mint pl. a centiméter esetében. Ezek alapjan
egymassal gyenge, pozitiv korrelacids kapcsolatban alltak (p=0,012; Spearman-féle p = 0,172), azaz a
vezet6 cégnél toltott idejével egyenes aranyban nétt az évente piacra vitt valédi Gjitasok szama.
Osszességében elmondhaté tehat, hogy évente harom vagy annal tdbb innovaciéval azon kis- és
kozépvallalkozdsok rendelkeznek, amelyek f6 terméke se nem homogén, se nem differencialt, hanem
a kett6 kozott helyezkedik el. Amelyek se nem er@s, se nem gyenge, hanem mérsékelten erds
versennyel, azaz legfeljebb 12 valddi versenytarssal néznek szembe. Azon cégek rendelkeznek tdbb

d
401 OECD: Oslo Manual. 3" Edition. OECD-European Commission. 2005. pp. 16-17.
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innovacidval, akik erételjes névekedést kivannak elérni®®?, tovabba azok, amelyek vezet8je tébb id6t
toltott el az adott cégnél.

Ezek utan arra voltam kivancsi, hogy egy Uj innovativ 6tlet mennyi id6 alatt 6lt testet és valik piaci
aruva. Az atlagos megvaldsuldsi id6 a megkérdezettek alapjan egy éve.

E kérdés esetében is Osszefliggés mutatkozott a vezetd vallalkozasnal eltoltott idejével (p<0,000;
Spearman-féle p = 0,261). Ez alapjan az mondhato el, hogy a vezetd vallalkozasnal eltoltott éveinek
szamdval n6 a megvaldsitas ideje. Ugyanez mondhaté el a vezet6 kordrdl is. Gyenge, pozitiv
korrelaciés kapcsolat alapjan (p=0,010; Spearman-féle p = 0,181) a vezet6 életkoranak
el6rehaladtaval szintén né az otlet termékké valdsanak ideje.

Az oGtlet piaci aruva vélasanak ideje a porteri piaci stratégiakkal is 6sszefliggést mutatott (p=0,009).
Kiderilt, hogy akik koltségdiktald stratégiat kovetnek azok otleteiket fél éven belll megvalédsitjak.
Akik differencidld stratégiat tlztek ki, azok elképzeléseiket egy éven beliil, akik koncentralé stratégiat
tliztek ki, azok otleteiket két éven tul valtjak valdra.

Tovabba figyelembe kell venni azon 6sszefliggést is, hogy az oOtlet életre kelésének ideje gyenge,
pozitiv korrelaciés kapcsolatban all az évente piacra dobott innovacidk szamaval (p<0,001;
Spearman-féle p = 0,270). Ez alapjan minél tdbb innovacidval jelenik meg egy cég évente, annal
hosszabb egy Uj elképzelés realizalddasanak ideje.

Osszességében az a kép bontakozott ki, hogy azon cégek valdsitjdk meg és valtjdk piaci termékké
Otleteiket a legrovidebb hatdrid6vel, azaz fél éven beliil, amelyek a vallalkozas koltségeinek
csokkentését tlizték ki célul, akik nem téomegével dobnak piacra innovacidkat évente, valamint azon
vallalkozdsok, amelyek vezet6je minél fiatalabb és minél kevesebb ideje van a cég élén.

A kovetkez6kben azt kutattam, hogy ezen otletekre, innovacidkra vagyis kutatds-fejlesztésre az
arbevétel hany szazalékat tudjak forditani a vallalkozasok. Atlagosan a valaszaddk két szézalékban
jelolték meg ennek nagysagat.

A termék jellege alapjan statisztikailag igazolt (p=0,006) kiilonbség mutatkozott a k+f-re forditott
hanyadban. Elmondhaté, hogy a legtobbet, vagyis 8 szazaléknal tobbet, azok dldoznak az
arbevételbdl kutatas-fejlesztésre, akik differencialt termékkel rendelkeznek. Ennél kevesebbet, vagyis
legfeljebb 8 szazalékot koltenek azok, akinek terméke a tokéletesen differencidlt és a tokéletesen
homogén kozott helyezkedik el. A homogén terméket elGallitok jellemzéen semennyit nem aldoznak
az drbevételbdl e célra.

A kutatas-fejlesztésre forditott hdnyad a porteri piaci stratégidkkal is Osszefliggést mutatott
(p=0,020). Azok, akik koltségdiktalo stratégiat kovetnek nem forditanak semennyit e célra. Akik
differenciald stratégiat tlztek ki, azok 2 és 8 szazalék kozotti Osszeget, akik koncentrald stratégiat
tliztek ki, azok 8-nal is tobb szazalékot dldoznak az arbevételbdl k+f tevékenységre.

Igazoldodott tovabbd a kutatas-fejlesztésre forditott hanyad, valamint az évente piacra dobott
innovaciok szamanak 0Osszefliggése is. Ezek értelmében a két paraméter egymadssal gyenge, pozitiv
korrelaciés kapcsolatban all (p<0,001; Spearman-féle p = 0,366), azaz minél tébbet koltenek k+f-re,
annal tdbb a megvaldsuld innovacié évente.

Osszegezve megallapithatd, hogy azok forditjak a legtobbet, vagyis az arbevétel 8 szazalékanal
tobbet, kutatas-fejlesztésre, akik differencialt termékkel rendelkeznek, illetve akiknek tovabbi célja is
az egyedi termék vagy szolgdltatas kinalata. Tovabba megallapithatd, hogy a magasabb raforditas
realizalddik is a magasabb aranyd megvaldsult innovéciéban.

A kérdGiv tovabbiakban két kérdést tartalmazott az imitdcidra vonatkozdan. Ezek koziil az els6 a
konkurencia figyelésével, az informacidszerzéssel toltott id6re vonatkozott, amely a valaszaddk
szerint havi atlagban 8 6rat tesz ki. A masodik pedig a versenytarsaktdl vagy mas profilu cégektdl
atvett otletek szamara vonatkozott, amely a vezet6k szerint atlagosan kett6 évente.

Elmondhaté, hogy a valddi versenytarsak szamdval egyenes ardnyosan né a cégek konkurencia-
figyeléssel toltott ideje (p<0,001; Spearman-féle p = 0,242). Valamint ezzel, tehat az informacio
szerzéssel toltott idGvel egyenes ardnyosan né az atvett 6tletek szama (p<0,001; Spearman-féle p =

402 Egy alacsonyabb pontrol kénnyebb fejlédést elérni.
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0,275). Erdekes, hogy az &tvett Otletek szdma tovabbi Osszefiiggést mutatott a ténylegesen
megvalodsitott innovaciok szamaval (p=0,001; Spearman-féle p = 0,230), azok szintén egyenes
aranyban néttek egymadssal.

Osszességében az rajzolédott ki, hogy a tdbb valddi versenytars hat a konkurencia aktivabb
megfigyelésének irdnydba, ami tobb atvett Otletet eredményez, ami pedig tobb megvaldsulé
innovaciot eredményez.

Ezen kovetkeztetést egy masik statisztikai mddszerrel is ellendrizni kivantam, mégpedig a dontési fa
abrazolasdnak technikdjaval. Ez a tulajdonképpeni osztalyozdsi modell egy eszkéz a besorolasok
felderitésére vagy megerd@sitésére. Szabdlyokat alkot, amelyek alapjan megadja, mely valtozok
mentén tartozik jelen esetben egy viéllalkozas egy adott csoportba lgy, hogy ekodzben a véltozék
kozotti kodlcsdnhatdsokat is feltarja®®3. Ez a mddszer kezeli mind a metrikus, mind a nem metrikus
valtozdkat, valéjaban egy adatbdnydszati technika és tulajdonképpen egy tobbvaltozds csoportositd
eljdras is. A dontési fa nagy elénye, hogy a nem linearis hatdsokat is képes figyelembe venni. Az
eredményvaltozé alapjan megkilénboztethetd regresszios és klasszifikacidos dontési fa. ElSbbi a
statisztikailag megalapozottabb mddszer a CHAID (Chi-square Automatic Interaction Detector — Khi-
négyzet Automatikus Kélcsonhatds Detektor) modszer, mert — ahogy mar a nevébdl is kideriil — a khi-
négyzet alapjan végzi el az osztdlyokba sorolast. Ez esetben ketténél tobb ag is keletkezhet. Célja a
fliggd valtozdé szempontjabdl az esetek csoportositasa Ugy, hogy a csoportokon beliili variancia minél
kisebb, mig a csoportok kozti variancia minél nagyobb legyen.

A klasszifikacids eljards célja ez esetben tehat az volt, hogy az évente megvaldsuld innovacidk szdma
alapjan — a kialakitandd alcsoportok szamatdl flggetlenlil — adja meg a leginkdbb meghatarozo
tényezd(ke)t a vizsgalatba bevitt négy valtozo kozil (6tlet piaci aruva valasanak ideje, k+f aranya az
arbevételbdl, konkurencia-figyeléssel toltott id6, versenytarsaktol atvett otletek szama). A vizsgalat
ugyanazon eredményre vezetett mint a korrelacié szamitas (1. abra).

Evente megvaldsulé innovéciok szama

216 vallalkozas

Atvett otletek szama

Legfeljebb 2 db/év 2 db-nal tébb/év

151 vallalkozas 65 vallalkozas

1. abra: CHAID mddszerrel készitett dontési fa a megvalosulo innovdciokat téve fiiggo valtozonak
(Forras: Sajat vizsgalat)

Az 1. dbrardl leolvashaté, hogy a vizsgalt valtozok kozott a megvaldsuld innovacidkra leginkdabb a mas
vallalkozdsoktdl atvett dtletek szamanak van hatdsa (p=0,029). Tovabbi befolydsold tényez6k — [évén,
hogy tovabbi eldgazdsok nem képz6dtek — nem mutathatdak ki.

Ezt kbvetben azt vizsgdltam meg, hogy a rendelkezésemre allé arbevétel adatok alapjan kimutathato
Osszefliggés az arbevétel és az innovacio/imitacid vizsgalt kérdései kozott. Ez esetben mar egy két
szint mélységl fa-diagramot kaptam (2. abra).

43 HAMORI G.: A CHAID alapti dontési fik jellemzéi, Statisztikai Szemle, 79. évfolyam 8. szam, 2001 pp. 703-
710.
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Arbevétel

226 vallalkozas

Uj otlet aruva valasanak ideje

Legfeljebb 1,5 év 1,5 évnél tobb

134 vallalkozas 92 vallalkozas

Informacié szerzéssel toltott id6

Legfeljebb 8 6ra/hé 8 6ranal tobb

73 vallalkozas 61 véllalkozas

2. abra: CHAID mddszerrel készitett dontési fa az arbevételt téve fiiggd valtozonak (Forrds: Sajat vizsgalat)

A 2. 4dbran az lathato, hogy az drbevétel alakulasaban a vizsgalt tényezdék kozil elsé helyre kerilt az uj
oOtlet piaci termékké alakulasanak ideje, mégpedig oly médon, hogy amennyiben az kevesebb, mint
masfél év, akkor jellemz6en nagyon arbevétellel rendelkezik a cég (p=0,047). Ezen agon Ujabb
eldgazas taldlhatd, ami azt mutatja, hogy az arbevételt meghatdrozé masodik legjellemzdbb valtozé a
konkurencia figyelésével toltott id6 (p=0,029). Amennyiben ez 8 éra feletti havonta, igy magasabb
arbevétel varhaté.

Kovetkeztetések, 6sszefoglalds

Kezdeti feltételezésem alapjan az innovacid mellett az imitdcidnak is |étjogosultsdga van kis- és
kozépvallalkozdsok kozott folyd versenyben. Megallapitast nyert, hogy a tobb valddi versenytars a
konkurencia aktivabb megfigyelésének iranydba hat, ami hasonléképpen tobb atvett otletet
eredményez, ami pedig tobb megvaldsuld innovacidt eredményez. Bebizonyosodott, hogy az imitacio
nem az innovacid ellen hat, hanem inkdbb &szténzi és serkenti azt. KoLobko?* allitasa, amely szerint
az imitaciod a forrdsa a kés6bbi invencids és innovacids képességnek helytdlldnak bizonyult a felmért
magyar KKV-k kérében is.

Napjainkban a versenyképesség eléréséért folyd harcban a globalizdcio, valamint a vele jaré magas
kockdzat és bizonytalansdg, a hagyomdnyos eréforrdsok szerepét lecs6kkentette. Megnévekedett
viszont az innovdciok létrehozdsdnak jelent6sége, valamint az innovdciokra vald nyitottsdg és azok
befogaddsdnak kérdése. Az innovdcio mellett azonban létezik még egy alternativa, az imitdcid. A
tanulmdny els6ként az innovdcié és az imitdcido fogalmdat jarja kériil, majd egy a kis- és
kézépvdllalkozdsok kérében végzett kérdGives felmérés eredményeit ismerteti. Ennek sordn 241
vezetd vélemény-jellegli vdlaszai alapjan bemutatja, hogy az évente létrehozott innovdciok (dru,
folyamat, marketing vagy szervezeti megoldds) szadma a megkérdezettek kérében megkézelitéleg
kettd; egy uj étlet megvaldsuldsdnak ideje nagyjabdl egy év; valamint az drbevétel két szdzaléka az,
amit kutatds-fejlesztésre tudnak forditani. Az imitdcio tekintetében pedig az derfiilt ki, hogy havi nyolc
ordt szannak a konkurencia figyelésére, valamint a versenytdrsaktdl évente dtlagosan két Gtletet
vesznek dt, adaptdlnak sajdt cégiikre. Osszegzésképpen az fogalmazhaté meg, hogy az imitdcio
pdratlan lehet6séget kindl azon kis- és kézépvdllalkozdsoknak, amelyek szerényebb kéltség- és
idéraforditdst tudnak az ujitdsokra forditani, valamint kisebb kockdzatot mernek csak vdllalni,
ugyanakkor a magyar KKV-k kérében még nem mondhatd dltaldnosnak ez a gyakorlat.

404 KoLobko, G. W: Megatrendek, Akadémiai kiado, Budapest, 2009. pp. 1-394.
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Dr. Jarjabka Akos - Oletics Zoltdn®® : 10 Ev az EU-ban — Az uniés forras felhasznalas
hatékonysaganak vizsgalata a 2004-2014 kozotti id6szakra vonatkozéan

Absztrakt

Tanulmdnyunkban egy igen aktudlis kérdéskért boncolgatunk, nevezetesen az elmult 10 év unids
forrdsfinanszirozds és felhaszndlds hatékonysdgdt. Kutatdsunk igy a 2004-2014-es idGszakot
figyelembe véve mutat rd, hogy a makrogazdasdgi tényezbk tekintetében a rendelkezésre dllo, kb. 31
milliard eurdnyi lehivhato forrds, milyen mértéki felhajtoerdt indukdlt. Az idészak vizsgdlatakor nem
mehetiink el azonban a tény mellett, hogy a 2008-as vildgvdlsdg rendkiviil mélyrehato befolydst
gyakorolt a vildggazdasdgra, egyben a fentebb emlitett forrdsok felhaszndldsdra is. Ezen feliil
felmeriil a mordlis kérdés: Vajon minden pdlydzati forrds-felhaszndldst célszerti elsédleges gazdasdgi
haszna (ezdltal a GDP-re kifejtett hatdsa) alapjan vizsgdlni, vagy mérniink kell a mdsodlagos/mordlis
hasznokat is? Ezeken tul meg kell vizsgdlni azt is, hogy regiondlis tdrsaink, Romdnia, Szlovdkia illetve
Csehorszdg, hogyan teljesitett az id6szakban- s hozzdjuk képest mi magunk hogyan teljesitettiink? A
fentebbi hatdsokat Gsszesitve mdr pontosabb képet vdzolhatunk. Végiil, de nem utolsé sorban
bevezetjiik a kutatds kévetkezd lépcsSfokdt, ahol AKM és térgazdasdgi modellek segitségével
numerizdljuk az egyes hatdsokat.

Magyarorszag b tiz éve csatlakozott az Eurdpai Unidhoz, dm ez egy hosszabb folyamat része volt,
melyben a gazdasagi s politikai integracié elinditdsat egy masik jelent6s eseményhez, az 1989-es
rendszervaltashoz kothetjik. Jelen tanulmdnyban az elmult tiz évvel kivanunk bévebben foglalkozni,
illetve azzal, hogy miképpen hatott az Eurdpai Unids forrasfinanszirozds a hazai gazdasagi
novekedésre. Kézenfekvé tehat a GDP-re gyakorolt hatds vizsgdlata, azonban a teljes kép
megértéséhez sziikséglink van mas indikatorokat figyelembe venni, s a realis értékelés kialakitdsakor
nem szabad megfeledkezniink arrdl, hogy az elmult idészak kb. felét a globdlis recessziéd okozta
sokkhatdsok uraltdk. Mindezen tényezbket figyelembe véve lgy dontottlink, hogy a kutatast
szakaszosan, tobb oldalrél megkozelitve publikdljuk. Ebben a tanulmanyban attekintjik az elmult tiz
év makrogazdasagi mutatéit és felsoroljuk azon tényez6ket, melyek a bedramlé miikod6 téke
alacsony hasznosuldsdt magyarazhatjak. A tanulmdny végén pedig kitériink két okonometriai
megkozelités, az AKM mérleg modell lehet8ségeire és térgazdasagi modellezés felhasznalhatésagara
a kutatasban.

Az 1989-2004-es id6szak miikodo toke bearamlasa és az Unids csatlakozast megel6z6 idGszak rovid
jellemzése

A rendszervaltast kovet6en a gazdasdgi atrendez6dés korai folyamatdban is kitlint, hogy az orszag
egy rapid felzdrkdzas kivitelezéséhez kiilféldi mikods tGkeberuhazasra szorul, s az Antall kormany
alatt az FDI beengedése mellett beindult az Eurdpai Gazdasagi K6zésséghez, majd pedig az Unidhoz
vezet6 rogos uton kicsiny orszdgunk. Az id&szakra és azt megel6z6 par évre a magas allamaddssag, a
kapun beliili munkanélkiiliség s a privatizacid. Az dllamaddssag 1989-re eléri a 20 millidrd dollart*®, a
GDP 73%-at kitevé addssagallomany dnmagdban, ahogyan az USA példajat is lathatjuk, még nem
rendelkezik pontos kévetkeztetések levonasahoz elegendd adattartalommal, ugyanis az adéssagpalya
fenntarthatdsdagat is figyelembe kell venniink.

,Az els6, romld szakaszban 1989 vége és 1994 vége kozott az allamaddssdg nomindlisan
haromszorosra névekedése tobb tényez6 kévetkezménye. A mindenkori koltségvetésekben szerepld,
pénzforgalmi szemléletben &atlagosan a GDP 5,3%-at kitev6 hidnyok csak mintegy fele részben
magyaraztak az addssdg emelkedését. Ezen felll nagy sulyt kapott a koltségvetésen kivil elszamolt
bankkonszolidacié koltsége és kilonosen a forint leértékel6dése (ami formailag akkor még
kozvetlenll a devizahiteleket felvevé MNB mérlegeiben keletkezett, de a tényleges terheket a
koltségvetés dllta)”. (GKI 2011) A képet arnyalja, hogy a folyd GDP novekedés (a magas inflacié miatt

405 ph.D Hallgatd, Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudoméanyi Kar Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskola
408 A GKI 2011-es adossagpalya tanulmanya: http://www.gki.hu/en/node/350
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ugyan) az idGszakban két és félszeresére nétt, de a dinamika, azaz a ndévekedési Gtem elmaradt az
addssagnovekedéstbl. A konszolidacidért tehat igen sulyos drat fizettlink. Azonban az idGszakra
jellemz6 a m(ikods t6ke bedramlas ugrasszer(i novekedése, mely az orszag hajdjat kiegyensulyozta a
haborgd tengeren. S ez az eré valtakozo forrds orszagokkal ugyan, de a 2000-s évek elejéig kitartott:
... FOleg kiilsé privatizacios hullam és miikédétéke bedramlds, 2000-ig kb. 19,3 mrd USD. , Egy fére
vetitve pedig a régié legmagasabb értéke.”**”

Azonban, ahogyan ezt egy késébbi Dombi Akos*® tanulmanybdl lathatjuk, a m(ikdd6tSke felhasznalas
mar egy, a Kozép- Kelet Eurdpdra jellemzd problémdval kizdott, s hidba a nagymennyiségl
rendelkezésre 4ll6 téke, a hasznosulds mar hatékonysagi veszteségeket szenvedett el. (Ugy t(inik —
amire a késébbiekben ramutatunk az elmult 10 év kapcsan is — a forrasfelhaszndlas tekintetében igen
hosszu id6re visszavezethetd gyengeségekkel kiizd az orszag.)

A problémat sulyosbitandd, az FDI, azaz kulféldi mikodétSke beruhdzas a 2000-s évek elejére az
apadas tendenciait mutatta, s e nélkll a magyar GDP és gazdasagi novekedés is jelents veszélybe
kerilt volna. A probléma felolddsat a 2004-es EU csatlakozas jelentette, hiszen igy tobb szakaszban az
eurdpai finanszirozasi ciklusokhoz csatlakozva (pl. Horizont 2020) Magyarorszag jelent6s mértékd
lehivhatd forrashoz jutott, Eurdpai uniés tamogatds formajaban.

Az elmult években rengeteget hallhattunk a hazai forrastdmogatasi rendszerrél és annak sorozatos
atalakitdsairdl, (pl. NFU kialakitdsa, elStte céltdmogatas, stb.), s ezek politikai vonzatairdl, igy a
tanulmanyban ezeket a tényezbket figyelmen kivil hagyva, kizdrdlag az elmult 10 év gazdasagi
novekedésére fokuszalunk, s mint a hatékonysag (vagy hatékonytalansagok) vitathatatlan
mérdszamara tekintiink.

A 2004- 2014-ig terjedd idGszak gazdasagi mutatoinak elemzése

Mint a gazdasdgi teljesitmény els6dleges mérdszamat, célszerli megvizsgdlni a GDP alakuldsat az
elmult tiz évben. Az Osszehasonlitdshoz az eurdpai régios atlagot, s par eltéré utat bejard orszag
adatait haszndltunk fel:

‘n “.."! n

2003 2004 , 2005 2006 2007 2Q08 2009 ‘.’.O}O 2011 2012 2013
™ Magyarorszag ™ Europa 28-ak Eurozona (EU-17) Szlovakia Nemetorszag

4. dbra A GDP névekedési rata alakuldsa az egyes referencia teriileteken — Forrds: KSH'®

407 Vapér Jozsef: A kiilfoldi milkodétoke befektetések regionalis hatasai és befektetés dsztonzés Magyarorszagon
az 1989-2009 kozotti idészakban, Doktori Ertekezés, 2011

498 Dombi Akos: Gazdasagi novekedés és fejlettség Kozép-Kelet-Europaban a transzformacié utan. In: Pénziigyi
Szemle 2013/4 (464-480)

409 KSH egy fdre juté GDP alakuldsa 1995 és 2013 kozott:
http://www.ksh.hu/docs/hun/eurostat _tablak/tabl/tsdec100.html (2014.01.10.)
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Az adatok tekintetében érdekes a két, az unidhoz egyszerre csatlakozd orszag Szlovékia és
Magyarorszag a vilagvalsagot megel6z6 novekedési Giteme. Mig a szlovak fél 2008-ig szisztematikus
tudta novelni a GDP bévilési Gtemét, hazankban ez az érték tompult, s a nagy kilkereskedelmi
partnert, Németorszagot is alulmulta. Csaldka azonban csak 6nmagat a GDP névekedés %-os értékét
vizsgalni, hiszen fontos a bazis is, amir6l a novekedés elindult, s nominal értéken a fejlett
Németorszag esetében 1-2%-nyi novekedés valdjaban joval magasabb 6sszeget takar, mint a hazai
vagy szlovdk novekedés értéke. A kis, fejl6d6 orszagok alapvet6en magasabb GDP ndvekedési ratakat
érének el, am a kilengésekre és sokkhatdsokra is szélsGségesebb kilengéssel reagalnak. Jdl
megfigyelheté ez az dbran a 2009-es értéknél, ahol Magyarorszag 6% korili csokkenésével
alulteljesitette a régios atlagot. Roppant meglepd azonban, hogy Szlovakia és Németorszag a valsag
ideje alatt és utdn is kb. egy névekedési palydn mozog, s kb. 1,5 éven belil képe lekiizdeni a valsag
okozta GDP veszteséget.
Ehhez hozza kell venniink azt a tényt is, hogy Az adott id6szakban Szlovakia szamara hazai unids
forrasok kb. fele 11,4 millidrd eurd lehivhaté EU forras allt. (ec.europa.eu) Természetesen a GDP
valtozdsa mogott nemcsak a mikods tékeként is értelmezhetd forrds bedramlas és felhasznalas
ténye 4ll, hanem az eltér6 gazdasagpolitikdk is rendkivil nagy szerepet jatszottak a
differencialédasban. Mig Magyarorszagon igyekeztiink megkiizdeni a munkanélkiliséggel, a szlovak
gazdasagban az elmaradottabb régidkban akdr 20% félé is felkiszhatott ez az érték.**°
A tisztdnlatas noveléséhez azonban célszerli még kettd adatsort egylttesen megvizsgalni az elmult
évekre vonatkozodan. Ezek az lizleti beruhdazasi és az innovacios (GDP %-ban kifejezett) ratak értékei.
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2.dbra Az Uzleti Beruhdzdsi rdta alakuldsa 2003-2012 kozétt — Forrds: Eurostat®*t
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5. abra Innovacios kiadasok a GDP %-ban 2003 és 2007 kozott Forras: KS.

410 HITA — orszag informécids rendszer Szlovakiardl : http://www.hita.hu/Region/Slovakia/Info
411 Eurostat, 6sszegzds éves Excel adattablazat: AnnualKeyIndicators2014
412 KSH: K+F raforditasok a GDP %-ban URL: http://www.ksh.hu/thm/1/indil_3 1.html (2014.01.10.)
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J6l 1athatd, hogy a szlovak ndvekedés egyik kulcstényezbje az lizleti beruhdzasi rataban keresendg,
mely az elmult tiz évben a régios atlag felett, atlagosan 30-40% kozott mozgott. Mindezt Ugy érte el a
szlovak allam, hogy az innovacios rata a hazai szintek alatt maradt. Mig utdbbi teriileten az innovacio
alapu novekedés példajaként emlitendé Németorszag, ahol a GDP kozel 3% forditjdk innovacidra.
Magyarorszag és Szlovdkia az EU atlag alatt teljesit ezen mutatdkban. Erdekes tehat, hogy
Németorszag esetén a fentebb emlitett innovacidé alapu névekedést, mig Szlovdkidban a nyers lizleti
beruhdzds alapu novekedést emlithetjiik. Hazdnk esetében szintlgy a nyers lzleti beruhazasi mutaté
emelkedik az EU atlag folé. (Erdekes momentum, hogy a valsidg évei utdan Németorszagban még
inkabb fokozddik az innovacids kiadasok mértéke)

Az eltéréseket indokolhatja, hogy Szlovakia, Magyarorszag, Csehorszag és Lengyelorszag (gartner)
K6zép-Eurdpai IT outsourcing paradicsomként is ismert teriilet, mely angol nyelvet jél beszélg, s a
nyugatihoz képest alacsonyabb munkabérszinttel és tdmogatd gazdasagpolitikaval rendelkezé
terliletként a Gartner Top 30 IT outsourcing listdjara is felkerilt. Az adottsagok, tehat megfeleldk,
hogy a beruhdzdsokat idevonjak, dm egyel6re, mint az dbran lathatjuk a KKE orszagok kevésbé
érdekeltek az idetelepiil6 cégek innovacids tevékenységeinek 6sztonzésében.

Allamhaztartas
addssaga a
GDP
szazalékaban |2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Magyarorszag | 58,6 | 59,5| 61,7 | 65,9 67| 73| 79,8| 82,2| 82,1| 79,8

EU-28ak 74,3| 79,8| 82,3| 85,1
Eurozéna EU-

17 69,2| 69,6| 70,3| 68,6| 66,4| 70,2| 80| 85,4| 87,3| 90,6
Szlovékia 42,4| 41,5| 34,2| 30,5| 29,6| 27,9| 356| 41| 43,4| 524

Németorszdg | 64,4| 66,2| 686| 68| 65,2| 66,8| 74,5| 82,5 80| 81
1. Tablazat Az egyes orszagok GDP ardanyos dallamhaztartasi adossagai 2003-2012 Forras: KSH

Bar az addssagpalydk iranya a valsdg éveiben, s azutan megegyezik, mértékiikben, s novekedési
tendencidjukban jelent6sen eltérnek egymastél. A sorbdl a szlovak allamaddssag kildg, hiszen a
legtdbb allamtdl eltér6en 50% alatti eladdsodottsag volt jellemzd egészen 2012-ig. Az alacsony GDP
aranyos addssag pdlydja azonban kevésbé fenntarthaté, mint pl. a hazai, a hdarom nagy
kockazatértékel6 intézet (Fitch, Moody’s, S&P) mindegyike magasabb kockdazati osztalyba sorolta a
szlovak dllamot, mint hazankat. A valsagkezelés tehat egész Eurdpara novekvd terheket roétt, s jo
példa erre Németorszag, a gorog és ir valsagok legnagyobb finanszirozé allama magas arat fizetett
,Eurépa megmentéséért”. A hazai dllamaddssag novekedési palya tehat beleillik az uniés atlagba, dm
meg kell jegyezniink, hogy a GDP novekedési rata visszaesésébdl és az addssdgok ndvekedésébdl
egyfajta ,BOT effektus” rajzolédik ki. Melyet egy bot megrazasahoz hasonlithatunk, a Kézép és
Nyugat Eurdpai erGs gazdasagok a Bot hozzank kozelebbi oldalan helyezkednek el, mig a gazdasagi
centrumtdl tdvolabb esé fejl6d6 orszagok pl. Magyarorszag a bot tulsé oldalan. Ha megrazzuk az
emlitett botot, a ,kozeli” orszagok kicsiny kitérést mutatnak az atlagos tendenciatél, mig a ,tavoli
végen” elhelyezkeddk jelent6sebb, hektikusabb kitérést élnek at.

Végiil, de nem utolsd sorban tekintsiink egy hazai példat, a munkanélkiliségi rata alakulasat:

- 226 -



2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

4.dbra A munkanélkiiliségi rata alakuldasa 2000-t61 Forrds: KSH*'®

A munkanélkiliségi rata alakuldsa, bar az ESZA elvek a csokkentést és a foglalkoztatas bdvitését irjak
eld, jol lathatd mdédon a 2004-es év utdn, azaz mar a valsag el6tti években is emelked6 pdlyara allt,
am a 2009 utadni id6szakban a meglévé emelkedés is ugrasszer(ien ndvekedett tovabb. A valsag
hatdsat tehat itt is érezhetjiik, s a munkanélkiliségi rata javuldsa csak 2013 masodik felében
mutatkozott meg. Ekkor az unids atlag alatti szinttel bliszkélkedhettiink.

Osszességében érzédik tehat az Unids forrasfinanszirozas hatdsa?

Sajnos nem az elvart mértékben. Mind a regiondlis fejlesztési, mind a szocialis alap céljai kozott
szerepel a munkapiac és gazdasagfejlesztés, am mint azt az elmult években lathattuk, egyes
regionalis tarsorszagokhoz képest kevésbé hatékonyan tudtuk bdviteni a gazdasagunkat és piaci
helyzetiinket. A kép tisztdbba tételéhez az is hozzatartozik azonban, hogy Szlovakia, illetve
Lengyelorszdg (utdbbi az Eurdpai Unid egyetlen olyan allama, amelyik nem szenvedett el GDP
csokkenést a vdlsag utan) az elmult tiz év nyerteseiként a valsag utani idészakban a hazainal jéval
magasabb munkanélkiliségi ratat hagytak, hogy a gazdasag korldtozasok nélkil bdévilhessen. A
mérlegelv tehat ezen a ponton is érvényesiilhet, ha valahol tobbletnyereséget kivanunk elérni, azt
csak megfelel6 mértékd aldozat, vagy tGketartalék aran érhetjiik el.

A regionalis alulteljesités lehetséges okai, magyarazatai

A hatékonytalansdg tekintetében tobb tényezét is szamitasba vettiink, melyek egyittes hatdsa
alapjan orszagunk a régiéban fokozatosan alulteljesitévé valhatott:

Mikodbtéke problematikaja — felhalmozas és miikodtetés

Eladésodas a GDP novelés érdekében, majd ezen addssagok lefaragasa

,Felélés”

Forraskivonas és tranzicié- forrasbumerang

A miikodétSke tekintetében Dombi Akos igen j6 megfigyeléseket tett, s ndvekedés szamviteli oldalrdl
vizsgalta a working capital, azaz m(ikod6t6ke bedramlds hatasat a Kozép-Kelet Eurdpai gazdasagokba,
és a kovetkez6 eredményekre jutott:

A novekedés-szamvitel eredményei azt mutatjak, hogy a régidban a gazdasagi nvekedés elsédleges
forrasa 1995-6t kovetSen a t6kefelhalmozas volt, mig a munkaerG-felhasznalds és a teljes tényez6

413 KSH kutatas a munkanélkiiliségi rata alakulasarol:
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_glf027.html (2014.05.10.)
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termelékenység béviilése gyakran csak marginalis szerepet jatszott. A KKE orszagok tehdat extenziv,
beruhdazas orientalt névekedesi modellt kovettek/kovetnek. A fejlédesszamvitel eredményei alapjan
a Németorszaggal szembeni elmaradas a GDP/munkadra tekintetében elsGsorban a KKE-orszagok
alacsonyabb t6keintenzitasanak, masodsorban az alacsonyabb teljes tényez6 termelékenységének
koszonhetd.” (Dombi 2013)
Tehdt a beruhazasok idevonzdsa utan a magyar, de jellemz6en a tovabbi KKE gazdasagok is
ugyanazon problémaval kiizdenek, a t6ke ,megdolgoztatdsara” mdar nem, vagy csak hatékonytalanul
kertl sor.
Ezen felll vegylik a tovabbi mutatdk valtozasat az elmult tiz évben, hazankban, Németorszdgban és
Szlovdkidban.
e Az Uzleti Beruhazasi rata alakuldsa 2004-2012:
* Arata Magyarorszagon 25,7%-rél 21,0%-ra esett vissza.
*  Németorszagban 17,5%-rél 17,1% a valtozas
* Szlovéakidban 35,4%-rél 27,5%-ra.
* Innovacids kiaddsok alakulasa a GDP %-ban:
*  Magyarorszag: 0,8%-rdl 1,3%-ra n6tt. 2020 terv: 1,8%
*  Németorszagban: 2,5%-rdl 2,89%ra nétt. 2020 Terv: 3%
* Szlovéakidban: 0,51%-rél 0,82%-ra n6tt. Terv: 1,2%.

* Haztartasok megtakaritasi ratdinak alakuldsa 2004-2012:
*  Magyarorszag: 10,1%-rél 7,4%-ra csokkent.
*  Németorszag: 16,1%-rdl 16,4%-ra nétt.
e Szlovakia: 5,9% -rdl 8,2%ra noétt.

A német teljesitményben a stabilitast érzékelhetjilk, mig a szlovdk és magyar adatok egyardnt
mutatjak a ,bot” effektus m(ikddését. Eszaki szomszédunk az lizleti beruhdzasok és a az innovacié
tekintetében alattunk maradt, am a haztartasok megtakaritasai esetében a valtozds a magyar értéket
is lehagyja. Az Uzleti beruhdzasi rata azonban darulkodd, s érzékelhets, hogy a palyazati forrdsok
segitségével sem sikerllt novelni a beruhdzdsi kedvet az érintett kis orszdgokban, mig
Németorszagban az érték stabil maradt. A hosszu tavd GDP novekedés egyik alapja a beruhazasok
eszkozlése, s ezzel az Unids forrasok egyik jelentds céljat vétette el mindkét KKE orszag.

A teljesitmény lehetséges okai és magyardzatai kozott emlithetjik azt, is hogy az elmdlt tiz évben a
kormdnyzat a regionadlis fejl6dést kivanta felgyorsitani, s felzarkdztatni az egyes magyar régidkat az
unidés atlaghoz. Az Eurosat 2011-es régid rangsorat latva a régidk GDP termel6 képesség szerinti
rangsoraban a 20 legalacsonyabb régid kozott 4 magyart talalhatunk, mig a legmagasabb GDP
termel6képességl régidk rangsoraban az 6todik helyet Pozsony foglalja el, a TOP 20-ban magyar
régiot nem taldlunk. igy tehdt ezt a tényez6t ki kell zarnunk a lehetséges okok sorabdl.

Az eladdsodottsag kérdéskorét tekintve elegendé a az allamaddssag alakulasat tekintenink, ahol az
el6z6 években a kormanyzatok egyik stratégiagja a GDP novelése volt olcsén felvett hitelek
segitségével, azaz a gazdasagi kazadn tulhevitése, mig a 2009-es valsaghan ezen toérlesztd részletek
kamatemelkedése tullépte a generdlt GDP névekedést, azaz a hitelek kamatai dragabbak lettek, mint
amit az altaluk generalt gazdasagi novekedéshdl ki lehetett volna fizetni. A késGbbiekben 2012-14
kozott pedig ezen magas addssdgterheket igyekezett csokkenteni, stabilizalni a kormanyzat, tobbek
kozt unids segitséggel. Ez az érv, tekintve az elmult évek politikai, gazdasagi eseményeit elfogadhatd,
am maddszertani validalasra szorul, s tobbek kozt kutatasunk kovetkezé lépcséfokaban ezt fogjuk
megtenni.
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5. abra Magyarorszdg adossaga nomindlértéken milliard forintban Forrds:AKK***

Egy masik érdekes kérdés a forrastranzicid, avagy forrdsbumerang témaja. Ezen elvek szerint a
beérkez6 unidés tamogatdst kozponti nagyprojektben ellentételezésként nemzetkozi cégekhez
juttatjak, akik utdna a tamogatdsbdl szarmazd profitot kiilféldre viszik és otthonukban vagy egy
addparadicsomban addznak utdna. Az elmult években béven hallottunk olyan kozutépitési
projektekrél, ahol a kivitelez6 a németajkld Strabag, vagy éppen a francia Swietelsky multicégek
voltak. A sajté altal felvetett moralis kérdések feszegetésébe nem megyiink bele, am egy érdekes és
valds példat hozunk. Az elmult években az 6nkormanyzati kozosségi kisbusz vasarlasok soran, illetve
EMVA palydzatokon az dnkormdanyzatok 5.000.000 Ft Osszegig kaptak tdmogatdst meghatarozott
(tdlnyomoérészt Volkswagen tipusu) kisbuszok beszerzésére. Ezzel a kilfoldi autdipari konszern
versenytars nélkll jutott jelentds pluszbevételhez. Természetesen ezek a buszok hasznosak a
kozbsség szamdra, még akkor is, ha a GDP-termelésben kozvetlenlil nem vesznek részt, am
kétségtelen, hogy a tdmogatasosszegek végiil kifolytak az orszagbdl.*'> Ezen a ponton mar el is
érkeztlink a masodlagos piaci hasznok kérdéskoréhez, am annak tdrgyaldsa el6tt vessink egy
pillantdst az altalunk felvazolt forrasbumerangra:

A bedrikezett

EU + hazas JMultipalyazatok” Ssszegt
fnansarozas PalY megl'ef.".v:nll' prolit
uvitele

6. abra Forrastranzicio Sajat szerkesztés

Nem nehéz beldtni tehat, hogy a multinacionalis palyazati résztvevék nagy része igen jol jart az
elmult idészakban. A kutatasunk késébbi fazisaban ezt is részletesebben kifejtjiik.

414 AKK allamadossag osszefoglalé adatsora: http://www.akk.hu/ktgvetesadossag.ivy (2014.06.20.)

415 EMVA palyazat részletei:

http://www.mvh.gov.hu/portal/MVHPortal/default/kozerdekmenu/kozerdeku adatok/tevekenysegi adatok/kozze
teteli_listak/T20081126001
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A masodlagos hasznok alatt azon tényezéket értjiik, melyek egy palydzat soran nem a gazdasag
élénkitését, hanem egyéb szocialis és pl. munkaerd megtartd tényezéként jelentkeznek. Ezek az
elemek attételes hatasuk révén éplilnek bele a gazdasagi teljesitménybe, dm mérésiik — pontosan az
elvont, nehezen szdmszer(sithet6 hasznok miatt — nehézkes. J6 példa erre Pécs Eurdpa Kulturalis
FGvarosa projektje, illetve az azt megel6z6, ,Eurdpa itt épil” kampanyok. A koztérépités, felujitas
egy-egy varos élhetGségét javitja, s igy hosszu tavon névekedhet a munkaerd megtartd eré, illetve a
turizmus is nagyobb szerepet kaphat, am mint tudjuk ez 6nmagaban kevés, ha nem kapcsolddik
hozzd olyan atfogd kozség, vagy turizmus fejlesztési program, ami odavonzana a munkaerdt, vagy a
turistakat.

Természetesen ezen felll emlithetjiik, hogy az épitkezések munkat adnak az épit6iparnak, legyen sz6
az M6-os épitésrdl, vagy a Pécsi Tudaskdzpontrél. Am ez esetben ismét el&jon a forrasbumerang
kérdése a kivitelezd Strabag, Swietelsky cégekkel, valamint az M6-0s esetében felvethetjiik a kérdést:
jogosan varunk e hatdst a déli O0sszekoté sztradatol, ha pontosan a déli szomszédunkhoz vald
kapcsolatot, csatlakozast nem épitették még ki?

Mélyebb moralis kérdés a szocidlis jellegli tamogatasok, kozmunkaprogramok és szocialis szervezet
tdmogatdsok kore. Megitélhetjik e tisztan gazdasagi és GDP szempontbdl ezen tényezéket? Ez az a
pont, ahol figyelembe kell venniink, hogy nem itélhetliink meg mindent pusztdn gazdasagi
szempontbdl. A kézmunkaprogram elénye, hogy rendszerhez szoktatja a benne szerepl6ket, dm
sokan vitatjak a hatékonysagat, s valddi reintegracids képességeit a munkapiacra.

Tegylk fel az utolsé kérdést a lehetséges okok kutatdsanal: vajon egyszer(ien ,feléltik” a
rendelkezésre allo forrasokat? Erre valaszt az EUROSTAT és a KSH kiadvanyai adhatnak, nézzik a
haztartasok GDP aranyos eladésodottsagat:

)

830,0%
% :
| |
I | | | |

w M3BP3ror238% milis WBBroz6RTEUIFO0R s2R08Ria 20eméfiil 452012
6. abra A haztartasok eladosodottsaga a GDP %-ban Forrds:Eurostat-AnnualKeyind

Erezhetd, a tendencia forditott a német és a magyar fogyasztok kdzott a 2010-ig tarté idSszakban,
mig utana a makrogazdasagi szintnek megfelelGen itt is az ,,addssaglefaragas” a jellemzé tényezd.
Osszegezve a lehetséges okokat, arra jutottunk az elsédleges kutatds soran, hogy az uniés forrasok
hatékonytalan felhasznaldsa mogott tobb jelentds tényezd is fennall.
e A KKE orszagok ,térténelmi adottsdga” a t6kemuikoddtetés problematikaja — s igy a berkezé
finanszirozast sem tudtuk hatékonyan befektetni az Gizleti szféraban
e Aforrasok jelentGs része a téke tranzicié miatt multinacionalis cégekhez vandorolt
e Olyan projekteket tdmogattunk, melyeknek haszna csak tovabbi 10-15 év alatt értékelhetd
redlisan, s addigi masodlagos, nem gazdasagi hasznait érzékelhetjik csak.
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e Atamogatdsok egy része az allam és a haztartasok “magdanfogyasztasaba”, illetve az
addssagenyhitésre folyt be 416

A jovébeni kutatasi irany meghatarozasa: Térgazdasagi és AKM modellek felhasznalhatéséaga az
Eurdpai finanszirozas GDP-re gyakorolt hatasanak vizsgalataban

A tanulmany el6z6 részeiben mar megemlitettik, hogy mélyebben kivanjuk kutatni a
forrdsbumerangot, am Uj, az 6konometridhoz kdzelebb 3all6, hard megkozelitéseket is meg kivanunk
vizsgalni, ilyen az AKM modell és a térgazdasagi megkozelitések vizsgalata.

Az agazati kapcsolati mérlegmodell vizsgdlatat egyszerlsége indokolja. A GDP kibocsatast
dekompozitdld modellben agazatonkénti és f6bb koltségkategdridnkénti bontasban szerepeltett
adatsorok mellé relative kis er6feszitéssel beilleszthetjik a kapott tamogatasok sorat. A modellbél
alapegyenlete az orszag GDP termelését adja ki, dgazatonkénti bontdsban, am nem nehéz belatni,
hogy az egyenletrendszer Ujrarendezésével a kapott tamogatasok multiplikaciés hatdsat is
megvizsgalhatjuk. A problémat tehdt nem a technikai eszk6z hianyossaga, hanem a rendelkezésre
allé adatok mindsége okozza, sajnos az elmult idészakban ugyanis nem késziilt atfogd, egyszer(sitett
AKM tdbldzat az orszdg gazdasagi teljesitményérél. Bar a modell egyszerlien szamithato,
terjedelmébdl addéddan akadnak nehézségek a pontos adatok beszerzésével és sok esetben
egyszerisitésekkel, dgazati 6sszevonasokkal kell majd éIniink. Egy tipikus AKM példat az oldal aljan
hivatkozasban talalhat az olvasé.*’

A térgazdasdgi modellek bevezetése egy mdsik numerikus megkozelités a multiplikaciés hatas
kutatdsara. Ekkor az orszag régidnkénti terileti GDP termelékenységét vizsgalhatjuk, s szintdgy mint
az el6z6 esetben Uj valtozdként kell beilleszteniink a kapott és lehivott tamogatasok értékét.

Végiil, de nem utolsd sorban emlitsiik meg a CGE mddszereket. Zalai Erné és Révész Tamas a CGE
modelleket jol foglalja 8ssze egyik el6addsaban®® s ki is emelnénk a mi szempontunkbdl igen fontos
CGE tulajdonsagok egyikét: ,...segitenek megérteni és szdmszerlen is jelezni, hogy mi lesz a
gazdasagban tovagyl(ir(iz6 és visszacsatolédd, egymdst keresztezé hatdsok eredéje.” Azaz,
tokéletesen alkalmasak egy igen fontos hatas, a beérkez6 Eurdpai Unids forrdsok mérésére.

Mi sem jobb zarszé pedig a kutatds tovabbi fazisait felvezet6é tanulmanyunkhoz, hogy a gazdasagban
az Unids Tamogatasok tovagylr(iz6 és attételes hatasainak vizsgalata nem egyszerl feladat, és
célszer(i a problémat tdbb szemszdgh6l megkodzeliteni. Legyen az egy térgazdasagi modell, AKM
elemzés, vagy a mar meglév6 primer makrogazdasagi adatok attekintése. A numerikus
megkozelitésen tul azonban sosem szabad elfelejteniink olyan folyamatokat, célokat a , european
comission”, vagy akar a Horizont 2020 céljai kdzott, melyek az emberi jélétet, s a haztartdsok, esetleg
hatranyos helyzetlek , well-being”-jét hivatottak javitani. Legyen sz6 kozteriletek feldjitasardl, vagy
szocidlis intézmények tdmogatasardl.

igy taldn konnyebben feldolgozhaté a tény, hogy mig a 2004-2014-es id6szakban kb. 31 milliard
euronyi lehivhaté forras (melybdl kb. 9-10 millidrdot tudtunk lehivni a mai napig) mellett a nominalis
érétken szamitott GDP-nk csak kb. 14 millidrd eurdval nétt.

416 Forras eurostat - ANnualKeylnd

47 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/akm/akm1998t.pdf

418 hitp://www.krti.ktk.pte.hu/files/tiny mce/File/Konferencia/2010/Zalai%20Ern%C5%91%20-
%20HUMSCGE modellek.pdf
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Juhdsz Erika*’: Lathatatlan értékeink: A pavakéri mozgalom muiltja, jelene, jovéje

A mozgalom helye a magyar kultiraban

A pdvakori mozgalom kezdete az 1969-70-ben megrendezett ,Répiilji pdva” versenyhez kotédik,
hiszen a verseny hatdsdra orszagszerte sok telepilésen alakultak a pdvakordk, hangszeres
egylttesek, elsGsorban citerazenekarok.

Mindez nem el6zmények nélkil tortént. Az 1960-as évek végén sok vita folyt arrdl, hogy a
népmiuvészet, a népzene egy letlint kor sajatja, nincs aktualitasa.

"...se nem elég régi, se nem elég dtfogd tdrsadalmi er6 — mint Nyugaton — ahhoz, hogy aktiv
térténelmi értéknek és eleven hatdsu nemzeti kincsnek tekinthessiik, se nem elég friss és él6 anyagu —
mint Keleten — ahhoz, hogy természetes életmddjdt folytathassa..." irja egy zenekritikus akkortdjt egy
hetilapban.**°

Lengyelfi Miklds,*** aki 1964-1995 kdzott szerkesztSként, illetve rovatvezetéként dolgozott az MTV-
nél, azok taborahoz tartozott, akik ennek az ellenkezéjét vallottak.

1964 végétbl vasarnaponként ,,Nétaszd” cimmel szérakoztatd zenei program indult, mely els6sorban
az akkoriban nagyon népszer( él6 cigdnyzenét, magyar nétat kozvetitett. E sorozatba havonta
egyszer ,Sz6ttes” cimmel hasonléképpen zenei, de mdas tematikdju mUsor szerkesztettek, melyben
népzene, népdalok, versek és balladdak szdélaltak meg olyan neves kortdrs zeneszerz6k
feldolgozasaban, mint példaul Petrovics Emil, Dardczi Bardos Tamds, Gulyas Laszlé, Vavrinecz Béla.

A televizid torténetének elsé évtizedében, a programszerkeszték Ujszerl mdsorok létrehozasaval is
kisérleteztek. A heti ,adaskényszer” sok el6adét igényelt, ezért inditottdk a televizidban az olyan
ciklikusan rendezett tehetségkutatd versenyeket, mint példaul a ,Ki mit tud?”**> vagy a
Tdncdalfesztival.*** A Téncdalfesztival sikere adta az &tletet, hogy a kisebb mértékben ismert,
elsGsorban az id6sebb generdciék korében kedvelt dalm(ifajok szamara is szervezzenek versenyt.
Lengyelfi Miklés elmondasa alapjan®** a kevésbé publikus szdndék a népdalok nagykdzonség elbtti
népszerlsitése volt. Nem lehetett rogton olyan vetélkedével kezdeni, amelyben csak népdalok
szerepelnek, mivel az dltaldnos zenei kdztudatban nem (talan sokak zenei tudatdban még ma sem)
valt kilén a népdal, a népies m(idal, de még a kozkedvelt slagerek, kozismert daljaték, operett
részletek sem.

1968-ban rendezték meg a "Nyilik a rozsa" versenysorozatot, ahol a népdalok mellett magyar nétak,
m(idalok is helyet kaptak. A zs(iriben kézismert zenei szakemberek, népszer(i énekesek voltak.*?> A
verseny 1. helyezettje Bodza Klara*?® lett, de mas, késébb ismertté valt énekes is indult a versenyen,

példaul Budai llona*?” és Dévai Nagy Kamilla*? is itt tiint fol els6ként.

419 Fgiskolai adjunktus, Nyiregyhazi Féiskola

420 Lengyelfi Miklos: A két pava - népzene a televizioban, Radio és Televizié Szemle, 1974/111. sz.

421 Palyakezdésének elsé évtizedében volt hivatasos tancos az Allami Népi Egyiittesben, tanarsegéd a Szinhaz-
és Filmmiivészeti Féiskolan, oraadé tanar az Allami Balett Intézetben, foel6add a Népmiivelési
Minisztériumban, a Duna Mivészegyiittes Tanckaranak helyettes vezetdje, a Kulturalis Akadémia
tudomanyos munkatarsa. Valtozatos szakmai életitja is bizonyitja, hogy tobbszords kapcsolat flizte a magyar
népi kultirahoz.

422 1962-t6l harom évenként rendezi meg az MTV

423 1966-t6l évenként rendezi meg az MTV

424 Lengyelfi Miklossal 1999-ben készitett interju alapjan

425 Gulyas Laszl6, Kovacs Apollonia, Torok Erzsébet, Béres Ferenc, Radnay Gyorgy

426 Késobb énekesi palyafutasa mellett kiilonboz6 korosztalya gyermekek, és feln6ttek oktatasaval is
foglalkozik A ,,Magyar népi énekiskola” koteteinek egyik szerzdje, melyek 1992-t61 kezdédden jelennek
meg. A konyvek jdonsagként az elmélet mellett eredeti hangzo anyagokat is tartalmaznak.

427 Budai Ilona a Ropiilj pava verseny egyik nagy felfedezettje. Magyar Orokség dijas népdalénekes, az Obudai
Népzenei Iskola tanara. A Magyar Radioban az "Enekeljiink egyiitt" és a "Fiivom az énekem" miisorokat
vezette. Tovabbi elismerései: a Magyar Koztarsasag Kiskeresztje (1993.), Rendiiletleniil Dij (1998.), Kodaly
dij (1989.), Széchenyi Emlékplakett (2002.), KOTA Nagydij (2003.).
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A mdsor sikert aratott, igy a verseny dontéjén a Magyar Televizid, a KISZ K6zponti Bizottsaga és a
Mdvel8désiigyi Minisztérium kdzosen hirdette meg az orszag nyilvanossaga el6tt a "Réplilj Pava'
népzenei versenysorozatot a felszabadulds 25. évforduldja alkalmabdl. A kor politikai viszonyait
jellemzi, hogy csak ilyen moddon, politikai és allami hivatalokkal Osszefogva, és egy politikai
évforduléhoz kapcsolédva kaphatott engedélyt a rendez6ség.

E versenyen azonban madr valéban a népzene, népdal kapta a fGszerepet. A rendezdk arra torekedtek,
hogy a népzene altaldban feldolgozdsok formdjdban kozismert ,komolyzenei” &ga mellett
bemutassak annak eredeti vagy eredetibb el6addsi formait, amelyen keresztil a népdal
visszanyerheti eredeti funkcidjat, vagyis kifejezheti a modern kor emberének életérzéséit,
visszahozhatja a kollektivitdst, az egyltt dalolas élményét. Ehhez Uj, kevésbé vagy egydltaldn nem
ismert dalok, "slagerek" kellettek,**® amik gazdagithattdk az igencsak szegényes népdaltudast, amely
sok helyitt csak az iskolai kotelezd tananyagra korlatozodott és féként kotelezd volta miatt
elveszitette hagyomanyos szerepét. A ,,Rplilj pdva” egyik nagy eredményét épp az jelentette, hogy
ez az elképzelés — a rendezbék legnagyobb meglepetésére — nemcsak megvaldsult, hanem jéval
nagyobb sikert hozott, mint azt vartak.

1

Az aldbbiakban csak vazlatosan vessziik szdmba azokat a kulturdlis torekvéseket, mozgalmakat,

melyek magyarazatot adnak a ,,Réplilj pdva” tomegeket megmozgatd hatasara.
A 20. szazadi népm(ivészeti folklorizmus a magyar zenekultiradban (Bartdk, Kodaly, Lajtha és
még sokan masok)

«» Reformtorekvések 1948 el6tt (szellemi muihelyek, falukutatok, népfdiskolak,
cserkészmozgalom)

< A 20. szazadi népmdlvészeti mozgalmak sorozata, mint hagyomany megtarté er6:
Gyongyodsbokréta / Népi egylttesek / Kultirversenyek

< Az intézményesilés torténete (Népmf(ivészeti Intézet, Népmlivelési Intézet, Magyar
MdvelSdési Intézet)

% Uj tipusu rendezvények, a hagyomanyos kultirat bemutaté fesztivalok (Kecskeméti Népzenei
Taladlkozd, Dunamenti Folklérfesztival)

< Meédia tehetségkutatd versenyek: ,Ki mit tud?”, Tancdalfesztival, ,Nyilik a rozsa” dalverseny
=> ,Roplilj pava”

Ropiilj Pava hatdsa

A verseny tehat nem remélt sikert hozott, részben a korllmények szerencsés egybeesésének,
részben a kedvezé feltételek megteremtédésének készonhetben.

A megyei adminisztracids és kozml(ivel6dési intézmények a szervezésben, lebonyolitdsban nyudjtott
segitsége — tobbek kozott a vetélked6 helyszineinek biztositasaval, a szervezés bizonyos részeinek
atvallaldsaval vagy a versenyz6k szakmai patrondldsaval — olyan orszagos szintl tdrsadalmi
Osszefogdst jelentett, amely garantdlta a verseny eredményességét, tarsadalmi elismertségét és
biztos alapot jelentett a mozgalom kibontakozasahoz is.

428 Dévai Nagy Kamillat az 1968-as Nyilik a rozsa tv-népdalverseny, és az 1969-es Ropiilj pava
népdalvetélkedd inditotta el a palyan. 1970-3 kozott a Rajko zenekar szolistaja volt, itt is gitarral énekelt. 1973-
ban a berlini VIT-en az Arany Fesztivaldij nyertese, 1975-ben az USA-ban koncertezett a Budapest
Téancegyiittes szolistajaként. 1976-ban Montréalban jart, 1978-ban a kubai VIT-en énekelt, 1979 debiitalt
zeneszerzéként. Elsdsorban XX. sz.-i magyar kolték verseihez irt dallamot. 1971-5 k6z6tt fellépett egész
Eurdpaban, énekelt Libanonban, Ecuadorban, Venezueldban, Kinaban, Koredban, Sziriaban, E-Amerikéaban.
1983-5 kozott a Honvéd Miivészegyiittes szolistaja volt, 1991-t6] havonta sajat miisort készitett a Magyar
Rédidban. 1994-t6l a torokbalinti Szényi Erzsébet Zeneiskolaban énekes-gitaros eldadomiivészetet tanitott.
1980-ban Az év eléadomiivésze, 1987-ben Liszt Ferenc dijat kapott.

429 Lengyelfi Miklos: A két pava - népzene a televizidban, Rddio és Televizié Szemle, 1974/111. sz.
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Emellett jelentds szerepe volt az akkoriban mar népszer(ivé televiziés vetélked6kon bevalt szavazasi
rendszernek, amely altal a néz6k aktivan is kinyilvanithattdak véleményiliket a hivatalos értékelés
mellett. Még egyféle sajatos ,gyljt6 mozgalom” is kialakult, ugyanis a szavazatok mellett sajat
gyljtésd népdalokat is be lehetett kiildeni, igy a népzenekutaték altal elfogadott népdalokkal is
lehetett pontokat szerezni, amely tovdbb fokozta a moiifaj irdnti érdekl6dést. Sok amatér
népzenegyljté is tamogatta ilyen mddon a versenyziket, de a hivatasos népzenekutaték kozil is
tobben tdmogattdk ilyen médon a versenyziket. A dalok egy része a Magyar Népzene Tara koteteibe
is bekerlt.**°

A verseny magas szinvonalat mutatja, hogy a tv altal kdzvetitett forduldk folyaman végig jelen voltak
a magyar kultira meghatdrozo alakjai, tuddsok, muvészek, akik bevezet6 megnyitd beszédeikkel,
nyilatkozataikkal reprezentdltdk a recens kultura és a tudomany szellemi tamogatdsat.

Hasonldképpen meghatarozd volt Vass Lajos szerepe, aki mUsorvezet6ként sajatos egyéniségével
szintén hozzajarult a verseny sikeréhez. Kitlin6 érzékkel, igazi karnagy mdédjdra vezette a mlisorokat.
Az & 6tlete volt a versenyeken a kbzénség megénekeltetése is.**! Neki kdszdonhetd, hogy a népdal a
médian keresztiil is egy orszag kollektiv éilményévé valhatott.

1. dbra: Vass Lajos karnagy, az 1969-70-es Répiilj pava miisorvezetdje

A résztvev6é versenyz6k attitlidje, bemutatott produkcidi szinte megel6legezték az eljovendd
évtizedek torténéseit.

< Megjelentek a hagyomanydrz6 falusi énekesek, éneklGcsoportok, melyek részben a korabbi
népmdvészeti illetve kulturalis mozgalmak tradicidit képviselték, de egyben mintat adtak a
majdan megalakuld pavakorok szamara is.

% A fiatal szdlistdk kozul azok, akik a népdal el6adasanak szintén a hagyomanyos, tiszta
el6adasmaddjat keresték, akik nem éltek a televizié altal folkinalt zenekari kiséret
lehet&ségével, s6t Uj modern kisérettel — Halmos Béla, Seb6 Ferenc (gitdr) — prébdlkoztak,
jutnak el a még éI6 falusi zenei hagyomdnyokig, forradalmasitva a népzenérdl, néptancrél
vald gondolkodasmddot, utat mutatva a népmiivészet recens kultdraban valé alkalmazasara.

< A budapesti fiatalokbdl alakult ifjusagi énekl6csoportok pedig mar a népzene oktatas
kiépilését el6legezték meg.

430 Vegyes anyag jott dssze, mert volt, aki Gigy érezte, hogy amit az 6reganyjatol hallott, az valami &seredeti,
kozben valami miidal vagy tandal lecsapddas volt. De voltak olyanok is, akik a sajat gytijtésiikbdl kiildtek be
azért, hogy X vagy Y menjen eldbbre, néha én is, bizony megesett, hogy mii neveket irtam oda, hogy le ne
leplezddjek. Inkabb varidnsok jottekeld. Vagy a ,,Fot hatan fot”, dalt csak az a par ember ismerte korabbrol, aki
a Patria hanglemezeket végig tanulmanyozta. De Karadon még tudtak, és az a jo, hogy el is énekelték. De azt
tudjuk, hogy ez csak egy ilyen reklamfogas, vagy tomeglélektan, hogy a nézok, a hallgatdk is érezzék magukat
aktiv résztvevonek.” — részlet Olsvai Imre riportjabol

431 Melynek anyaga Béres Janos és Lengyelfi Miklos Szerkesztésében ,,Ropiilj pava” I-1I1. nyomtatasban is
megjelent (1970). K6zds éneklések alkalmaval még ma is, szinte barmilyen tarsasagban eldkeriil, a ,,Latod
édesanyam” kezdet(i népdal.
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A siker eredményeként két olyan népmdlvészeti mozgalom — a pdvakéri- és a tdnchdzmozgalom —
indult el, amely tébb mint negyven éves toretlen mikddésével ékes bizonyitéka annak, hogy milyen
er6ket szabaditott fol a vetélked6sorozat.

Pavakori mozgalom

Els6sorban a vidék mozgalma. Bar mar a kezdetekben is tudunk varosokban alakult csoportokrdl,
nagyobbrészt a kisebb telepiléseken, kozségekben, falvakban, a paraszti kultira hagyomanyaihoz
még jobban kot6d6 rétegbdl szervezddik a tagsag.

Tulajdonképpen mar a versenyen elhangzott a ,felhivas” népdalt énekld kérusok alakitdsara,
melynek kovetkeztében kdzvetlenil a verseny befejezése utdn orszdgos mozgalom indult, amit egy
évig a televizié — Lengyelfi Miklds irdnyitasaval — nyilvanos addsokkal is patronalt.

A kezdeti id6ben megkozelitéleg nyolcszaz csoport alakult meg. A m(ikoéd6 pavakordk szama az 1980-
as években csokkend tendencidt mutatott. Az 1990-es években tortént tarsadalmi, politikai
valtozasok utdn azonban Ujra a csoportok szdmdnak névekedését mutatjdk a statisztikai adatok,
annak ellenére is, hogy az addigi allami tdmogatdsi rendszer megsz(int, illetve a palydzati rendszer
létrejottével jelentSsen &talakult.*?> Ennek okdt részben abban latjuk, hogy a KOTA mingsitd
rendszere igyekezett alkalmazkodni a valtozd kérilményekhez, igy a fiatalabb generacié szamara is
lehetévé tette a minGsitéseken vald részvételt. A hagyomanyos énekl6csoportok és citerazenekarok
mellett pedig megjelenhettek a tanchdzakra jellemz6 vonds hangszeres egyiittesek, és mas népi
hangszerek is.

A pévakorok szakmai szinvonaldnak megtartasat a KOTA Népzenei tagozata a kezdetektdl segitette
részben a két éves ciklusokban m(ikédé mindsité rendszerével, részben pedig szakmai
tovdbbképzések, tanfolyamok szervezésével. Az 1995-ben megalakuld Vass Lajos Népzenei
Szovetség, mint kozvetlen szakmai szervezet szintén sokat tett és tesz a csoportok szinvonalas
mUkodésének érdekében.

Jelenleg a csoportok szama 1200-1300 kozott van, vélhet6en az egyik legnépesebb amatér
népmlvészeti mozgalom ma Magyarorszagon.

A pavakori mozgalom négy évtized folyaman tortént valtozasai:
% Intézményesiilés (KOTA 1970-t4|, Vass Lajos Népzenei Szévetség 1995-t6l)
o szakmai férumok
o mindsitd rendszer kiépitése
o Karpat medencét atfogd népzenei taldlkozdk, versenyek
o Képzés (tanfolyamok, szaktaborok)
«» 1990 utan, az addigi tdmogatdrendszer megszlinésével szervezeti atalakulds (egyesuletek,
civil szervezetek)
A miivészeti oktatas — alap-, k6zép- és fels6foku — rendszerének kiépiilése
o afiatalabb generaciok egy része is bekapcsolddott a mozgalomba
o Novekszik a szakképzett csoportvezetSk ardnya
o A népzenekutatdas eredményeinek, publikacidinak szakmai munkadban valé
alkalmazasa
Tanchazmozgalom
A tdnchazmozgalom két évvel késSbb indult neves tancos és néprajzos szakemberek — Stoller Antal,
Lelkes Lajos, Novdak Ferenc, Timar Sandor, Martin Gyorgy — kezdeményezéseként Budapesten. Az elsé
alkalom azzal a céllal szervez6do6tt, hogy a tdncos fiatalok sajat szérakozasukra tancolhassanak, a
falusi mulatsdgokhoz hasonléan, szabad kotetlen formaban, é16, autentikus zenére. Az elsé alkalom

432 A7 adatokat, illetve ezek véltozasait a KOTA min&sitd rendszerének adminisztraciéjabol, illetve az akkor
még eredményesen miikodé miivelddési kozpontok nyilvantartasabol kovethettiik.
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sikere Ujabb, a nem tancos érdekl6d6k sokasagat is vonzotta, igy csakhamar széles mozgalomm3
alakult els6sorban a fiatal varos értelmiség, részben munkdssag kérében.**

A két mozgalom differenciai

Témadank a pavakori mozgalom, de nem hagyhatjuk figyelmen kivill a vele parhuzamosan alakuld
tanchdzmozgalmat sem.

Bar a két irdny kozott jelentSs kiilonbségek vannak, sét a tanchaz mozgalom tagsaga jobbara el is
hatdrolddik a pdvakoroktsl, egy fontos azonossdg mégis megallapithatd, azaz mindkét tabor
tevékenységének kdzpontjaban a néphagyomany all. Eppen ezért tartjuk fontosnak, hogy vizsgaljuk a
két mozgalom kdzétti differencidkat.*®*

Az alabbi tablazatban a f6bb szempontok alapjan mutatjuk be ezeket a kiilonbségeket.

Pavakorok, hagyomanydrzo csoportok Tanchaz
falvak, vidéki kisvarosok Telepiilés tipusa fovaros, nagyvarosok
tobb generdciot osszefogo Eletkor 20-30-as korosztaly
paraszti szarmazasu, munkasok Iskolazottsag diékok,lﬁatal értelmiségiek, felwd)
elszarmazott munkas fiatalok
spontan és szervezett Megalakulds koriilményei spontan, belso kezdeményezéskent
zart, szervezett Kozosségi forma nyitott
énektudason alapul Szelekdé Barki részt vehet: nemcsak kivalo
tancosok, hanem a csak szemlélodok is.
a hagyomanyt méq primer a hagyomanyban az ujat, az
élményként ismerdk Hagyomanyhoz valé egzotikumot keresdk
a hagyomanyt kdzonség eltt viszony a hagyomanyt kozosséqi
bemutato szorakozasként megéld
Szinpadi jefenség Hagyomanyos kultura
(eloadasok, mindsito) Prezentacié {klubok, szabad szérakozasi forma)
a kozonség nem szolhat bele A hagyomany és a kozosséq szabalyozza

Az eltelt négy évtized alatt egyébirant megfigyelhetd egyfajta kozeledés a két irdnyzat kozétt. Nem
allithatjuk, hogy hosszabb tavon eggyé valik a kettd, de kialakult egyfajta elfogadds, érdekl&dés.
Jénéhany olyan, eredend6en tanchdzas népzenészt, énekest tudunk, akik az utdbbi években
pavakoroket is vezetnek a tdnchazi muzsikdlas mellett.

A pavakori mozgalom jelentG6sége
A pavakorok tevékenységének lényegét leginkabb az érték meglrzés és szocidlis biztonsag
megteremtésében latjuk.

433 Sebd Ferenc: A tanchazrol. In Nomdd nemzedék. Szerkesztette: Bodor Ferenc. Népmiivelési Intézet,
Budapest, 1981. 26-31.

434 Koltay Péter: Beszélgetés Martin Gydrggyel (részletek). In Nomdd nemzedék. Szerkesztette: Bodor Ferenc.
Népmiivelési Intézet, Budapest, 1981. 33-36. Teljes cikk: Forrds, 1975/7-8. sz.
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Ertékmegdrzés

Els6sorban a tevékenység tartalmi részét értjik ezalatt, bar a szocidlis tényez6ket — mint a mikodés
soran kialakuld kozosségek, a kilonbozé generdcidk kozott létrejové mikod6 kapcsolatok — is
megdrzendd, fenntartandé értéknek tekintjik.

«» a klasszikus, falusi pavakorok esetében elsGsorban a lokalis hagyomanyok fonntartasara
iranyul, nemcsak a zenei anyag tekintetében, hanem a helyi hagyomanyok feltardsaban,
felelevenitésében, fenntartasaban is.

< az 1990-es évek utan, az alapfoku miivészetoktatas kiépilésével, az iskolai kérnyezetben
alakulé gyermek és ifjusagi csoporttok esetében illetve a varosi kornyezetben mikodé
csoportok esetében a helyi hagyomdnyok hijan jellemz6 a szélesebb kitekintés, a magyar
népzene anyaganak teljesebb megismerése, hasznalata.

Kozel két évtizedes zs(irizési tapasztalat alapjan allithatjuk, hogy tartalmi szempontbdl mozgalomban
jelentds fejlédés tortént, ami abban mérhetd, hogy a mindsitések és népzenei talalkozdk repertodrja
rendkivili médon gazdagodott. A kezdetekhez képest jéval ritkdbban fordul elS, hogy egy-egy
Osszejovetelen tobbszor hangozzanak fel ugyanazok a dallamok.

Nagyon fontos, hogy a népi kultdrdn keresztil a nemzeti mult 6rokségét, értékeit is apoljdk a
csoportok, hiszen a dallamrepertodron keresztiil kozvetlenll is megélhetik nagy Unnepeinket,
jellemz6 szokdsainkat, torténelmi hagyomanyainkat, ami jelentésen erésiti a nemzeti 6sszetartozds
érzését, nemzeti értékeink megbecsiilését.

Szocialis biztonsag

A PhD dolgozatunkhoz végzett széleskérii felmérés alapjan,*®> — melyben tdbbek kozétt arra is
rakérdeztiink, mit tekintenek a mozgalom legfébb értékeinek — kivétel nélkil minden valaszban
megfogalmazddott az értékGrzés mellett a kdzosségteremté erd fontossaga is. A pavakorok, éneklé
és hangszeres csoportok szamara — a tevékenység jellegénél fogva is — az egyik fontos motivald er6 az
aktiv kozosséghez valé tartozds, amelybe a szakmai munka mellett a kdzos kiranduldsok, csoporton
bellli Gnnepségek is hozzatartoznak. Emellett azonban a kozdsségen bellli karitativ funkcid is
m(ikédik. A csoportok altaldban szdmon tartjdk a tagsdgot, a nehéz élethelyzetekben a
lehetdségekhez képest segitséget nydjtanak egymasnak.

A masik kiemelkedd érték szintén magdbdl a tevékenységbdl fakadd, nevezetesen az éneklés
mentdlhigiénés hatdsa. A rendszeres probak, 6sszejovetelek egyfajta fesziltségoldast is jelentenek.
Az oldott kozbsségi beszélgetések, az egyilttdalolds alkalmat ad a mindennapi problémakbdl vald
kikapcsolddra. Sokszor megfigyelhetS, hogy a probak, fellépések idején a betegségekkel kapcsolatos
panaszok is mérséklédnek, elmaradnak.

Az utdbbi évtizedben orszagszerte tobb olyan csoportrdl is tudunk, ahol a tagsagot tobb generacid
alkotja. Nemcsak azért jelentds ez, mert a kilénb6z6 életkoru tagok megtanulnak mdkodni, hanem
azért is mert kdz6s munkdnak, a tudasatadasnak egyfajta hagyomanykozeli, természetes allapota
valdsul meg a csoporton belil.

435 A dolgozathoz interjukat készitettiink tobbek kozott Birinyi Jozseffel, a KOTA tarselndkével, a KOTA
népzenei mindsitdk legmagasabb szintl értékeld bizottsaganak tagjaival, Horvathné Bakos Ilonaval, a Vass
Lajos Népzenei Szovetség alelnokével. Kérdbives kutatdst végeztiink a Vass Lajos Népzenei Szovetség
tagsagan beliil.

- 237 -



oLy

v

2. abra: A Vecsesi Nepdalkor, VII. Vass Lajos Népzenei Verseny - Donto, 2008.

Jovo

Ahhoz, hogy ez a mozgalom tovabbra is sikeresen miikédjon, sziikséges az eddig elért eredmények

megtartdsa, am nagyon fontos, hogy emellett legyen képes a valtozd koérilményekhez vald

alkalmazkodasra, innovacidra is. Ezt a kovetkez6ben foglaljuk dssze:
A helyi értékek illetve az ezekben rejl6 lehetdségek foltarasa, alkalmazasa a recens
kultdraban

< A mU(kods kozosségek fonntartasa: a rendszeres éneklési és kozosségen beliili hagyomdanyok
kialakitasa, bels6 kohézio erdsitése (kozos programok, innepek)

A szakmai férumok, talalkozok motivald hatéasa (pozitiv példak, csoporttok kozotti
tapasztalatcsere, kapcsolatépités)

% Az oktatdsban: a tervszer(i, de élményszer(i anyagdtadds, minél hagyomanyszer(ibb médon
(a mozgalom tapasztalatainak felhasznalasa)

A pavakori és a tanchaz mozgalom kozotti nyitds — a kiilonbségek ellenére is — egyfajta
inspirald eré lehet

+*» Nagyobb tarsadalmi megbecsiilés és figyelem a mozgalom iranyaban (nyilvanossag,
eredmények elismerése, palydzatok, tamogatdsok,)

Osszefoglalé

Az el6adds tdrgya az egyik legnépesebb magyarorszdgi amatér népmlivészeti mozgalom, a Pdvakori
mozgalom.

Réviden bemutatja a pdvakérék megalakuldsdnak el6zményeit, létrejéttének kbzvetlen inditékdt.
Osszegzi a négy évtized alatt bekévetkezett vdltozdsokat, eredményeket.

Osszeveti az 1970-es évek mdsik nagy népmiivészeti dgdval, a tdnchdzmozgalommal, a lényeges
differencidkra fokuszdlva.

Az el6adds egy dtfogo tanulmdny, egy késziilé PhD dolgozat kivonata, amely a pdvakérék térténetét,
legfontosabb sajdtossdgait, hagyomdnyhoz valé viszonydt és a tdrsadalomban betéltétt szerepét
vizsgdlja.

Mivel e tdrgykérben dtfogo tanulmdny még nem késziilt, ezért a dolgozat a vonatkozo — a térténeti
kérdésekhez kapcsoldodo — szakirodalom mellett elsGsorban a teriileten dolgozo szakemberekkel,
népzenekutatokkal, k6zmlivelGdési szakemberekkel, népzenészekkel készitett interjukbdl valamint a
népdalkérék vezetdi kérében végzett orszdgos kérdGives gylijtésbél nyert adatokra épiil.

Az adatgylijtés mellett a szerzé felhaszndlta kézel hdrom évtizedes sajdat szakmai tapasztalatait is,
amelyet el6addként, csoportvezetéként, tandrként illetve orszdgos birdlo bizottsdgok tagjaként
szerzett.

- 238 -



Kantdr Tamds*3¢: Paradigmavaltas a megismerés és kommunikacié teriiletén napjainkban

A tudomany és a gyakorlat talalkozasa

A mindenkori kormany tervezési-szervezési, szabdlyozasi, eréforras allokdcids és redisztribucios,
valamint monitoring feladatokat ellatd, kozponti allamigazgatds-iranyitd szervezet, ahol az ellenGrzési
tevékenység az dallami mikddés kontrollja. A kormanyzati ellenGrzések soran a megdllapitott
igazgatasi tények szembesitése torténik az el6re rogzitett elvarasokkal. Az ellenGrzés legfontosabb
funkcidja és egyben a tervezést tdmogatd szerepének lényegi eleme az allamigazgatds operativ
mUkodését tiikrozd, s az ellenGrzési jelentésekben format 6lt6 visszacsatolas.

Az ellenérzési célok tekintetében jelentds valtozdsok mentek végbe az utdbbi 1-2 évtizedben. A
jelenlegi értelemben vett kormdnyzati ellen6rzés a ’‘80-as évek végén elkezd6dott politikai
rendszervaltast kovetéen formalddott és jelenleg is tart dtalakuldsa. A szemléletvaltast megel6z6en
foként a represszid volt jellemz6, azaz, hogy az elkdvetett hibdkat jogi normakba foglalt
magatartasokkal azonositsdk és a rendelkezéseknek megfelel6en szankcionaljak. Ezzel a jelent&sen
megtorld vagy bilinteté jelleggel szemben, a reparacid, vagyis a hibak kijavitasa kdzponti célként
jelent meg, ahol a hangsuly a helyreallitdson volt és jelenleg is azon van. A fejl6dést azonban
korantsem tekinthetjik megérettnek, befejezettnek, ugyanis es6é utan kdponyeg, ha a kozigazgatasi
kockazatok bekovetkezését kovetben allitunk helyre barmilyen kedvezétlennek tartott allapotot,
szélesebb korben elfogadott alldspont az, hogy a hibakat, meg kell el6znlink, amelyre leginkdbb az
el6zetes kontrollt és az ahhoz kapcsolddd eljarasokat (kalkulacidk, becslések, tesztcsoport vizsgalata,
stb.) tartom legmegfelel6bbnek.

Ahhoz, hogy az ellendrzési funkcié a fenti irdnyba fejl6djon és a jelentések valodi értéket
képviseljenek és segitséget nyujtsanak a kdzponti igazgatas munkdjahoz, pontos, egzakt, relevans és
adekvat tuddsra van sziikség az ellen6rz6 szervezetben. A tudasbirtokosok tudasanak szervezeti
szintre emelése és a tudasgazddlkodasi folyamat jelenleg egy fejlesztésre varé teriilet, amely komoly
kihivasokkal kiizd.

Kbzigazgatdsban szerzett munkatapasztalataim alapjan megallapitom, hogy a tarsadalmi és
technolégiai fejlédés kovetkeztében szemléletvaltas sziikséges a megismerés és kommunikacio
gyakorlataban.Az allamigazgatds m(ikodésének vizsgalatai soran szamos diszfunkcids jelenséget
detektdl a kormanyzati ellen6rzés, amelyekbdl absztrahaldst kovetGen altalanos hibatipusokat
azonosit. Ezek lehetnek igazgatdsi parhuzamossagok vagy hidnyossagok, szerkezeti 6sszelitkozések,
céllal ellentétes hatast kivaltdé aktivitasok, valamint befogaddi reakciok, kilénb6z6 torzuldsok,
stb.Mindenki el6tt ismert, hogy a tarsadalom és a gazdasag folyamatos atalakuldsban van, amelyet a
fejlett technolégia - informatika, kozlekedés, tavkozlés - egyre jobban felgyorsit. A rohamosan
fejl6dd, globalizadlddd vildgban nincsenek statikus allapotok. A jelenségek egyre diverzifikaltabbak,
ezzel parhuzamosan az adatok, informdcidk, igy a kozigazgatasi adatok®®” mennyisége is
hatvanyozddik, atlathatatlanna valik, az adatok rendkiviil gyorsan valtoznak, megujulnak, rendezetlen
formaban keletkeznek és nagyon sokféle besoroldsba kategorizalhatdak.

Az kozigazgatds miikodésében felismert hibaforrasok kozill az egyik legjelentGsebbet azzal a ténnyel
azonositom, hogy az egyéni és a kollektiv tudas kozotti tdvolsdg egyre nagyobb, illetve hogy a
megismerés, valamint kommunikacié folyamatdban szamtalan kockazat rejlik. Ahatékony és
eredményes vezetésszervezés megalapozott dontéseihez szilikséges, Oriasi és valtozatos
informdaciémennyiségbdl |étrehozni kivant adekvat tudds el6allitdsa soran olyan problémakkal is
taldlkozhatunk, melyek felolddsdhoz szemléletvaltas szikséges tobbek kozt a megismerés és a
kommunikacié folyamataban.EllenGrzési tapasztalataim alapjan egyszer(sitett modellt készitettema
kozigazgataselemi jelenségei palydjanak szemléltetésére a tervezést6l a végrehajtdsig, azokra a

436 DBA hallgat6
437 PD — Public Data, a kdzigazgatis-tudomany miiveldi altal hasznalt kifejezés a kozigazgatdsban keletkezd,
nagymennyiségii adatra.
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kulcspontokra koncentralva, ahol a megismerési folyamatban és a kommunikacidban kiilonésen nagy
a hibdk sulya és magas a hibdk bekovetkezésének kockazata.
A kozigazgatdsi — esetiinkben a kormanyzati igazgatasi — folyamat egy U betlih6z hasonlithato, ahol
az U bal szardn lefelé haladva a kozponti végrehajté hatalom akarata elérkezik a hierarchia aljan lévé
operativ kozigazgatdsi egységhez, amely az U aljan érintkezik az igazgatas alanydval, majd a feladat
végrehajtdsa utdn a végrehajtds eredménye visszajut az U jobb szaran a kozponti igazgatasi
szervhez.Koordinata rendszerben abrazolva a parabola fiiggvényhez hasonlé dbraval szemléltethetd,
ahol az y tengely poziciéi mutatjdk a hierarchikus rendszer végrehajtd szintjeit.Ezek a szlrék a
folyamatban részt vevs személyek. Az U betl két szdrdnak teteje, avagy a parabola fliggvényiink a
koordindta rendszer x tengelyén,vagyisaz id6 egyenes két kiilonb6z6 pontjankiilonb6z6 tudas-
ténydllapot szemléltet.
A kdzigazgatdsi parancs végrehajtasi goérbéje,
a tuddastorzulds folyamta

AHIERARCHIA
Normadsszetség Eredménydsszesség
Sz0rok Sz0rék
= »DO
~Sz0rék
Interakcié
(kbzigazgatdsi szerv és tarsadglom) Kantér Tamds 2014

1. kép — Kantar Tamas: A kozigazgatasi parancs végrehajtasi gorbéje, a tudastorzulas szintjei.

Minden kozigazgatdsi magatartas egy dontés eredménye, melynek szlikségszerl elGfeltétele az
adekvat tudas. Az idedlis dontések meghozataldhoz sziikséges, kritikus mennyiségl és min&ség,
adekvat tudds el6allitasa az igazgatasszervezés és ellenGrzés teriiletén egyardnt kihivasokkal kiizd.A
tudas szervezeti szintre emelése szamos, az egyének 6ndllé mlkodésével Gsszefliggs, hatraltatd
tényez6k altal nehezitett folyamat.
Sz(ir6k:

*  Normat értelmez6k

*  Feladatokat tervezék

*  Végrehajtast végz6k

*  EllenGrzéseket végzik

*  Eredményeket értékelSk

s sth.
Torzulasok:

* Hibas informaciok

*  Feltételezések

*  Téves kovetkeztetések
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* Relevancia probléma

* Szerkezeti 0sszelitkozések
* dolus malus

*  Sth.

A relevans és idbszerl ismeretekbdl tapldlkozéd személyi és szervezeti tudds tehdat kiemelt
jelent6ségl, koncepcionalis jellegli er6forrds-rendszer. A tudas, mint intellektualis allapot, illetve
cselekvési képesség azonban nehezen megfoghatd, gyakran nem fejezhetd ki explicit médon, igy
nagyon nehéz optimalisan allokdlni és felhaszndlni.

A vazolt problémadk felolddsdra alkalmas, szakszer( tuddsmenedzsment rendszer alapvetéen harom
pilléren nyugszik, melyek kozil allaspontom szerint mindig els6 és legfontosabb az az emberi
tényez6. A kozéppontban a személy, azaz a tudas birtokosa all, akinek tudataban kialakul az az
intellektualis allapot, illetve cselekvési képesség, amit tudasnak neveziink. Az egyén mikodéséhez
rendelhetjik azon eszkdzok Osszességét, amelyek segitségével a tudas ataddsa, kezelése, tarolasa
zajlik, valamint azokat a folyamatokat, mdveleteket, amelyekben a tuddsmenedzsment magatartas
testet oOlt. A tudds-el6allitas és atadds modjait alapvetéen meghatarozza a szervezeti kultura, a
kialakult szokdsok, valamint az egyén szintjén a személyes motivacid. A vdltozatos és egyre
gazdagodod technoldgiai eszk6zok, egyedi szervezeti struktirdkba rendezve lehetévé teszik a foldrajzi
tavolsagtdl fliggetlen, idébeli késés és torzulas vagy toredezés nélkil zajlétudasdramlast.**®

Az elmult években kiilonb6z6 tuddsgazdalkodasi folyamat-elméletek jelentek meg, amelyek mind
mas-mas szempontrendszer alapjan kisérelték meg meghatdrozni a lényegi elemeket,
kulcsmozzanatokat, s az egyes munkak 6sszevetése soran jol 1athatd a kutatok sajat szakterileteinek
behatasai. A kormanyzati ellen6rzések még alakulé tudasmenedzsment folyamatai vizsgdlatakor, lent
hivatkozott szerz6k mdivét tartom a legkozelebbinek, amely szerint alapvetéen négy jelentds
cselekvéscsoportot kiildnithetiink el.**® A tudasigazgatas elsé mozzanata, amikor egy meghatarozott
tudast, illetve az annak elGallitdsdhoz sziikséges informdcidkat szerezziik be. Logikusan kdvethetd,
hogy minden vizsgalatot az adatgydjtéssel, tényfeltarassal kell kezdenie az ellen6rzésnek. Ez
tekinthet6 egy egyfajta tény-akvirdlasnak, tanuldsnak. A sziikséges ismeretek megszerzése azonban
még nem befejezett el6feltétele a tudasképzésnek, hiszen alkalmassa kell tenniink azokat a
felhasznalasra, igy masodik |épésként szlrjik, tisztitjuk azokat és atvaltoztatjuk, a sajat értelmezési
rendszeriinkh6z adaptaljuk. A megszerzett és felhaszndlasra el6készitett tudas birtokdban képes az
ellenGrzés célfeladatait ellatni. Ebben a harmadik fazisban szlletnek a nagy relevancidval bird
dontések, mint a magatartasok ered6i. A nevezett felosztds negyedik fazisa pedig a biztonsagi
tevékenység, azaz a tudas megé6rzése, adott esetben atadasa és a tudds védelme.

Ahhoz, hogy az alapvet6 allami funkcidk kifogastalanul teljesiiljenek, korszer( erd&forras-kezel6
rendszerre van sziikség az igazgatdsban, azonbanallaspontom szerint nincs egzakt meghatarozas arra,
milyen meghatdrozottsdg tekintheté erdéforrdsnak, nem ismert a rendelkezésre allé eréforrasok,
kiilondsen az immaterialis eréforrdsok teljes kore, nem minden er6forras mérésére all rendelkezésre
alkalmas maodszer és eszkdz, igy az eréforras-gazdalkodas lehet6ségei korlatozottak, a kézigazgatasi
és gazddlkodo szervek egyarant hatranyt szenvednek.

A jelenség forras és idGveszteséghez vezet, a ki nem haszndlt er6forrasok fokozatosan
elértéktelenednek, illetve az igazgatds altal szolgdlni kivant tarsadalmi érdekek nem érvényesilnek.
Egyedili megoldasnak egyallami erdforrds-igazgatasi, logikai keretrendszer feldllitdsat tartom
alkalmasnak, informatikai tdmogatassal, amely a teljes igazgatdst lefedi, modulokra particionadlva,
haldzatba rendezve. A rendszer a korszer(i gazdalkodashoz sziikséges tuddser6forras elGallitdasanak
eszkoze lehet, amely segit lekizdeni a kozigazgatas komplexitasabdl ered6 nehézségeket, ezzel
tdmogatva az organikus fejl6dést.

438 Kantar Tamés — Suha Gyorgy: Az allam és a tuddsmenedzsment szerepe a védelemgazdasag-diplomacidban
439 T, H. Davenport, L. Prusak — Knowledge Management
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A pénziigyi, materialis és immaterialis er6forrdsokat nyilvantarté és valtozasfigyelS rendszer képes az
allami funkcidk betoltéséhez sziikséges allamigazgatasi feladatok feltérképezése és mérése, a
teljesitmény-nyilvantartashoz sziikséges infrastruktira feldllitdsdra, a koltségvetési térkép és a
kiilonboz6 er6forras-térképek és matrixok, illetve a feladatnaplok kiépitésére és naprakészen
tartasara, 0sszességében adatokkal, vizualis eszkozokkel, osszefliggések feltarasaval és elbrejelzések
készitésével segiti az igazgatasszervezési folyamatokat.

Az adekvat dontések meghozataldhoz sziikséges, koncepciondlis egységbe foglalt kritikus tudds
biztositdsa tdmogatja az igazgatdsszervezési folyamatokat és csokkenti a kockdzatokat,
koltséghatékonysaghoz vezet és indukalja a fejl6dést.

Szamos materidlis és immateridlis j6szag nyilvdntartdsa és kezelése még nem megoldott kérdés,
amelyek mérhet6 rendszerekbe integraldsa hozzaadott értéket teremthet a nemzetgazdasagban.

Osszefoglalé

A vezetéselméleti irdnyzatokon beliil napjainkra sziikségszerten kialakuld paradigmavdltds érdemben
alakitja dt a modern és korszer( dllamszervezet alrendszereit, kiilbnésen a kormdnyzati ellenérzési
szektort. Az dsszetett irdnyitdsi folyamatok tudatos dttekintése, a rendszerbdl nyert informdcidk
felhaszndlhatdsdgdnak értékelhet6sége folyamatos kihivdsok elé dllitia a dinamikusan vdltozo
gazdasdgi és kézpolitikai k6zegben dolgozd kéztisztviselGket. Az ellenbrzési feladatok hatékonyabb
elldtdsa érdekében pontos, egzakt, relevdns és adekvdt tuddsra van sziikség az ellenbrzé
szervezetben. A tuddsbirtokosok tuddsdnak szervezeti szintre emelése és a tuddsgazddlkoddsi
folyamat jelenleg egy fejlesztésre varo teriilet, amely komoly kihivdsokkal kiizd.

Az el6adds a tuddsmenedzsment logikdja és szakmai eszk6ztdrsa mentén tekinti at a szabdlyozdsi,
eréforrds allokdcios és redisztribucids, valamint monitoring feladatokat elldtd, kézponti
dllamigazgatds-irdnyitd szervezet miikédését, kiilbnds tekintettel a funkciondlis ellenérzési
tevékenységre. Megolddsi javaslatként a szerz6 moduldrisan szervezett, informdcidtechnoldgiai
tamogatdsu eréforrds-igazgatdsi, logikai keretrendszer feldllitasdt tartja sziikségesnek, amely
rendszerezett tuddsbdzisként cs6kkenti a kockdzatokat, néveli a kéltséghatékonysdgot és érdemben
tdmogatja az igazgatdsszervezési folyamatokat.
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Dr. Kdntor Sdndorné Dr.Varga Tiinde**°: A matematikatorténet szerény apostola: Szénassy Barna

(Ungvar, 1913. 12. 11 - Debrecen, 1995. 11. 12)

1. kép - Szénassy Barna

Elete és palyafutasa

Széndssy Barna Dénes elemi és kozépiskolait bejard diakként Gyuldn végezte. Tanulmanyait
mérnokhallgatéként szerette volna tovabb folytatni, de a Miegyetemen nem kapott kollégiumi
elhelyezést, igy a debreceni Tudomanyegyetemen lett matematika-fizika szakos hallgaté. Egyetemi
évei alatt a David Lajos altal vezetett Matematikai Szeminariumban kezdte meg tudomdnyos
munkajat, a Bolyai kutatdst.

1938-ban Karpataljat visszacsatoltdk Magyarorszaghoz, igy Szénassy Barna visszament szlil6varosaba,
Ungvarra, tanitani. Az 1942-43-as tanévet 6sztondijasként Berlinben a Collegicum Hungaricumban
toltotte. Hazatérése utdn behivtdk katondnak. A Dundntulon keriilt hadifogsagba. 1947. juniusaban
j6tt haza. Jaszapétiban, majd 1948-t6l Debrecenben volt kdzépiskolai tandr.**! 1950-té8l nyugdijba
vonuldsdig a Debreceni Egyetem Matematikai Intézetében oktatott, a Valdszinliségszamitds és
Alkalmazott Matematika Tanszéken lett docens (1963-1975), majd 1977-t6l egyetemi tanar.

Széndssy Barna egy személyben volt tandr és tudomanytorténettel foglalkozé tudds. Kozel 10 évig
volt kézépiskolai tanar és tobb évtizedig oktatta az egyetemi hallgatdkat. Tudomdnyos munkassdga a
matematikatorténethez kapcsolédott.

1962-ben szerezte meg a kandidatusi fokozatot, 1991-ben lett a matematikai tudomanyok doktora.
1994 -ben Professor Emeritus cimet kapott. 442

A Kossuth Lajos Tudomdanyegyetem Matematikai Intézetben & inditotta el a matematikatérténeti
kollégiumokat, melynek évtizedekig kiemelkedd szinvonall oktatéja volt. 1963-t6l a matematika
tanar szakos hallgatok szamara kotelezé tantdrgy lett a matematika torténete. O kezdeményezte,
hogy a Matematikai Intézet elhunyt munkatarsainak életutjat és munkassagat ismertet6
szakdolgozatok sziilessenek.

Tobb doktori disszertacié meritette a témajat matematikatorténetbdl. Volt, amikor Széndssy Barna
adta az otletet, de nem & lett a témavezetd.

Széndassy Barnanal doktoraltak:**3

e Filep Laszl6: Farkas Gyula élete és munkdassaga (1977) 4

440 DE Matematikai Intézet tkantor@science.unideb.hu

441 Kantor Sandorné: Tudds matematikatanarok http:/ mek.oszk.hu/ 07200/07238/html, 169-192.

442 Kantor Sandorné: Szénassy Barna, Pedagogusok Arcképcsarnoka 2002, Hajdu-Bihar Megyei
Neveléstorténeti Egyesiilet, Licium-Art, 166-168.

443 Az osszeallitas a DE Matematikai Intézet Konyvtaranak leltarkonyve alapjan késziilt.

- 243 -


mailto:tkantor@science.unideb.hu

e Szendrei Sandor: A kdrnégyszogesités magyarorszagi torténete (1982)

o Szlics Mihdlyné: A matematikatanitas torténete Sarospatakon a XV. szazad végétdl a XX.
szazad elejéig, kilonos tekintettel Sipos Pal, Nyiri Istvan és Kézy Mdzes munkassagara (1982)

e Zolnai Laszloné: Bolyai Farkas Arithmetika (1843) konyvének elemzése és értékelése (1982)

o Gall Gyorgy: Kerékjarté Béla élete és munkassaga (1984).

Véleménye szerint a matematikatorténet az oktatéd- és nevel6émunkaban egyarant haszonnal
alkalmazhaté.

LAz egyes szaktudomdnyok térténete éppen ugy az emberiség, ezen beliil egy-egy nemzet vagyondt
veszi szdmba, mint pl. az irodalom, vagy a képzémiivészetek térténete. Bdrmilyen eddig ismeretlen
adatot tdrunk fel a tudomdnyok kialakuldsardl és fejlédésérél, olyan kincset hozunk nyilvdnossdgra,
amely igen hasznos szolgdlatot tesz az egyetemes kultura, a hazafias nevelés iigyének.”**
Mindenkinek felhivta a figyelmét arra, hogy aki matematikatorténettel foglalkozik, az csak pontos,
megbizhatd adatokra tdmaszkodjon az értekezés megirdsakor. A tényeket mutatta be, ebbél vonta le
a kovetkeztetéseket. Ugy tartotta, hogy ,, bizonyos idd eltelte utdn minden témdt ujra elé kell venni,
mds kor mdsképpen ldtja a dolgokat és mdsképpen értékel.”**¢

Neve az egész vilagon ismert volt. Tandcsért és informdacidért a magyarok mellett kilfoldiek is
fordultak hozza.

Kitiintetései:

Beke Mané dij (1956), Oktatasiigy Kivalé Dolgozdja (1961), Munka Erdemrend eziist fokozata (1964),
Segner Erem (1972), Emlékplakett a TTK 25. évforduldja alkalmabdl (1975), Munkaérdemrend arany
fokozata (1977), MTESZ dij (1980), Hatvani Istvan dij (1994), MTA Eo6tvoés koszoru (1994),
Aranydiploma (1986).

Tudomanyos munkassaga

Kutatdsi tertiletei: A magyarorszdgi matematikatérténete és a Bolyai kutatds.

Széndssy Barna 11 konyvet, konyvrészletet, 44 szakcikket, 21 ismeretterjeszté cikket, 17
konyvismertetést irt, kb. 125 darab lexikon-cimszé szarmazik téle és a matematikatorténetre
vonatkozé adatok a Magyarorszag torténeti kronoldgiaja a kezdetekt6l 1970-ig c. konyvben.

Két konyve : A magyarorszdgi matematika térténete (1970, 1974) és Bolyai Farkas (1975) részesilt
Akadémiai nivodijban.(2.kép)

O Nedssy Barna

Abadlennar Kiads- Budaped

2. kép - Bolyai Farkas (1975)

444 A leszarmazottak kozott csak Filep Laszlot talaljuk meg.

445 Staar Gyula: A megélt matematika, Budapest, Gondolat, 1990, 120.

446 A hazai matematikatorténeti kutatisok jelenlegi 4llasa és legfobb teenddi. Technikatorténeti Szemle 6 (1972)
175-183.
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A magyarorszdgi matematika térténete cim(l munkajanak az értéke szinte felbecsiilhetetlen, mert ez
az egyetlen konyv, amely a 20. szazadig dolgozza fel a magyar matematikatérténetét. Az Akadémiai
Kiadéndl jelent meg a javitott angol nyelvl valtozata : History of Mathematics in Hungary until the
20th Century (1992). (3. kép)

Historyof Mathematic
In Hungary
uniil the 20th Gentury

3. kép - History of Mathematics in Hungary until the 20th Century (1992)

Els6 tudomanyos munkaja a Bolyai Farkas infinitézimdlis gondolatai (1937) cim( disszertacidja volt.
Bolyai Farkas Tentamen cim( konyvének vizsgalatat kezdte meg és megmutatta, hogy milyen
Ujitdsokat vezetett be Bolyai Farkas az analizis targyaldsanal, amelyekkel megel6zte kora
matematikajat.

Els6 tanulmdnyaiban az ungvari Gedcze Zodrddal (1873-1916), a tragikus sorsi matematikussal
foglakozott, aki a felliletek elméletében tette nevét ismertté.

Ezutdn a régebbi magyarorszdgi matematika kiemelkedd tuddsai felé fordult: Kerekes Ferenc, Segner
Andrds, Martinovics Igndc munkassagaval foglalkozott. Kiemelked6ek a Kénig Gyula (1849-1913)
életét és munkdssagat feldolgozé konyvei (1965, 1975). (4. kép)

4. kép - Kénig Gyula 1849-1913
Legjelent6sebb eredményeit a Bolyai JAnosra vonatkozo kutatasai adjak.
“ Sokdig ugy lattam, hogy megfeledkeziink olyan embereinkrél, akik megbecsiilést és nem a felejtést

érdemlik meg”- nyilatkozta .**’

447 Bako Endre: Beszélgetés a matematikarol, Hajdu-Bihari Naplo, 1973. februar. 24.
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Matematikai tuddsa, latin és német nyelvismerete segitette abban, hogy eredetiben
tanulmdnyozhassa a Bolyai mdveket.
Bolyai Janossal kapcsolatban 6 tudatositotta, hogy: ,,Ha az apa nem hivta volna fel a figyelmét a
pdrhuzamos egyenesek problémdjdra, és szakmai tuddsdval nem figyelmeztette volna a tévutak
veszélyére, akkor a matematikai irodalom ma egy korszakalkoté munkdval lenne szegényebb.” 44
Nem keriilte ki a prioritds kérdésének a vizsgalatat. **° Igen érdekes az a cikke, amelyben Gauss és
Bolyai Janos nemeuklideszi geometriai eredményei kézti pdrhuzamot tdrgyalja. 4°°

F6 miive :A magyarorszdgi matematikatérténete (A legrégebbi id6ktél a 20. szazad elejéig) (1970,
1974). (5. kép), (6. kép), (7. kép)

siEnkss
AMAGAR

TEMATIKA
M8RTENETE

el
|

A L

0N A MAGYARORSZAGE

MATEMATIKA TORTENETE

5. kép - A magyarorszagi matematikatirténete. A legrégebbi idoktol a 20. szazad elejéig.

A rovasiél
az aritmelkdkon keresxitl
a Bolyolakly & a modern makemankdig

SZENASSY BARNA:

A MAGYARORSZAGI

. z
382 oldal — Kitve /2,— R
A kbnyv gardag forrdsanyegra Mimaszkedve, a magyarosszdal
matematike Grebnetét leldolgozva a2l nyomorza, hogyan véil
egyre sokoldalibbd o huzol mofematikal kulatds, s hogyan

lestink a XX. szézad slejére vilegszorte megbecsiit , matematikal
pagyhatalommd™

6. kép - A fiilszéveg

448 Szénassy Barna: Bolyai Farkasra emlékezve, Magyar Nemzet, 1981. november. 25. 8.

449 prékopa Andras: A magyarorszagi matematika torténésze. Széndssy Barna élete és munkéassaga, Természet
Vilaga, 2005. julius
450 Megjegyzések Gauss nemeuklideszi geometriai eredményeihez. Matematikai Lapok, 28 (1980) 133-140.
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SEENASSY BARMA

A MAGYARORSZAGI
MATEMATIKA
TORTENETE

A XX SZAZAD Dt

7. kép - A magyarorszagi matematikatorténete a XX. szazad elejéig (Polygon Kiado, 2008)

Ebbe a munkaba belefoglalta a magyar matematikusokrdl addig megjelent irasait, illetve kiegészitette
Mardthi Gyorgyrdl, Hatvani Istvanrél, Apaczai Csere Janosrdl, Pasquich Janosrdl, Hunyady Jendrdl és
Fejér Lipotrél készilt tanulmanyaival.*!
A konyv ot fejezetbdl all:

I. Matematikai m(iveltséglinkre vonatkozd adatok a kdnyvnyomtatds el6tti id6kbdl

II. Az elemi aritmetikdk kora

[ll. A matematikai kutatdsok kezdetei hazdnkban

IV. A magyar matematika reformkora. A két Bolyai

V. A matematikai kutatasok kiszélesedésének kora.

A konyv végén a magyar matematikusok életrajzi adatai taldlhatdk a szerz6k nevének alfabetikus
sorrendjében.

Ujabb idSkben felmeriilt az igény arra, hogy j6 lenne megjelentetni internetes formdban is, és
elkésziteni a folytatasat. (8. kép)

’

8. kép - ,, A matematikus is olyan ember, mint a t6bbi.

Széndssy Barna bibliografidja
Kényv, kbdnyvrészlet
1. Bolyai Farkas infintézimalis gondolatai, Doktori disszertacid. Debrecen, 1937, Fischer nyomda
34 p, Kézlemények a Debreceni Tudomanyegyetem Matematikai Szeminariumabdl 13.
2. Vazlatok a magyar matematika Ujkori torténetébdl, Bp. 1953. Tankonyvkiadd, 68 p,
Ko6zépiskolai szakkori flizetek.

451 A Mathematical Reviews 1973. oktoberében (Vol. 46, No. 4, 5087, Regdczei S.) ismertette A Magyarorszdgi
matematikatorténete a 20. szdzad elejéig cimii konyvet. Magyarul Sardy Péter és Varga Antal irt rola
ismertetést. Az angol nyelvili valtozatardl Scharnitzky Viktor és Kantor Sandorné irt konyvszemlét.
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10.

11.

Kénig Gyula (1849-1913), Bp. 1965, Akadémiai Kiado, 142 p.

A magyar matematika torténete, Flggelék Ribnyikov: A matematika torténete cimd
konyvéhez, Bp. 1968, 1974, Tankonyvkiadd, 443-470.
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Osszefoglalé

Széndssy Barna nagyon aprolékosan és precizen gyljtétte dssze a magyarorszdgi
matematikatérténetet a 20. szdzad elejéig. A Bolyai kutatdsok egyik szorgalmazdja volt. Szerinte a
matematikatérténet az oktatd- és nevelmunkdban is egyardnt haszonnal alkalmazhatd. Az a didk,
aki ismeri egy probléma gydkerét és a megolddsra tett probdlkozdsokat, Idtja a hibdkat a kézelitéd
megolddsok fejlédését, kézelebb keriil a matematikdhoz, mert a helyiikre keriilnek a fogalmak,
jelentéseik vildgosabbd vdlnak. Azt vallotta, hogyha egy hallgaté — a késébbi tandr vagy matematikus
—nemcsak a tételek tartalmdval van tisztdban, hanem azzal is, hogy az egyetemes tudomdnytérténet
mit készénhet a magyar matematikusoknak, akkor ez egy egészséges nemzeti dnbecsiilés forrdsa
lesz.

Eletének A magyarorszdgi matematikatérténete cimii kényve a csucsa, amelyben 40 év tudomdnyos
kutatdsait foglalta Gssze, és életének legszebb eseménye a nagydoktori fokozat elnyerése volt.
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Kazainé Onodi Annamdria™®2: A magyarorszagi vallalatok exportsikerei hatterében allé tényez6k
empirikus vizsgalata 2009 és 2013 kozott

Absztrakt

A gazdasdgi novekedés szempontjabdl kritikus kérdésnek tekintheté6 a magyarorszagi vallalatok
exportképességének novelése. Jelen kutatas célja a Magyarorszagon m(ikods exportald vallalatok
jellemzéinek feltardsa volt a 2013-as és 2009-es vallalati versenyképességi felmérés alapjan. (A
Budapesti Corvinus Egyetemen 2005 6ta folyik vallalati versenyképességi kutatds, 2009 6ta ezt a
Versenyképesség Kutatd Kozpont koordindlja. A két felmérés adatbazisa 300 illetve tébb mint 300
véllalati adatot tartalmaz.) A vizsgdlati kérdésem az volt, hogy az Osszesitett, atlagos
exportteljesitmények hatterében milyen egyedi vallalati teljesitmények allnak.

A tanulmanyok tobbsége vallalati méret és tulajdonosi szerkezet szerinti bontdsban vizsgdlja a
vdllalatok exportteljesitményét. Kutatdsomban ett6l eltér6 megkozelitésmodot alkalmaztam.
Vizsgalatom fékuszaban a vallalatok exportteljesitménye allt (exportértékesités volumene, aranya,
exportarbevétel valtozasa, jovedelmez8ség), ez alapjan tortént a vdllalatok csoportositdsa, a
klaszterképzés. A kutatas egyediségét az adja, hogy a vallalati versenyképességi felmérés adatbazisa
lehetévé tette a kiilénb6z6 exportteljesitmények hatterében allé miikodési jellemzék vizsgalatat. A
kimagasld exportteljesitmények hatterében mdkodési kivaldsag allt. Az exportizletek sikerének
legf6ébb tényezdjének a kapcsolatokat, a gyors és rugalmas széllitdst és a magasabb minGséget
tekintették. A tobbi vizsgalt tényez6hoz képest az alacsonyabb arszint nem meghatdrozo.

Jelen tanulmany célja a Magyarorszagon m(kodé exportdld vallalatok jellemzdinek feltardsa volt a
2013-as és 2009-es vallalati versenyképességi felmérés alapjan. A kutatds szerves folytatasat jelenti
Kazainé, 2011 és 2012a, b tanulmanyainak. A hazai exportkutatdsok eredményei meghatarozdak,
részletes bemutatdsuknak a terjedelmi korlatok szabnak hatdrt. A kutatdsok tébbsége vallalati méret
és tulajdonosi szerkezet szerinti bontasban vizsgdlta a vallalatok exportteljesitményét. Kutatdsomban
ett6l eltér6 megkozelitésmddot alkalmaztam. Vizsgdlatom  fokuszdban a  vallalatok
exportteljesitménye dllt (exportértékesités volumene, aranya, exportarbevétel valtozasa,
jovedelmez6ség), ez alapjan tortént a vdllalatok csoportositdsa, a klaszterképzés. Az adatbazis
bemutatasat kovetéen a 3. fejezet targyalja a klaszterképzés tényezGit és a kialakitott
exportteljesitmény-klaszterek alap jellemzéit. Ezt kovetGen a 4. fejezet vizsgalja a sikeres export
tevékenység hatterében allo tényezbket exportteljesitmény-klaszter szerinti bontdsban.

Szakirodalmi kitekintés

A nemzetkozivé valds irodalma sokrétli és szertedgazd. Mivel tanulmanyomban a magyarorszagi
vallalatok exporttevékenységét vettem gorcsé ala, ezért a rovid irodalmi attekintés kizdrdlagosan a
hazai exportkutatdsokra fdokuszal. A hazai exportkutatdsokat tobb nagy csoportba sorolhatjuk,
természetesen nem lehet éles hatarvonalakat hdzni a csoportok kozott.

Meghatarozéak a makrogazdasagi adatokon alapulé elemzések (Munkacsi, 2009a, b; Czakd 2010,
Bodndr et al, 2013). A magyarorszagi GDP 80%-at az export adja. Az 1990-es évektdl Magyarorszag
kiilkereskedelmi nyitottsdga folyamatosan nétt, az exportvolumen toretlen fejl6édést mutatott a
2008-2009-es pénziigyi-gazdasagi valsagig. Az exportvolumen 2011-ben mar meghaladta a valsag
el6tti szintet. Magyarorszag aruexportjanak tébb mint 70%-a az Eurdpai Unidval bonyolédik.

Tobb kutatd (Kallay — Lengyel, 2008; Kallay, 2011; Szerb — Markus, 2008; Szerb 2008) vizsgalta a hazai
a kis és kozépvallalatok exportaktivitdsat. Szerb, 2008 pozitiv kapcsolatot mutatott ki a cégek
novekedése és az exporttevékenység kozott, bar meg kell jegyezni, hogy a névekedésre a kiilpiaci
kapcsolatok mellett a legnagyobb hatadst a stratégiai tényezék gyakoroltdak. Meghatarozé Békés —

452 BCE, Véllalatgazdasagtan Intézet, egyetemi adjunktus
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Murakozy, 2011 tanulmdnya akik a kkv-k novekedése, a termelékenység és az export kapcsolatat
vizsgaltak. Elemzéseik alapjan az exportaléd vallalatok hatékonyabbak mint a nem exportdlok.
Kutatasuk egyrészt alatdmasztotta a szelekcids hatast, exportdlni eleve a hatékonyabban m{kodé
vallalatok kezdtek el, mdasrészt megerd&sitette az exporttevékenységen keresztiili tanulds fontossagat.
Tobb tanulmany foglalkozott a nemzetkozivé valas és a vallalati m(ikodés egy-egy kiemelt
aspektusdval. Az innovacio és a nemzetkozivé valds kapcsolatat vizsgalta tobbek kozott Torok — Petz,
1999; Inzelt, 2011a,b , Halpern — Murakodzy 2009. Inzelt, 2011 kutatasukban az innovdcid és a
nemzetkozivé valds kozott pozitiv kapcsolatot mutattak ki. Egyrészt nemzetkoézi terjeszkedésbe
nagyobb aranyba kezdtek az innovativ vallalatok, masrészt a kiilpiacra Iépésnek innovaciét serkenté
hatdsa van. Halpern — Murakdzy 2009 tanulmanya ezt szintén megerd@sitette, felmérésik alapjan az
innovativ véllalatok atlagos export ardanya 30%-kal volt magasabb mint a nem innovativaké. Tovabba
pozitiv kapcsolatot taldltak az export jovedelmezGsége, az exportrészesedés és a vallalat innovacios
teljesitménye kozott.

A quantitativ elemzések mellett kiemelt szerepiik van a vallalati esettanulmanyok készitésének is.
(Lasd Abel — Czaké 2013, Antaléczy — Haldsz, 2011; Sass, 2011)  Abel — Czaké 2013, tiz hazai
tulajdonu sikeres exportdléd vallalat elemzésébdl vontak le kovetkeztetéseket az exportsikert
befolyasold tényezbkrél. Tobbek kozott kiemelték a tulajdonos/menedzsment szerepét, a szervezeti
képességeket, a tanulds fontossagat.

A kutatas célja, az adatbazis jellemzdi

A magyarorszagi exporttevékenységet tobb szempont alapjan elemezték (a hazai szakirodalom
részletes bemutatdsat lasd Kazainé 2013.), viszont a vallalatok csoportositasa legtdobbszor véllalati
méret és tulajdonosi szerkezet alapjan tortént. A kutatasi kérdésem az volt, hogy exportteljesitmény
alapjan milyen csoportokat kilénboztethetiink meg egymadstdl. Ez a fajta csoportositds lehet6vé teszi
az exporttevékenység eddigiekt6l eltérd vizsgalatdt. Kutatdasomhoz a Budapesti Corvinus Egyetem
Vallalatgazdasagtan Tanszékén a Versenyképesség Kutatd Kozpont altal lebonyolitott vallalati
versenyképességi kutatds sorozat 2013-as és 2009-es kérdGives felmérés adatbazisat alkalmaztam. A
minta kivalasztasanal az 50 fénél tobbet foglalkoztaté 6ndllé jogi személyiséggel rendelkezd cégeket
céloztak meg, lgyelve a méret és a terlleti reprezentativitasra. A vallalatok valaszadasi hajlanddsaga
alacsony volt (2009-ben 13%). 2009-ben 317 vdllalatot tartalmazd, 2013-ban 300 vallalatot
tartalmazoé minta alakult ki. Mindkét mintdban a kdzépvallalatok dominaltak (2013-ban: 72,7%, 2009-
ben: 65,2%) a nagy vallalatok aranya 16,7% illetve 18,2% volt. A véllalatok tobbsége (45%, 42%) a
feldolgozdiparban mikodott, de képviseltették magukat a kereskedelmi (20%, 19%), épitGipari,
egyéb szolgdltatd, mezGgazdasagi, élelmiszeripari vallalatok is. A vallaltok tdbbsége belfoldi
tulajdonban volt (71,3%, 72,6%). Az allami tulajdonu cégek ardnya a mintdban lecsdkkent 10,9%-rél
5,7%-ra, mig a kilfoldi tulajdonban levék ardnya megnétt 16,5%-rél 23%-ra. (A mintak részletes
jellemzését lasd Chikan — Czakd — Wimmer 2014, Chikdn A. et. al. 2009, Matyusz, 2011)

A vallalati minta reprezentativitdsat els6sorban a kutatasi cél szempontjabél érdemes vizsgalni. 2009-
ben a vallalatok 47%-anak volt valamilyen exporttevékenysége, 2013-ban ez az ardny 53%-ra nétt.
Jelentds novekedést figyelhettiink meg a 75% feletti exporttal rendelkezé vallalatok esetében is,
6,8%-rdl 18,7%-ra emelkedett az ardnyuk. (Lasd 1. tdbla) A mintdban szerepld kis és kdzépvallalatok
50,6%-a exportdlt, amely messze meghaladja Szerb-Markus (2008) altal megallapitott 22,5%-os
értéket, illetve a 2010-es unids felmérés altal megdllapitott 18%-os ardnyt. Bar a vallalati mintakban
az exportald vallalatok aranya meghaladta a sokasagi aranyt, ebbdl a szempontbdl tehat nem
tekinthetjik reprezentativnak, ugyanakkor jobb lehet6séget biztositott az exportald vallalatok
elemzéséhez.

- 252 -



2009 2013

nincs export 52,5 47,0
25% alatti export 24,9 20,3
26%-75% 15,8 14,0
75% feletti export 6,8 18,7

1.tabla Minta vallalatainak megoszidsa exportintenzitas alapjan

A vallalati mintdkban az exportkoncentracid mértéke tikrozte a sokasdg jellemzdit. 2009-ben a
kilfoldi tulajdonban levé nagyvallalatok a vallalati mintaban a teljes exportarbevétel 54,79%-at
adtdk, 2013-ban ez az arany 79,38%-ra nétt. 2013-ban a tobbségi kiilféldi tulajdonban levé véllalatok
részesedése 90% volt, ezzel parhuzamban a belf6ldi tulajdonu vallalatok aranya a korabbi 20%-rdl
10% ala csokkent. (Részletes megoszlast lasd 2. tabla) Ez a magas exportkoncentracié 6sszhangban all
Munkacsi, 2009; Kallay-Lengyel, 2007; Czakd, 2010; megallapitasaival. Hangsulyoznunk kell, hogy ez
nem magyarorszagi jelenség az Eurdpai Unidban és az USA-ban is hasonlé ardnyokat mutattak ki.
(Lasd Munkacsi, 2009)

Vallalatméret 2009-es felmérés 2013-es felmérés
allami belfoldi kulfoldi Osszese | allami belféldi | kulféldi | 6sszesen
(n=6) (n=65) (n=23) | n(n=94)| (n=11) (n=112) (n=13) (n=136)
Kisvéllalat 0,23% 2,07% 0,20% 2,49% 0,00% 0,33% 0,27% 0,60%
Kozépvallalat 2,16% 16,04% 20,15% | 38,35% 0,00% 6,66% | 10,86% 17,53%
Nagyvallalat 1,85% 2,52% 54,79% | 59,16% 0,27% 2,22% | 79,38% 81,87%
Osszesen 4,24% 20,62% 75,14% | 100,00% 0,27% 9,21% | 90,52% 100,00%

2.tabla Exportkoncentrdcio (exportértékesités megoszlasa) méret és tulajdonosi szerkezet szerint 2009-ben
és 2013-ban a vallalati mintaban

Kutatas mddszertana, klaszterek alapjellemzgi

Az elemzés legfontosabb statisztikai mddszertani eleme a K-kdzéppontu klaszterelemzés. A
klaszterképzés sordn a f6 csoportositasi szempontnak a vallalatok exportteljesitményét tekintettem.
A klaszterképzéshez egyarant hasznaltam pénziigyi adatokat és szubjektiv vallalati dnértékelést. A
vallalatvezetSket a legtobb esetben arra kérték, hogy egy 5 fokozatu Likert-skalan értékeljék a
vallalati mikodésiiket, illetve a vallalati kérnyezet jellemzGit. A magasabb értékek jelentik altaldban a
kedvez6bb megitélést. Az objektiv pénziigyi adatok és a szubjektiv vallalati onértékelés egylttes
haszndlata noveli az elemzés megbizhatdsagat, ezért torekedtem a ketté egylittes
figyelembevételére. A klaszterek jellemzGinek Gsszehasonlitasara a fliggetlen mintds t probat
alkalmaztam.

Az exportpiaci teljesitmény mérése harom valtozd segitségével tortént: exportarbevétel ardnya az
Osszarbevételen belll (pénziigyi adatok alapjan), exportarbevétel nagysdga (pénzigyi adatok
alapjan), és az exportnévekedési palya (pénziigyi adatok elemzése és vallalati 6nértékelés alapjan).
Ezt egészitettem ki egy negyedik tényez6vel az iparagi atlaghoz viszonyitott t6kejovedelmezbség
Oonértékelésével. A klaszterelemzés sikerességéhez fontos, hogy megfelel§ Iépték(i mércét
alkalmazzunk a kivalasztott jellemzGk mérésére. Az exportintenzitds méréséhez 4-es skalat, az
exportarbevétel nagysagahoz 6-os, az exportnévekedéshez 3-as, a t6kejovedelmeziséghez 5-0s
skalat alkalmaztam. Mddszertan részletes leirast 1asd Kazainé, 2011 és 2012a.

A 2013-as adatbazison lefuttatott K-kozéppontu klaszterelemzés egyértelmlien beazonositott négy
klasztert: stabil ndvekvGk, stagnaldk, kiugrdk és kismértékl exportaldk csoportjat. Azonos tartalmu
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exportteljesitmény klaszterek kialakitasa érdekében a 2009-es adatbdazison tobb klaszterelemzés
lefuttatasa utan a végs6 megoldast harom klaszter (stabil ndvekvé vallalatok, stagnalok, kiugrok)
jelentette. Joggal tehetjik fel a kérdést, hogy mi lett a kismérték( exportdldk csoportjaval. A
gazdasdagi valsag kozepette végzett kérdbives felmérés sordn az exportalé vallalatok fele nem adta
meg azokat a szikséges adatokat, amelyek alapjan a klaszterelemzés besorolta volna G&ket
csoportokba. (Az adathiany 2013-ban 5% alatt volt.) A kimarado vallalati kor elemzése ravilagitott
arra, hogy létezett 2009-ben is a kismérték(i exportaldk csoportja, csupan adathidny kovetkeztében
ebben az évben kimaradtak az elemezhet6 vallalati kérbdl.

A stabil novekvd véllalatcsoport mindkét évben egyértelmlien beazonosithaté volt. Ezek a
legnagyobb exportarbevétellel, illetve magas exportardnnyal rendelkezd vallalatok, melyek
exportnovekedési pdlyajat elsGsorban a ndvekedés jellemezte. A legsikeresebb exportald vallalatok
2013-ban még nagyobb exportarannyal és nagyobb exportarbevétellel rendelkeztek mint 2009-ben.
Az exportfejl6dés lGiteme mérséklédni Iatszik. A legnagyobb kiilonbség ott érhetd tetten, hogy mig
2013-ban ezek a legsikeresebb exportdld vdllalatok az ipardgi atlaghoz képest atlagon felili
jovedelmezbséggel jellemezték magukat, addig 2009-ben a vallalatvezet6k atlag koriilinek értékelték
a jovedelmezGséget, mely betudhatd a vdlsag hatdsanak. Tobbségik kozépvallalati kategdridba
tartozott, a nagyvallalatok ardnya a kordbbi 35%-rél 45%-ra né6tt. A kilfoldi tulajdonu véllalatok
aranya szintén megnovekedett 45%-rol 72%-ra. (A klaszterek alapjellemzéit lasd 1-3. melléklet)

A ,stagnald” véllalatok minden klaszterképzd ismérv szerint gyengébben teljesitettek, mint a ,,stabil
novekvg” vallalatok, egy kivétel van, 2009-ben mindkét vallalatcsoport iparagi atlag korilinek
értékelte a tbkejovedelmezdségét.  Ugyanakkor magasabb exportdrbevétellel és magasabb
exportarannyal rendelkeztek mint a ,kiugré” és a ,kismértékl exportald” vallalatok. 2013-ban az
atlagos exportintenzitasuk 76% volt, amely kozeliti a stabil névekvéknél tapasztalt 84%-os ardnyt. A
véllalatok méretébdl addddan (2013-ban 80%-uk kozépvallalati kategériaba tartozott) az
exportarbevétel tekintetében jelentGsen elmaradnak a stabil névekv6k mogott. Nincs 5 milliard
forintot meghaladd éves exportarbevétellel rendelkezé viéllalat kozottik, mig 2013-ban a stabil
novekvék tobb mint fele (52,5%) tartozott ebbe az exportarbevételi kategdridba. Tobbséglik belfoldi
tulajdonu, a kilfoldi tulajdond véllalatok ardnya mindkét évben 25% kordli.

A 2009-es adatbazisban a két meghatdrozd klaszter (,stabil névekvSk”, ,stagnaldk”) mellett a
harmadik klasztert ,kiugrék”-nak neveztik el, mivel ezek voltak azok a még alacsony
exportarbevétellel és alacsony exportardnnyal rendelkez6 vdllalatok, melyek atlagon feliili
t6kejovedelmezdsséggel rendelkeztek. A 2013-as adatbazisban ugyanezen vallalatjellemzékkel
beazonosithatd ez a vallalatcsoport. A kordbbi elemzések arra mutattak ra, hogy ezek a vallalatok
nagyon j6 mikodési jellemz&kkel rendlelkeztek, egy meghatdrozé gyenge pontjuk volt, az exportpiaci
jelenlét. (Ldsd Kazainé, 2011) Nincs kozottiik olyan vallalat, melynek éves exportarbevétele
meghaladna az éves 1 millidard forintot, az atlagos exportarany 20%. Tobbségik belfoldi tulajdonu
kozépvallalati kategoridba tartozott.

A negyedik ,kismérték(i exportaldok” klaszterbe azok az alacsony exportarbevétellel és
exportarannyal rendelkezé vallalatok keriltek, ahol a t6kejovedelmezGség atlag alatti volt, illetve az
exportaktivitds dinamikajat a stagnalds jellemezte. Tébb mint 80%-uk 25% alatti export arannyal, és
100 millié forint alatti éves exportarbevétellel rendelkezett. 87%-uk belféldi tulajdonban volt.

A kialakitott klaszterek esetében is megfigyelheté az er6teljes exportkoncentracié. Az exportdld
vallalatokon belil a ,,stabil névekedék” aranya egyik adatbdazisban sem érte el a 20%-ot, ugyanakkor
2009-ben a minta Osszes exportarbevételének 63,7%-at, 2013-ban 91,6%-at adtdk. A ,stagnald”
vallalatok aranya kozel azonos volt a stabil névekvd vallalatok aranydval, az exportarbevételbdl a
részesedésiik 2009-ben 6,7%, 2013-ban 4,9% volt. A masik két klaszter részesedése a vizsgalt
id6szakokban egyenként nem érte el a 2%-ot.

Export siker tényezéi

Az exportigyletek sikerei elsGsorban a magasabb minéségnek, a j6 kapcsolatoknak és a jobb
kiszolgalasnak koszénheté a vallalatvezet6k véleménye alapjan. Bar megallapithatéak altalanos
tendencidk, mégis tapasztalhatunk darnyalatnyi kilonbségeket a klaszterek, illetve az évek
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vonatkozdsaban. Az alacsony export volumennel jellemezhet6 kiugrd és kismérték(i exportald
vallalatok a kapcsolatok meglétét tekintették a legfontosabb tényezének, ezutan jott a magasabb
minGség és a gyors és rugalmas kiszolgdlds. A stagndld vallalatokndl hangsuly eltolédast figyelhetlink
meg, mig 2009-ben a kapcsolatokat tekintették a legfontosabb tényezének, 2013-ban ez a harmadik
helyre csuszott vissza, fontossagat tekintve ezt megel6zte a magasabb mindség és a gyors és
rugalmas kiszolgdlds. A legsikeresebb exportald vdllalatok a magasabb minGséget tekintették a
legfontosabb sikertényezének, ezt kovette a kapcsolatok megléte, majd a gyors és rugalmas
kiszolgalds 2013-ban. Az alacsonyabb arat altaldban nem tekintik a legfontosabb sikertényezének.
(Lasd 3. tabla)

2009-es felmérés 2013-as felmérés
Stabil Stabil Kismértékd
novekv6k | Stagnaldk | Kiugrdok |novekvd |Stagnaldk |Kiugrék | exportalok

(n=18) (n=14) (n=7) |k (n=40) [(n=35) (n=45) (n=31)
Alacsonyabb 3,56 3,79 3,29 3,20 3,42 3,52 3,50
arszint
Jobb kiszolgalas 4,17 4,07 3,86 3,94 3,82 3,97 3,29
Gyors és (1)4,61| (2-3)4,29| (3)4,14| (3)4,00 (2)4,12| (2)4,06 3,50
rugalmas
szallitas
Magasabb 4,17 | (2-3)4,29| (2)4,43| (1)4,26 (1) 4,15 (3-4) 4 3,50
mindség
Kapcsolatok (2) 4,39 (1)4,43| (1)4,71| (2)4,11 (3)4,0| (1)4,15 (1) 4,14
megléte
Igények 4,11 4,14 4 3,91 3,79 (3-4)4 (2) 3,92
pontosabb
ismerete.

3.tabla Exportiizletek sikerének [ tényezdi 5 fokozatu Likert-skalan (1: nincs jelentsége, 5: donté jelentdségii)

A kutatds egyik vizsgalati kérdése az volt, hogy a kiemelked6 exportpiaci teljesitmény magyarazhatd-
e mukodési kivaldsaggal. Az elvégzett hipotézis vizsgalatok azt mutattdk, hogy a stabil novekvé
vallalatok szignifikdnsan jobb onértékelést adtak mint a stagnalé vdéllalatok. A stagnalé vallalatok
esetében fontos felfigyelniink arra, hogy a vallalati jovedelmez6ség és a piaci részesedés
tekintetében még az ipardgi atlagndl is kedvezé6tlenebbil értékelték 6nmagukat. A stabil novekvéknél
a valsaghbdl torténd kilabalds (55%-uk ugy nyilatkozott, hogy mar tdljutottak a vdlsagon)
megmutatkozott a jovedelmez6ség javuldsdban, mig a stagndldknal ez a javuldsi tendencia nem
mutathatd ki. (Csupan 11%-uk jutott tul a valsagon és 50%-uk szerint a kildbaldsra tobb mint egy évet
kell még varni.) Bar a stagndldé vallalatokat érzékenyebben érintette a valsag, a teljesitménybeli
kiilonbségek nem magyarazhatdak kizarélagosan az eltéré kornyezeti kihivasokkal. A stagnalé
vallalatok szignifikdnsan kedvezGtlenebbnek itélték technoldgiai szinvonalukat és a menedzsment
szinvonaldt mint a stabil névekvé vallalatok.
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2009-es felmérés 2013-es felmérés
Stabil Stabil Fejlédé Kismértéki
novekvdk | Stagnaldk | Kiugrék | novekvék Stagnaldk | exportalok | export

(n=20) (n=19) (n=11) |(n=40) (n=35) (n=45) (n=31)
Arbevétel- 3,05 2,68 3,82 3,73 2,71 3,67 2,71
aranyos nyereség
Toke- 3,15 2,53 4,09 3,85 2,57 3,76 2,48
jovedelmezbség
Piaci részesedés 3,2 2,95 3,91 3,60 2,80 3,62 3,16
(az arbevétel
alapjan)
Technolégiai 3,6 3,53 4 3,78 3,20 3,73 3,42
szinvonal
Menedzsment 3,35 3,42 4,09 3,65 3,09 3,56 3,32
Termék/ 3,7 3,79 4,45 3,80 3,18 3,87 3,65
szolgdltatas
mindség

4. tabla. Iparagi atlaghoz viszonyitott teljesitmény exportteljesitmény klaszter szerinti bontasban (5 fokozata
Likert-skalan (1: mélyen atlag szinvonal alatti, 5: az iparagban élenjar6 szinvonalat jelent6)

A kismérték(i exportald vallalatok mikodési teljesitménye onértékelés alapjan szintén elmarad a
kiugrék mogott, mintegy alatamasztva, hogy a jobb pénziigyi teljesitmény hatterében miikodési
kivaldsag all. (Lasd 4. tabla.)

A stabil novekvé és a kiugrd vallalatcsoport 6sszehasonlitdsa arnyaltabb képet mutat. Az drbevétel
aranyos nyereség és a technoldgiai szinvonal tekintetében nem lehetett szignifikdns kiilonbséget
kimutatni kozottik. A stabil névekvék onértékelésik alapjan jobbnak bizonyultak a t6kearanyos
megtériilés és a menedzsment tekintetében, ugyanakkor az elvégzett hipotézis vizsgdlat a kiugrok
jobb termékmindségére utal. Osszességében azt lathatjuk, hogy a kiugrék gyengébb export
teljesitménye nem magyardzhaté rosszabb m(ikédési jellemz&kkel. Tovabbi vizsgalatot igényel, hogy
mi az oka a 20% korili exportardnynak. Ezek a vdllalatok mar rendelkeznek exportpiaci
tapasztalatokkal, tehat az els6 legfontosabb Iépéseket megtették a nemzetkdziesedés sordn. Van-e
motivaciojuk a novekedésre? Megvannak-e a képességeik a tudatos nemzetkozi terjeszkedéshez?
Ezeket a kérdéseket vallalati esettanulmanyokon keresztiil érdemes tovabb vizsgalni.

Osszefoglalas

A kutatas célja a Magyarorszagon m(ikodé exportdld vallalatok jellemzGinek feltarasa volt a 2009-es
és 2013-as vallalati versenyképességi felmérés alapjan. Az exportdlé vallalatokat klaszterelemzés
segitségével soroltam 2009-ben hdarom, 2014-ben négy csoportba. A ,stabil névekvs” vallalatok
csoportja 2013-ban a vallalati minta 6ssz exportarbevételének tobb mint 90%-at realizélta, mikdzben
az exportald vallalatok 25%-a keriilt csupdn ebbe a klaszterbe. A kiilfoldi tulajdonu vdéllalatok ardnya
jéval meghaladta a minta atlagot (2009-ben 45%, 2013-ba 72,5%) Ez 6sszhangban van a korabbi
tanulmanyok dltal kimutatott kalfoldi vallalatok erGteljes exportkoncentracidjaval. Ezt a
vallalatcsoportot tekinthetjiik a legsikeresebb exportald vallalatok csoportjanak, amely jé viszonyitasi
alapot jelenthet tovabbi kutatasok soran. A masodik jél azonosithaté csoport a ,,stagnalék” csoportja,
ahol a megkilonboztetd jellemz6 a gyengébb exportpiaci teljesitmény. Tobbségik belfoldi
tulajdonban lev6 kdzépvallalat. 2013-ban az atlagos exportardny 76% volt, az 6sszexportbdl torténd
részesedésiik viszont nem érte el a 10%-ot. A f6 kérdés, hogy milyen fejl6dési, névekedési potencial
rejlik ebbe a vallalatcsoportba. Az elvégzett statisztikai probak aldtdmasztottak, hogy a gyengébb
exportpiaci teljesitmény hatterében, gyengébb mikddési jellemzék alinak. Tovabbi kutatast igényel,

- 256 -




hogy mely terlletek fejlesztésére kellene koncentrdlniuk annak érdekében, hogy felzarkézhassanak a
legsikeresebb stabil névekvé exportdld vallalatokhoz. A kismértékl exportald vallaltcsoport léte
dsszhangban van a korabbi kutatasok megallapitasaival. Ok azok, akik az exporttevékenységiik elején

allnak,

nem feltétlendl

vannak meg a képességeik,

er6forrasaik a tudatos

nemzetkozi

terjeszkedéshez. A ,kiugré” vallalatok alacsony exportintenzitassal és tobb teriileten mukodési
kivaldsaggal jellemezhetSk. Ez az a vallalati kor, amelyrSl még viszonylag keveset tudunk. Erdemes
lenne tovabbi kutatasokat végezni (akar esettanulmanyok formajaban) annak érdekében, hogy

nagyobb

ralatasunk

legyen erre a vdllalati

korre.

Minek tudhaté be naluk az alacsony

exportintenzitds? Motivacié vagy képességek hidnyanak? Mivel tdmogathatd a nemzetkozivé valasuk

folyamata?

Mellékletek

1. sz. melléklet: Exportteljesitmény klaszterek klaszterk6zéppontjai

Exportteljesitményklaszter 2009 Exportteljesitményklaszter 2013
Stabil Stabil Kismértékd
novekeddk | Stagndlok | Kiugrok novekeddk | Stagnaldk | Kiugrdk | exportalok

(n=20) (n=19) |(n=11) (n=40) (n=35) | (n=45) (n=31)
25% alatti export 15,0% 36,8% 72,7% 0,0% 2,9%| 68,9% 83,9%
25-75% kozotti 50,0% 57,9% 18,2% 25,0% 37,1% | 28,9% 16,1%
export
75% feletti export 35,0% 5,3% 9,1% 75,0% 60,0% 2,2% 0,0%

2. sz. melléklet. Vallalatok megoszldsa exportarbevétel nagysdga alapjan

Exportteljesitményklaszter 2009 Exportteljesitményklaszter 2013
stabil stabil fejléd6 | kismértéki
névekeddk (n | stagnalok | kiugrok novekeddk | stagndlok | exportaldk | exportaldk
=20) (n=19) | (n=11) (n=40) (n=35) (n=45) (n=31)
100 MEt alatt 0,0% 10,5% 27,3% 0,0% 0,0% 24,4% 80,6%
100-499 Mft 0,0% 63,2% 63,6% 0,0% 11,4% 53,3% 19,4%
500-999 MFt 10,0% 21,1% 9,1% 0,0% 42,9% 22,2% 0,0%
1000-4999 MFt 60,0% 5,3% 0,0% 47,5% 45,7% 0,0% 0,0%
5000-9999 MFt 25,0% 0,0% 0,0% 20,0% 0,0% 0,0% 0,0%
10000 MEt folott 5,0% 0,0% 0,0% 32,5% 0,0% 0,0% 0,0%

3. sz. melléklet. Vallalatok megoszlasa méret szerinti bontasban
Exportteljesitményklaszter 2009 Exportteljesitményklaszter 2013
stabil stabil fejl6d6é | kismértéki
novekedbk | stagnalok | Kiugrok novekeddk | stagnalok | exportaldk | exportalok
(n=20) (n=19) | (n=11) (n=40) (n=35) (n=45) (n=31)
Kisvallalat 11,5% 62,5% 25,0% 2,5% 8,6% 2,2% 16,1%
Kozépvallalat 40,0% 40,0% 20,0% 52,5% 80,0% 80,0% 77,4%
Nagyvallalat 63,6% 9,1% 27,3% 45,0% 11,4% 17,8% 6,5%
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4. sz. melléklet. Vallalatok megoszldsa tobbségi tulajdonosi kor szerint

Tobbségi Exportteljesitményklaszter 2009 Exportteljesitményklaszter 2013
stabil stabil fejl6d6é | kismértéki
novekvdk stagnaldk | kiugrok novekeddk | stagndlok | exportaldk | exportalok
tulajdon (n=20) (n=18) (n=11) (n=40) (n=35) (n=45) (n=31)
Allami 10% 6,30% 20% 2,5% 0,0% 6,7% 3,2%
Belfsldi 45% 68,80% 50% 25,0% 74,3% 64,4% 87,1%
Kulfoldi 45% 25% 30% 72,5% 25,7% 28,9% 9,7%
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Keczer Gabriella PhD: A magyarorszagi felsGoktatas finanszirozasa és teljesitménye a kdzép-eurdpai
és a nyugat-eurdpai orszagokkal valo 6sszehasonlitasban

Bevezetés

Tanulmdnyomban a magyar felsGoktatds m(ikodési feltételeit és teljesitményét mutatom be egyrészt
a hasonlé torténelmi 6rokséggel rendelkezd és a rendszervaltas utdn hasonld fejlédési utat bejaréd
koézép-eurdpai orszdgokkal — Lengyelorszaggal, Szlovakiaval, a Cseh Koztarsasdggal, Romaniaval — vald
osszehasonlitdsban. Szlovéniat is bevonom az elemzésbe, mert déli szomszédunk felsGoktatasa sok
tekintetben kiemelked6 teljesitményt mutat. A hazai fels6oktatds mutatdéit az Eurdpai Unid atlagaval
is Osszehasonlitom, bemutatandd lemaraddsunkat vagy kozeledésiinket a fejlettebb allamokhoz.
Kutatdsaim soran az Eurostat és az OECD legfrissebb rendelkezésre allo statisztikait, valamint az
Euryopedia és az Eurydice adatbazisait haszndltam.

A fels6oktatas miikodési feltételei

Az egyetemek iranyitasa

A szocializmus id6szaka el6tt Magyarorszagra — mint Nagy-Britannia kivételével Eurépa egészére — a
kontinentalis egyetemirdnyitas volt a jellemzd, melyben hatalom a kizardlag egyetemi polgarokbdl
allé szendtus kezében van. A szocializmus sajatos egyetemiranyitdsa utan a fels6oktatas iranyitdsanak
atalakitasat az 1993-as LXXX, kés6bb jé néhanyszor mddositott térvény — az elsé 6ndllé magyar
felsGoktatdsi torvény — szabdlyozta. E szerint a fels6oktatasi intézmények vezets testilete az
intézményi tanacs, mely akadémiai, stratégiai, személyi és gazdasagi kérdésekben egyarant dontési
jogosultsaggal rendelkezik. Ez az irdnyitasi rendszer azonban szdmos szakértd szerint mar akkor sem
felelt meg a tomegképzés, az Uj, piaci jellegli viszonyok, a hatékonysdg és mas, a tarsadalom és a
munkaerdpiac tdmasztotta kovetelményeknek. Ezért a 2002-ben hatalomra kerilt liberdlis
kormdnyzat megkisérelte az egyetemirdnyitds atalakitasat az angolszdsz eredetli, de madra a
kontinentalis nyugat-eurdpai orszagokban is daltaldnossa valt, hatalommegosztason alapulé dudlis
kormdnyzasi rendszernek megfelel6en. Hasonlé kezdeményezések indultak el a tobbi kozép-eurdpai
orszagban is, azonban ezek — csakugy, mint hazankban — jelent6s részben az akadémiai szféra
ellendllasa miatt megtorpantak. Magyarorszagon a végil elfogadott 2005. évi CXXXIX. torvény nem
valtoztatta meg az egyetemek belsé iranyitasat. Minddssze egy tobbségében belsé tagokbdl allg,
tandcsadd jellegli testiiletet (gazdasagi tanacs) hozott létre, szamottevd hatdskér nélkil.*>3

A kozép-eurdpai orszagok egyetemiranyitdsanak jelenlegi rendszerét az 1. dbran foglaltam 6ssze.

FelelGs Akadémiai | Dontéshozé . P 2 ..
« .. .. Tanacsadé-feliigyel6 testiilet
vezetd testiilet testiilet
Cseh rektor szenatus kormanyzé testilet
Koéztarsasag (csak bels6 tagok) (csak kiils6 tagok)
. szenatus gazdasagi tandacs
Magyarorsza rektor B i «
gy 8 (csak belsé tagok) (nem kotelezd)
Lengyelorsza rektor szenatus tandcs
&Y 8 (csak belsé tagok) (nem kotelezd)
Romadnia rektor szenatus
(csak belsé tagok)

43 A gazdasagi tanicsnak az egyetem miikodésével kapcsolatban 4ltaldnos tandcsaddi-javaslattevoi-
kozremiikodoi szerepe van /23.§ (1)/, melyet véleményezés formajaban gyakorol gazdalkodasi, fejlesztési
kérdésekben /25.§ (1)/. Konkrét dontési jogosultsagot egyediil az intézmény kezelésében 1évd kincstari
vagyon elidegenitésével, megterhelésével kapcsolatban kapott /23.§ (1)/, konkrét ellendrzési szerepet pedig
az egyetem gazdalkodéasaval kapcsolatban /25.§ (2)/. Hét fos testiilet esetén 3; kilenc fos testiilet esetén 4
tagot a szenatus delegal, és hivatalbol tag a rektor és a gazdasagi foigazgat6 /23.§ (4,5)/.
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szendtus kormanyzé testiilet

Szlovakia rektor B aloa
(csak belsé tagok) (csak kiilsé tagok)
. o Egyetemek: -
szenatus, akadémiai . ’gy .
L. s Kilonallé intézmények: menedzsment
Szlovénia rektor kozgyllés testiilet

(csak bels6 tagok)

(kulsd és bels6 tagok)

1. dbra: A felsGoktatdsi intézmények belsd iranyitasa®™*

Minden orszagban megmaradt a tradiciondlis kontinentdlis egyetemirdnyitasi rendszer. Az akadémiai
és a stratégiai dontéshozo testiilet egyetlen orszdgban sem kilonil el, a szendtus latja el mindkét
feladatkort. Bar a tanacsado testlletek (az egyetemi kormanyzas rendszerében board) Romania
kivételével megjelentek, jogkorik korlatozott. Lengyelorszagban és Magyarorszagon nem is kotelezé
a tandcsado testiilet létrehozdsa.

Ekdzben, mint mar kordbban emlitettem, a 20. szdzad utolsd és a 21. szdzad els6 évtizedében a
kontinentalis Eurdpa, igy példaul Hollandia, Belgium, Svédorszag, Norvégia, Ddania, Finnorszag,
Olaszorszag, Spanyolorszdg, Ausztria attért a dualis egyetemirdnyitasra. Ezzel egyltt elmozdultak a
professziondlis menedzsment irdnydba. Az egyetemiranyitds tekintetében tehat Magyarorszdg a
kozép-eurdpai orszagokkal mutat hasinldsdgot, és ezzel teljes mértékben eltér a nyugat-eurdpai
tendenciaktdl.*®

Intézményi autonémia

Egy poszt-szocialista orszdgban kiilondsen fontos kérdés az egyetemek autondmidja. Az Eurdpai
Egyetemek Szovetsége az egyetemek Onallésagat négy dimenzidban vizsgilja: szervezeti, pénzigyi,
személyligyi és akadémiai autondmia tekintetében. A szervezeti autonémia mértékének
meghatarozasanal a kovetkezé szempontokat veszik figyelembe: ki (kiils6 szerepl6 vagy az egyetem)
nevezi ki a rektort, el6irja-e a torvény a rektorral szembeni elvarasokat vagy az egyetem hatarozhatja
meg, elGirja-e a torvény az egyetem belsd struktirajat vagy az egyetem hatarozhatja meg, alapithat-
e az egyetem gazdasagi tarsasagot, van-e tanacsado testiilet az egyetemirdnyitdsban és ki nevezi ki
ezek tagjait. A pénziigyi autondmia mértékének meghatarozasanal a kovetkez6 szempontokat veszik
figyelembe: milyen mértékben ,cimkézett” az dallami tdmogatds, a maradvanyt az egyetem
megtarthatja-e és szabadon haszndlhatja-e fel, vehet-e fel kolcsont, tulajdonolhat-e ingatlant, a
tandij-megallapitds az egyetem joga-e. A személyligyi autondmia mértékének meghatdrozdsanal a
kovetkez6 szempontokat veszik figyelembe: mennyire szabad a munkaerd-gazdalkodas (kinevezés,
elbocsajtas, elGléptetés) és a bérek meghatarozasa. Az akadémiai autondmia mértékének
meghatarozasanal a kovetkezé szempontokat veszik figyelembe: ki hatdrozza meg a hallgatéi
|étszamot, a felvételi kritériumokat, az oktatas nyelvét, az oktatott tartalmat, és hogyan lehet Uj
képzési programot inditani. Az egyes szempontokat a felmérés kilénb6z6 sullyal veszi figyelembe
mind a négy terileten.

Az eredmények alapjan négy klasztert alakit ki: igen nagy mértékben autondm, nagy mértékben
autondém, kézepesen autonom és kis mértékben autondm felsGoktatdsi intézményekkel rendelkezé
orszag-csoportot. A 2. dbra hazank és a felmérésben résztvevé tobbi kbozép-eurdpai orszag
értékelését és helyezését mutatja a 28 orszagot tartalmazé autondmia-rangsorban.

SZERVEZETI PENZUGYI . ) , )
AUTONOMIA AUTONOMIA SZEMELYUGYI AUTONOMIA AKADEMIAI AUTONOMIA
Helye- | Autond- | Klasz- Helye- Autoné- Klasz- Helye- Autono- Klasz- Helye- | Autoné- Klasz-
zés mia ter zés mia ter zés mia ter zés mia ter

454 Sajat szerkesztés Forras: Higher Education Governance in Europe. European Commission, Briisszel.
4% Keczer Gabriella: Governance Reforms in European Universities. International Journal of Multidisciplinary
Research in Social and Management Sciences. Vol. 2. Issue 2. May-June, 2014. 5-8.

- 261 -




PL 13 67 % nagy 18 54 % kozepes 12 80 % nagy 15 63 %

HU 16 59 % kozepes 6 71% nagy 17 66 % nagy 24 47 % kozepes
cz| 22 54% | kozepes | 21 46% | kozepes | 3 95 % :]iegr\’/ 22 52% | kozepes
SK 25 49 % kozepes 7 70 % nagy 23 54 % kozepes 18 56 % kozepes

2. abra: A felséoktatasi intézmények autonomiaja*®®

A szervezeti autondmia tekintetében Magyarorszag 28 orszag kozil a 16., a tarsagben a 2. A pénzigyi
autondmia a felmérés szerint a térségben Magyarorszdgon a legnagyobb, és a 28-as listan is az
el6keld 6. helyezést foglaljuk el. (Ez az eredmény véleményem szerint vitathaté. Autonémia-pontot
ér példaul, hogy Magyarorszdgon a pénzmaradvanyt az egyetemek megtarthatjdk és szabadon
haszndlhatjak, az allami magyar egyetemeken azonban nem képz&dik maradvany. A felmérés szerint
Magyarorszagon az egyetemek allapithatjdk meg a tandijat, ez azonban nem teljes mértékben van
igy.) A személyligyi autondomidban a térségben a 3., a teljes rangsorban a 17. helyen allnak a magyar
egyetemek. Az akadémiai autondmia a térségben a legalacsonyabb Magyarorszdgon, és az Osszes
orszag kozil is csak harmat el6ziink meg. Ennek oka példaul, hogy csak Magyarorszagon hatdrozza
meg kiils6 szerepl6 az alapszakos felvételi kritériumokat, hazankban minden Uj alapszakos program
inditast akkreditaltatni kell. Osszességében megidllapithatd, hogy a szervezeti és az akadémiai
autondmia tekintetében a visegradi orszagok egységesen az eurdpai rangsor alsé felében foglalnak
helyet, a térség elmaraddsa a nyugat-eurdpai felsGoktatasi rendszerekt6l az akadémiai autondmia
terliletén a legnagyobb. Ez azért is érdekes, mert az egyetemi kormanyzas bevezetésére iranyuld
reform-térekvéseket hazankban éppen azért utasitotta el az akadémiai kzosség, mert az akadémiai
autondmidt lattak veszélyben. Ugyanakkor azokban az eurdpai orszagokban, ahol mar attértek az
egyetemi kormanyzasra, jéval nagyobb az egyetemek akadémiai szabadsdga, mint a visegradi
orszagokban.

A fels6oktatas finanszirozasa
A felsGoktatas finanszirozasanak gyakran vizsgalt mutatdja, hogy a hazai 6ssztermék hany szdzalékat
forditjak az egyes orszagok a fels6oktatasi intézményekre. Ezt a 3. dbra mutatja.

Annual expenditure on public and private educational institutions
at ISCED 5-6 as % of GDP

1,6
1,4
1,2
1,0
0,8
0,6
0,4
0,2
0,0

02002 [
W 2010 [

EU 27 Czech R. Hungary Poland Romania Slovenia  Slovakia

3. dbra: Eves rdforditas az allami és a magan felsoktatdsi intézményekre a GDP %-aban®’

2002-ben Magyarorszag GDP-aranyos felsGoktatasi raforditdsa megegyezett az EU atlagaval, azéta
azonban csokkent ez a hanyad, és ezzel neem csak az EU atlagtdl maradtunk le, hanem a kozép-
eurodpai térségben is sereghajtok lettliink. A hazai forraskivonas kiilondésen azért szomoru, mert a
térség egyetlen mas allamdban sem csokket a GDP aranyos felsGoktatasi raforditas, s6t, tdbb
allamban novelték ezt a hanyadot.

4% Sajat szerkesztés. Forras: University Autonomy in Europe Scorecard 2010. European University Association,
Briisszel.
457 Burostat alapjan sajat szerkesztés
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A felsGoktatasra forditott kozkiaddsok hazankra nézve hasonloé képet mutatnak (4. dbra).

Total public expenditure on education at ISCED 5-6 as % of GDP

1,40

1.20 @ 2002

1,00 W 2010
0,80

0,60
0,40

0,20
0,00

EU27 Czech R.  Hungary Poland Romania  Slovwenia  Slovakia

4. ébra: A felsboktatdsra forditott kézkiadasok a GDP%-aban*>®

Hazdnk esetében ebben a mutatdban is szembetlin6 a visszaesés a 2002-ben az EU atlagot is
meghaladd hanyadrél, mikdzben példaul Romdnia impressziv ndvekedést produkdlt, 2010-ben
megel6zve a korabban élen jaré Magyarorszagot.

Azt, hogy ténylegesen mennyi pénzbdél mikodik a felsGoktatds, nem a fenti érték, hanem az tiikrozi,
hogy egy hallgatéra mekkora dsszeg jut. A 5. dbra vésarléers standardon®® kifejezve mutatja be ezt
az Osszeget.

Annual expenditure on public educational institutions per
student in PPS, at ISCED 5-6

10 000,0 © 2004

80000 B 2010
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5. ébra: Egy hallgatéra jutd éves raforditas az dllami felséoktatasi intézményekben (Euro PPS)*%°

Szomoru, hogy 2010-re nagyra nyilt az ollé hazank és az EU atlag kdzott. Az pedig sokkold adat, hogy
mig Magyarorszdgon kevesebb mint 6.500 Euro PPS jut egy hallgatdra, addig a skandinav allamokban
15.000, Svéjcban kozel 17.000, Japanban pedig 20.500, azaz van, ahol tobb mint kétszer-haromszor
akkora Osszeg jut egy hallgatdra, mint nalunk. (OECD 2013)

Erdemes azonban azt is megvizsgalni, hogy az egyes orszagokban az egy fére juté hazai 6ssztermék és
az egy hallgatdra jutd finanszirozas aranya hogyan alakul. Ezt a 6. dbra mutatja.

458 Burostat alapjan sajat szerkesztés

459 Az Euro PPS (Purchasing Power Standard) egy olyan fiktiv valutaegység, melynek vésarloereje ugyanakkora,
mint egy eur6¢ az EU-ban atlagosan.

460 Burostat alapjan sajat szerkesztés
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Annual expenditure on public educational institutions per student

compared to GDP per capita at ISCED 5-6
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6. abra: Egy hallgatora juté raforditas az dllami felséoktatdsi intézményekben az egy fére juté GDP %-dban®t

Magyarorszagon az egy f6re jutd GDP-nek ugyanakkora hanyada az egy hallgatdra koltott 6sszeg,
mint az EU-ban. A fentebb emlitett skandinav adllamokban ez az arany 45% koriili, vagyis csak kevéssel
nagyobb, mint ndlunk, Gsszegszerlien mégis haromszor annyi finanszirozas jut egy hallgatora.
Megallapithatd tehat, hogy hazdnkban — és a teljes kozép-eurdpai térségben — az alacsony egy fére
jutd hazai 6ssztermékkel fligg 0ssze az egy hallgatéra jutd csekély 6sszegl finanszirozds. 2004-hez
képest hazankban ez a mutatd is romlott, mikdzben a térség 3 orszaga, miképpen az EU egésze is,

el6relépést mutat.

Erdekes mutatd, hogy az oktatasi raforditdsok hdny szazaléka jut a felsGoktatasba. Ezt a 7. abra

mutatja.*®?

CSEH K.

MAGYARO.

LENGYELO.

ROMANIA

SZLOVENIA

24,0

19,3

30,2

31,6

19,5

7. abra: Felséoktatdsi kiaddsok az oktatdsi kiadasok %-dban (2010)*%

Az oktatdsi raforditasok legkisebb hanyada Magyarorszagon jut a fels6oktatdsra.

A hallgaté/oktaté arany, az egyetemi alkalmazottak statusa

Fontos mutatdja a felsGoktatdsnak az egy oktatdra jutd hallgaték szama. A hallgatdi létszdm
csOkkenésével ez a kérdés szintén erGteljesen felmerilt hazankban. A 8. dbra a hallgato/oktato

aranyt mutatja.

Student/teacher rate at ISCED 5-6 (2012)
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8. abra: Egy oktatéra juté hallgatok szama (2012)%4

461 Burostat alapjan sajat szerkesztés

462 Szlovakia: nincs adat.

463 Qajat szerkesztés. Forras: Funding of Education in Europe. Education, Audiovisual and Culture Executive

Agency, Briisszel, 2013.

464 Burostat alapjan sajat szamitas és szerkesztés
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2011-ben az EU21-ben atlagosan 15,9 hallgato jut egy oktatéra (OECD 2013), Magyarorszagon 16,8,

vagyis

hazankban nem nevezheté tul

magasnak az

oktatoi

l[étszdm. A térségben csak

Lengyelorszaghoz és Romanidhoz képest jut kevesebb hallgaté egy oktatdra hazankban.

A 9. dbra a fels6oktatasi dolgozdk statusat mutatja.

Employment status of academic staff in tertiary education (ISCED 5 and 6), 2010/11

Teaching staff

- Civil —
servant status =~

a Career civil
servant status

Public

with contractual status

Assistants

sector employee [

Data not
7 available

9. dbra: A felsboktatdsi dolgozok (oktatdk és segitd személyzet) statusa a 2010/11-es tanévben*®®

A koOzép-eurdpai orszagok kozll csak Magyarorszagon és Szlovénidban vannak a felsGoktatdsi
dolgozdk kozalkalmazotti statusban, a tobbi allamban szerzé6déses alkalmazottai a kozszektornak. A
kozalkalmazotti stdtus Eurépdnak csak néhany orszagaban jellemzd.

Hallgatoi terhek és tamogatasok
A kovetkez6kben azt mutatom be, hogy milyen fizetési kotelezettségeik vannak a hallgatdoknak, és
milyen tdmogatdsokban részestilnek. A 10. dbra ezeket foglalja 6ssze a kozép-eurdpai orszagokban.

TANDIJ EGYEB DIJAK CSALADI TAM. DIAKHITEL

CSEH KOZT. | - normal esetben - egyszeri felvételi - egy sziilének nincs

nincs dij (cc. € 20) adokedvezmény 26

- arektornak egyedi képzésenként éves korig

esetekben joga van - csaladi potlék csak

csOkkenteni vagy az alacsony

elengedni a tandijat jovedelmiieknek
MAGYAR- - koltségtérités vagy nincs - Didkhitel I: alt. célu,
ORSZAG rész-koltségtérités a maximalt Gsszegii

full-time és part-time
hallgatok esetében,
ha nem allamilag
finanszirozott helyen
tanulnak

- a hallgatok a
tanulmanyi
eredményiik alapjan

max. 5 évre, évente 10
hoénapon keresztiil, 40
éves korig lehet
igénybe venni

- Didkhitel II: csak
tandijra, nincs
maximalva

- egy hallgaté mindkét

465 Higher Education Governance in Europe. European Commission, Briisszel.
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atsorolodhatnak

hitelt felveheti

LENGYEL- - full-time hallgatok - egyszeri felvételi - csaladi - diakhitel (ker.
ORSZAG normal esetben nem dij (cc. € 20) adokedvezmény 25 bankoktol, allami
fizetnek képzésenként éves korig csak szoc. | tamogatassal) 25 éves
- mas esetben az - adminisztracios dij | helyzet alapjan korig, ha a csalad 1
Osszeget a rektor (cc. € 41/év) - csaladi potlék csak | fore jutd nettd
allapitja meg a az alacsony jovedelme max. cc. €
szenatus altal jovedelmtieknek 500/hé.
elfogadott elvek - szegény csaladok
alapjan esetében az allam
100% ill. 70%
garanciat vallal,
jovedelemtdl fliggden
ROMANIA - koltségtérités, haa | - felvételi és nincs nincs
hallgaté nem adminisztracios dij,
allamilag vizsgaismétlési dij
finanszirozott helyen
tanul
- az Osszeget a
szenatus hatarozza
meg a képzés
koltségei alapjan
SZLOVAKIA | - full-time hallgatok | - admin. dijat - csaladi p6tlék és - oktatastimogatasi

(koz- és allami
FOI-k)

normal esetben nem
fizetnek

- part-time hallgatok
tandijat fizetnek

- a maximumokat a
kormanyzat
hatarozza meg

- arektornak egyedi
esetekben joga van
csokkenteni vagy
elengedni a tandijat

minden hallgato
fizet

- a tandij és a tobbi
dij egyiittesen nem
lehet tobb a full-
time képzés atlagos
koltségei 50%-anal

adokedvezmény a
full-time hallgatok
csaladjanak 25 éves
korig a normal
tanulmanyi id6 alatt

alapbdl minden full-
time hallgatonak az
els6 képzéséhez a
képzés mindharom
szintjén

- amin. és max.
Osszeg, min. €s max.
visszafizetési 1d6
meghatarozott

- 2012/13: allamilag
tamogatott kolcson
minden hallgatonak a
teljes tanulmanyi idore

SZLOVENIA

- koltségtérités, ha a
hallgaté nem
allamilag
finanszirozott helyen
tanul

- a dijmegallapitas
elvei kdzpontilag
szabalyozottak

- az intézmények
barkit6l kérhetnek
beiratkozasi dijat,
poétvizsgadijat, és
plusz
szolgaltatasokért

adokedvezmény
minden sziilének
minden gyerek utan,
aki 26 éves kora el6tt
keriil a
felsGoktatasba

nincs

10. dbra: Hallgatdi dijak és juttatasok (2012/13-as tanév)*®

Magyarorszag sajatos rendszere, melyben vannak allamilag finaszirozott és nem finanszirozott helyek
is mind a nappali, mind a levelez6 képzésben a térségben jellemzé még Romanidban és Szlovénidban,
Eurdpa fejlettebb orszdgaiban viszont nem. Magyarorszdgon (és Romdnidban) nem kap a hallgatok
csaladja semmilyen tdmogatdast vagy kedvezményt, mikdzben olyan nyugat-eurdpai allamokban is
van kedvezmény, mint példdul Belgium, Németorszag, lrorszag, Franciaorszag, Olaszorszag, Ausztria,
Portugalia.

466 Sajat szerkesztés. Forras: Eurypedia http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/eurypedia_en.php.
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Hallgatok és diplomasok

A felsGoktatasba belépdk aranya

Az utébbi 30-35 évben a fejlett dllamokban a hallgatéi |étszam hdrom-6tszordsére nétt. Az expanzid
kovetkeztében egyrészt tobbszektordva valt a felsGoktatas (igy olyan, nem egyetem tipusu
intézmények jottek létre, amelyek kevesebb id6 alatt bocsatottdk ki a hallgatokat a munkaerGpiacra,
|ényegesen olcsdbban) masrészt jellemzGvé valt a heterogenitas (megnyilt a lehetdség a hatranyos
helyzetli rétegek vagy a szakmai kdzépiskoldban érettségizettek fels§oktatasi részvételére is)*®’.
Magyarorszagon a 2000-es évekre jellemz6 Bolognai-folyamat bevezetése eredményezett tomeges
fels6oktatési kibocsatast.*e.

A 11, 12., 13. dbra a felsGoktatasba belépbSk aranyat mutatja az utdbbi 10 évben az alap-, mester és

doktori képzéseken.*®°

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Cseh K. 25 30 30 33 38 41 50 54 57 59 60 60

Magyarorszag | 55 56 62 69 68 68 66 63 57 53 54 52

Lengyelorszdg | 65 68 71 70 71 76 78 78 83 85 84 81

Szlovak K. 37 40 43 40 47 59 68 74 72 69 65 61
Szlovénia n.a. | na. | na. | na. | na. 40 46 50 56 61 77 75
EU21 46 47 49 50 52 53 54 54 54 56 59 59

11. dbra: Belépési ardnyok alapképzésen (ISCED5A)*™

Az alapképzésbe lépb6k aranya Magyarorszagon csokkent, és ennek kovetkeztében az eurdpai unids

atlag ala kerdlt -- egyedil a térségben. Ez a tény azért figyelemre méltd, mert 2010-ben még mi

vezettlik a visegradi orszdgok rangsorat, meghaladva az EU21 atlagat.

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Cseh K. 9 7 8 9 10 8 9 8 9 8 9 9

Magyarorszag 1 3 4 7 9 11 10 11 12 14 16 17

Lengyelorszag 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Szlovak K. 3 3 3 3 2 n.a. | n.a. | n.a. 1 1 1 1
Szlovénia n.a. | na. | na. | na. | na. 49 43 38 32 32 19 18
EU21 11 13 12 12 12 16 16 15 14 14 15 15

12. dbra: Belépési ardanyok mesterképzésen (ISCED5B)*"

Az alapképzések szintjén hazdnkban tapasztalhaté negativ tendenciat kompenzdlja, hogy mester
szinten Magyarorszag az utolsdbdl a masodik lett, és csak hazank és Szlovénia haladja meg az eurdpai
unids atlagot.

467 Csehné Papp Imola: A munkaerdpiac igényeinek megfeleld oktatasi rendszer?, In: Vzdeldvanie, vyskum a
metodologia (Oktatés, kutatas és modszertan), szerk. Karlovitz J T, Torgyik J, International Research Institute,
Komarno, 2013, 650-657.

468 Csehné Papp Imola: A felsGoktatds munkaerdpiaci kimenete. In: Specilis kérdések és nézdépontok a
felsGoktatasban, (szerk: Karlovitz J. T.), Neveléstudomanyi Egyesiilet, Budapest, 2009, 91-96.

469 Az OECD a fels6oktatasban vald részvétel Osszesitett nettd ardnyat Gigy hatdrozza meg, hogy a jelenlegi
belépési aranyok alapjan megbecsiili annak valoszinliségét, hogy egy ember belép a felsdoktatasba. Az adatok
ISCEDS szinten a 25 év alattiakra, ISCED6 esetében a 30 év alattiakra vonatkoznak.

470 Sajat szerkesztés. Forras: Education at a Glance 2013. http://dx.doi.org/10.1787/eag-2013-en.

471 Sajat szerkesztés. Forras: Education at a Glance 2013. http://dx.doi.org/10.1787/eag-2013-en.
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Net entry rate at ISCED6 (2011)

O B N W b~ O

Cseh K. Magyarorszag  Szlovakia Szlovénia EU21

13. dbra: Belépési aranyok doktori képzésen (ISCEDG)*™

A doktori képzést tekintve Magyarorszag lemaradasa szembetlng, a doktori képzésbe belépbk
aranya a legalacsonyabb az adatot szolgaltaté 4 kdzép-eurdpai orszag koziil, és jelentésen elmarad az
EU atlagatél. Hasonld képet kapunk, ha a doktori képzésben résztvev6k ardnyat az Osszes
fels6oktatasi hallgatora vetitjik, ezt a 14. dbra mutatja. Figyelemre méltd, hogy a térségben csak
hazdnkban tortént csdkkenés, mikdzben példaul Szlovénia 7 év alatt megnégyszerezte a doktori
képzésben résztvevék aranyét az dsszes hallgaton belil.*”3

Students at ISCED 6 as % of students at ISCED 5-6
(2012)

6

5

4

3

2

1

0
Czech Hungary Poland Romania Slovenia Slovakia
Republic

14. dbra: Doktori képzésben résztvevd hallgatdk ardnya az dsszes hallgaté korében*™
A fels6oktatasba belép6k megoszldsa az egyes képzési teriiletek kozott
Folyamatos szakmai és tdrsadalmi vita targyat képezi hazankban, hogy mely képzési terileteken
kellene csokkenteni, és melyeken kellene névelni a hallgatdk létszamat. A 15. dbra a fels6oktatasba
belép6k megoszlasat mutatja az egyes képzési terlletek kozott.

Bolcsészet Tars.
y | tud., | Mérnoki, | Term. EG, |Szolgaltata- . v
muvészet, | .. P . Informatika | Mez6gazd.
, Uzlet, | mlszaki | tud. |szocialis sok
oktatas )
Jog
Cseh K. 18 31 15 13 13 7 6 4
Magyarorszag 13 40 14 8 9 13 4 2
Lenygelorszag 20 34 17 9 9 9 4 2
Szlovak K. 20 26 17 10 18 6 4 3
EU21 19 31 15 11 14 6 4 2

15. dbra: A felséoktatdsba belépSk megoszidsa az egyes képzési teriiletek kozott (2011)47°

472 Sajat szerkesztés. Forras: Education at a Glance 2013. http://dx.doi.org/10.1787/eag-2013-en.
473 Eurostat.

474 Burostat alapjan sajat szamitas és szerkesztés

475 Sajat szerkesztés. Forras: Education at a Glance 2013. http://dx.doi.org/10.1787/eag-2013-en.
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Megallapithatjuk, hogy hazank értékei nem térnek el jelent6sen az EU atlagtdl és nincs szamottevd
kilonbség a kdzép-eurdpai térség egyes orszagai kozott sem. A tarsadalomtudomanyi, lzleti és jogi
terlileteken valéban tobb a hallgatd Magyarorszagon, mint az eurdpai atlag, de — a gyakran
hangoztatottakkal szemben -- nem a mdszaki teriilet rovdsara, hanem a bdlcsészet és pedagodgia,
valamint a természettudomany rovasara. Vagyis az EU-atlaghoz képest nem mérnokbdl lesz kevés
hazdnkban a kozeljov6ben, hanem természettuddsbdl és tanarbdl. Jé tudni azt is, hogy a
tarsadalomtudomanyi, Uzleti és jogi teriileteken olyan orszagokban annyi vagy megkozelitéleg annyi
a hallgatdk aranya, mint nalunk, mint Dania (40%), Franciaorszag (39%), Hollandia (38%), Svajc (37%).
A bolcsészet, mUivészet, oktatas képzési teriileteken tanuldk ardnya meghaladja Magyarorszagét
olyan orszagokban, mint Ausztria (28%), Svédorszag (25%), Egyesiilt Kirdlysag (24%), Németorszag
(23%).47®

Fels6foku végzettségliek aranya

Az Eurdpai Unid egyik legfontosabb célkitlizése a fels6foku végzettségliek aranydnak ndvelése a
tarsadalomban. A 16. abra ezt az ardnyt mutatja kozép-eurdpai orszagokban, mig a 18. dbra azt
mutatja meg, hogyan teljesitenek az egyes orszagok az Eurdpa 2020-as célkitlizéshez képest.

Rate of people with tertiary education attainment
(ISCED5-6) in age group 25-64 (2013)

30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

EU27 Czech R.  Hungary Poland Romania  Slovenia  Slovakia

16. dbra: Felsdfokii végzettséggel rendelkezdk ardnya a 25-64 éves korosztdlyban (2013)*77

Mint lathatd, hazankban az Eurdpai Unid atlaganal alacsonyabb a diplomasok aranya, a kozép-
europai térségben pedig kdzepesnek tekinthet6 a teljesitményilink ebben a mutatdban.

Az EU az Eurdpa 2020 stratégidban azt a célt tlizte ki, hogy atlagosan 40%-ra emeli a fels6foku
végzettséggel rendelkez6k aranyat a 30-34 évesek korében. Az egyes orszagok is meghataroztdk a
maguk nemzeti célkitizéseit. Ezt a 17. dbra mutatja.

476 Education at a Glance 2013. http://dx.doi.org/10.1787/eag-2013-en.
477 Burostat alapjan sajat szerkesztés
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17. abra: Az Eurdpa 2020 célkitiizés és 2012-es allapot a felséfoku végzettséggel
rendelkezék ardnydra vonatkozéan*™®

Magyarorszag csak 30,3%-oscélt fogalmazott meg, és ezt a szerény vallalast 2012-ben teljesitette
(2010-ben még csak 26% volt az érték). A térségbbl Szlovénia és Szlovakia vallaldasa messze
meghaladja hazankét. Szlovénia mar teljesitette is a vallaldsat, Szlovakia még el van maradva attol.
Ugyanakkor hossazbb tavon Szlovdkia optimizmusa megalapozott lehet, hiszen a diplomdazdk aranya
a 20-29 évesek korében meglehet6sen magas, és Magyarorszag szerény jovéképét is megalapozza az
alacsony teljesitménye ebben a mutatéban, mely a 18. dbrdn lathaté.

Total graduates (ISCED 5-6) per 1000 of population aged 20-29
(2011)
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18. dbra: Diplomat szerzék ardanya a 20-29 évesek korében (2011)47°

3. A diploma értéke

A kovetkez6kben azt vizsgaljuk és hasonlitjuk 6ssze, hogy milyen a diploma értéke az egyes
orszagokban, azaz milyen ardnyban, mennyi id6 alatt, milyen munkakérben tudnak a végzettek
elhelyezkedni, és mennyivel néveli meg jovedelmiket a fels6foku végzettség.

A fiatalok foglalkoztatdsi ratdja hazankban magasabb fels6foku végzettséggel, mint anélkiil, jobban
teljesitlink az eurdpai atlagnal, és a térségben is élenjardk vagyunk ebben a mutatdban. (19. dbra).

478 Eurdpai Bizottsag. http://ec.europa.eu/europe2020.
479 Eurostat alapjan sajat szamitas és szerkesztés
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Employment rate of young (24-30) people not in education since 3
years or less, with different education attainment (2012)

BISCED 5-6
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19. abra: Foglalkoztatasi rata a 24-30 éves, az oktatasbol legfeljebb 3 éve kilepettek kérében
felséfokii (ISCED 5-6) és anndl alacsonyabb (ISCED 0-4) iskolai végzettséggel (2012)*°

A legjelentdsebb kiilonbség a fels6foku és alacsonyabb végzettségliek foglalkoztatasi ratdja kozott
Magyarorszagon van, vagyis az elhelyezkedési esélyekre hazankban van a legnagyobb befolyassal az
iskolai végzettség.

A diplomas munkanélkiliség, valamint ennek relativ mértéke szintén fontos mutatéi a fels6foku
végzettség munkaerdpiaci értékének, ezt a 20. dbra mutatja.

Unemployment rate with different education attainment,
age group 20-64 (2012)
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20. dbra: Munkanélkiiliségi rata a teljes iskolarendszerben (minden ISCED szint) és a felséoktatdsban
(ISCED 5-6) végzdk kérében, 20-64 éves korcsoportok (2012)48

A fels6foku végzettséggel rendelkez6k munkanélkiliségi rataja jelentésen alatta marad az altaldnos
munkanélkiliségi ratanak, és Magyarorszag -- 3 masik kozép-eurdpai orszaggal egylitt -- az EU
atlagnal jobban teljesit ebben a mutatéban. Magyarorszdgon az altalanos munkanélkiliségi rata
kétszerese a diplomasnak.

Fontos mutatéja a diploma munkaerdpiaci értékének, hogy a végzettek mennyi id6 alatt tudnak
elhelyezkedni. Ezt a 21. abra mutatja.

480 Burostat alapjan sajat szamitas és szerkesztés
481 Burostat alapjan sajat szamités és szerkesztés
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Average time between leaving HE and starting the first job for persons
who left within the last 5 years, age group 20-34 (2009)
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21. dbra: Atlagosan eltelt idé (hénap) a felséoktatdsbol valé kilépés és a munkdba dllas kézott a
20-34 évesek és az elmiilt 5 évben végzettek korében (2009)?

Ebben a mutatéban hazdnk jobban teljesit, mint az eurdpai atlag, a térségben pedig a
kézépmezdényben foglal helyet.

Fontos mutatdja a diploma hasznossaganak az is, hogy milyen munkakorben lehet vele elhelyezkedni.
Ezt mutatja a 22. dbra.

Vezetd értelmiségi, | Technikus, Irodai alkalmazott, Szakmunkas,
menedzser asszisztens szolgdltatasban és gépkezeld,
kereskedelemben dolgozd

Cseh K. 62,9 29,2 5,9 2,0
Magyaro. 71,3 16,3 10,3 2,1
Lengyelo. 65,7 16,8 14,3 3,3
Romania 75,3 13,0 9,9 1,8
Szlovakia 59,4 31,2 7,5 1,8
Szlovénia 75,6 15,3 7,3 1,8
EU 56,3 22,4 14,7 6,5

22. dbra: A kiilonbozé foglalkoztatasi kategoriakban elhelyezkedd felsGfoku végzettségiiek ardanya,
25-64 éves korcsoport (2010)48

Hazankban -- mint a térség orszagaiban -- nagyobb aranyban tudnak elhelyezkedni vezet6
munkakorokben, és kisebb aranyban kényszeriilnek a legalacsonyabb szintli munkakorokbe, mint az
EU atlagdban. A térségen belil ebben a mutatéban is kozepesen teljesitlink.

A tovdbbtanulasba térténd befektetés megtérilésének fontos mutatédja, hogy mennyivel keresnek
tobbet azok, akik diplomat szereznek. A 23. dbra ezt mutatja meg.

Cseh K. 182
Magyarorszag 210
Lengyelorszag 169

Szlovék K. 179
EU21 161

23. abra: Felsofokuak jovedelme (a kdzépfoku végzettségiiek jovedelme = 100%)
25-64 éves korosztaly (2010)%*

482 Burostat alapjan sajat szerkesztés
483 Burostat alapjan sajat szamitas és szerkesztés
484 Sajat szerkesztés. Forras: Education at a Glance 2013. http://dx.doi.org/10.1787/eag-2013-en.
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Mint lathatd, hazdnkban az eurdpai 4dtlagnal jobban ,fizet” a diploma az alacsonyabb
végzettségekhez képest a munkaerdpiacon. A térségen belll is Magyarorszagon éri meg a leginkabb
diplomat szerezni, mert kétszer annyit lehet igy keresni fels6foku végzettséggel, mint kozépfokuival.
(Kérdés azonban, hogy a szakmunkak esetében jellemzd feketemunka, eltitkolt jovedelem mennyire
torzitja a statisztika adatokat — K. G.)

Osszefoglald

Tanulmdnyomban a magyar fels6oktatds mikodési feltételeit és teljesitményét mutattam be egyrészt
a hasonld térténelmi 6rékséggel rendelkezé és a rendszervdltds utdn hasonlo fejlédési utat bejaro
kézép-eurdpai orszdgokkal — Lengyelorszdggal, Szlovdkidval, a Cseh Kéztdrsasdggal, Romdnidval —
vald dsszehasonlitdsban. Szlovénidt is bevontam az elemzésbe, mert déli szomszédunk fels6oktatdsa
sok tekintetben kiemelkedd teljesitményt mutat. A hazai fels6oktatds mutatdit az Eurdpai Unid
dtlagdval is 6sszehasonlitottam, bemutatandd lemaraddsunkat vagy kézeledésiinket a fejlettebb
dllamokhoz.

Az elemzésekbsl megdllapithatd, hogy Magyarorszdgon a felsGoktatds joval rosszabb feltételek
mellett miikédik, mint az Eurdpai Unio fejlettebb orszdgaiban, a térséghez viszonyitva pedig dltaldban
Romdnia és Szlovdkia el6tt jarunk, de a mutatdink egy része romlé tendencidt mutat. Ami a
fels6oktatds teljesitményét illeti, hazdnk és a térség tébb mutatdban eléri vagy meghaladja az EU-
dtlagot, a térségen beliil pedig Szlovénia teljesitménye ditaldban kiemelkedd, megelézve tébbek
kézott Magyarorszdgot is.
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Kereszturi Judit Lilla — Lubléy Agnes — Benedek Gdbor*®®: Cukorbetegség kezelésére tjonnan
fejlesztett készitmények terjedésének vizsgalata

Bevezetés

A gyogyszercégek legujabb, innovativ készitményeinek elterjesztése szamos piaci szerepl6 szamara
fontos. Az () gyodgyszer révén az orvosok szdmos esetben a betegek dllapotanak gyorsabb
stabilizaldsaval, illetve akar tinetmentessé tételével tudnak gyogyitani. A betegek hatékonyabb, Uj
hatdéanyagokbdl készitett gydgyszerek segitségével egy magasabb életszinvonalon élhetnek az
esetleges kronikus betegségiik mellett. Az dllamnak fontos, hogy a munkaerépiacon munkavégzésre
képes emberek legyenek. A gydgyszercégeknek pedig a realizalt profitjuk révén lehetGségiik van
kutatdsra és fejlesztésre, valamint ndvekedésre.

A gyodgyszerek terjedését meghatarozd tényezék ismerete tobb szempontbdl is kiemelkedd
fontossagu. Egyrészt, ha egy gyodgyszercég egy Uj gyogyszert szeretne a piacra bevezetni, akkor a
tényez6k ismerete jol johet a marketing koltségvetését céliranyos elkoltéséhez, annak
megallapitdsdhoz, hogy hova kell helyezni a hangsulyt, hogy a szakorvosok minél hamarabb
alkalmazzdk a széban forgd készitményt. Mdsrészt, a tényez6k ismeretének birtokdban a terjedés
folyamata felgyorsithatd. Ugyan a gydgyszergyarté cégek gyakorta rukkolnak el valamely Uj
gyogyszerrel, és mindent megtesznek a gyors bevezetés érdekében, a készitmények orvosi
gyakorlatba val6 bevezetése sokszor elhizddik*®®. Amennyiben egy Gjonnan kifejlesztett gydgyszer
olyan terdpiat tesz lehet6vé, amire eddig igény ugyan volt, de kindlat nem, akkor a gydgyszer gyors
bevezetésébdl mind az orvostudomany, mind a tdrsadalom profitdlhat. Harmadrészt, a tényez6k
ismerte koltséghatékonyabb egészségligyi gazdalkodast tehet lehetévé: két azonos hatdsossaggal
biré készitmény koziil annak terjedését kell el&segiteni, amelyik olcsdbb, illetve a dragabb
készitményeket csak jelentGs terapids javulds esetén szabad propagalni. Negyedrészt, a tényez6k
figgvényében pontosabban el6re jelezhet6vé valik a gydgyszerhaszndlat. A gydgyszerhaszndlat
elérejelzése nemcsak a gydgyszergyartd cégeknek, hanem a gydgyszerkassza tervezGi szamara is
fontos. Végezetiil, a tényez6k ismerete fontos lehet a szakmai céld, tudomanyos rekldmanyagok
megtervezésénél és az orvos tovabbképzések lefolytatasanal.

Tanulmanyunk célja azon tényez6k azonositdsa, amelyek szignifikdnsan befolyasoltdk két innovativ,
eddig nem létez8 ATC kédon nyilvantartdsra keriild készitmény felirdsanak esélyét.*®” A nemzetkdzi
trendekkel 6sszhangban a cukorbetegségben szenved6 betegek szama hazdnkban is folyamatosan
nd, és a nagy piaci potencidl miatt a gydgyszergyartd cégek a kozelmultban szamos Uj készitményt
fejlesztettek ki. A magyar piacra 2008 aprilisa és 2011 aprilisa kozo6tt tizenegy 0], a 2-es tipusu (nem
inzulinfliggd) cukorbetegség kezelésére alkalmas gyogyszer kerllt tdmogatott formaban bevezetésre.

485 Benedek Gabor a szingapri Thesys SEA Ltd. iizletfejlesztési igazgatdja és a Budapesti Corvinus Egyetem
Matematikai K6zgazdasagtan és Gazdasagelemzés Tanszék adjunktusa. (E-mail: gabor.benedek@thesys.com).

Kereszturi Judit Lilla a Budapesti Corvinus Egyetem Befektetések és Vallalati Pénziigy Tanszékének PhD
hallgatoja. (E-mail: lilla.kereszturi@uni-corvinus.hu). Lubléy Agnes a Budapesti Corvinus Egyetem
Befektetések és Vallalati Pénziigy Tanszékének docense. (E-mail: agnes.lubloy@uni-corvinus.hu).

Lubloy Agnes részérdl a kutatast kétéves poszt-doktori 6sztondij formajaban az AXA Research Fund tamogatta.
A kutatas soran felhasznalt j6vedelmi adatokat a GeoX Kft. (http://www.geoindex.hu/) téritésmentesen
bocséjtotta rendelkezésiinkre, amelyért koszonettel tartozunk Prajczer Tamasnak és Géczi Juditnak.

486 Berwick, D. M.: Disseminating Innovations in Health Care. JAMA, 15/289. sz. 1969-1975. old.

487 Az ATC (Anatomical Therapeutic Chemical classification system) betiisz6 a WHO 4altal ellenérzott olyan
anatomiai, gyogyaszati és kémiai osztalyozasi rendszert jelent, amit gydgyszervegyliletek osztalyozasara
fejlesztettek ki. Az osztalyozasi rendszeren belill a gyogyszerek a hatas kifejtésének helye, a terapias és a
kémiai tulajdonsagaik alapjan keriilnek csoportokba.
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A gydgyszerek tdmogatott formdaban vald bevezetésével az OEP nemcsak a gydgyszer hatasossagat
ismeri el, hanem annak tarsadalmi fontossagat is.

Statisztikai modell

Tanulmanyunkban Cox*®® 1972-ben publikalt regresszids modelljét hasznaljuk fel, hogy azonositsuk
azokat a szignifikdns tényezdéket, amelyek hatdssal vannak az Uj antidiabetikumok terjedési
folyamatara. Szdmos tudomanyos iras a terjedési folyamatra haté tényez6kre ezen modell
segitségével azonositja*®. Az adatokat jobbrdl cenzoraltuk, tehat azokat a szakorvosokat is
figyelembe vessziik a paraméterek becslésénél, akik nem irtal fel a készitményt a megfigyelési
id6szakunk végéig, hiszen a magasabb elemszdm pontosabb becsléshez vezet. Az 1. szamu egyenlet
alapjan, a modell arra a kérdésre keresi a vélaszt, hogy egy adott esemény mikor kovetkezik be az
ismert valtozok fuggvényében B Xy ).

h(t, Xy ) = Agexp(By Xy + f2 Xz + Xy ), (1)

ahol 4o a baseline hazardfiiggvény, X a magyarazé véltozo, amelybdl X darab szerepel az
egyenletben. Az adatbazisunkban 3 magyarazo valtozd esetében a bdvitett, folytonos modellt
alkalmaztunk, amelynél a magyardzé valtozo értéke fligg az id6t6l. A modellbél azokat a magyarazo
valtozdkat kizartuk, ahol magas korrelacié (0,65) allt fent.

Adatbazis

Az elemzésilinkhoz két f6 és 6t egyéb adatbazist haszndltunk fel. A két f6 adatbazis tartalmazza a
receptadatokat, és az orvosok tulajdonsagait.

A gybgyszerterjedési vizsgdlat alapadatait, azaz a receptadatokat a DoktorInfo Kft. biztositotta, amely
adatbazisba a hazankban praktizald haziorvosok tébb mint 20 szdzaléka szolgaltat adatot. Az
adatbazisba a 899 haziorvos dnkéntesen kiildi be a vénykoteles recepten szerepld adatokat, amelyért
cserébe dijazasban részesiil.(Az Orszagos Egészségligyi Pénztar felé a haziorvosok kotelez6 jelleggel
jelentik a beteg identitdsara is kiterjed6 receptadatokat, ezen adatok azonban szigordan bizalmasak.)
A haziorvosok mintdja reprezentativ nem, kor, és régié tekintetében. A receptadatok tartalmazzak a
feliré haziorvos azonositd szamat, felirds datumat, a gydgyszerjellemzdgit (felirt készitmény neve, ATC
kdd, adagolas médja), a gydgyszertdmogatas mértékét, és a beteg jellemzGi koziil a betegkorat és
nemét). 2009. janudr 1-t6l koételezd a haziorvosnak a recepten feltlintetnie a kdzos
beteggondozasban részt vevs betegre vonatkozdan annak a szakorvos nevét vagy pecsétszamat, aki
az adott készitményt hdziorvosi utanirasra javasolta. Ennek kovetkeztében ismerjik kdzvetetten a
betegek szakorvosat.

A masik f6 adatbazisunk Egészségligyi Engedélyezési és Kbzigazgatasi Hivatal (tovabbiakban EEKH)
adatbazisa, amely a szakorvosok szociodemografiai, és munkahelyi adatait tartalmazza.

A kutatasunkhoz Ot egyéb adatbazis adatait integraltuk még. A GEOX adatbazisa alapjan
meghataroztuk, hogy az adott iranyitdszam alatt, illetve Budapest esetén 100*100 méteres
korzetben mekkora a haziorvos ciméhez kapcsoldéddan az ott laké emberek atlagjovedelme, majd igy
becslést tudtunk adni egy adott szakorvos betegeinek atlagjovedelmére. A ComFit (magyar orvosi
jellegli tudomanyos irdsok bibliogréfiai gyljteménye) adatbazisa alapjan mérni tudtuk egy adott
szakorvos tudomanyos munkdassagat. A Magyar Diabétesz Tarsasag (tovdbbiakban MDT) adatai
alapjan a szakorvosok tudomdnyos aktivitast tudtuk figyelembe venni, azaz azt, hogy ki a tdrsasag

488 Cox, D. R.: Regression Models and Life-Tables. Journal of the Royal Statistical Society Series B
Methodologica,, 34/2. sz. 187-220. old.

489 T4sd péld4ul: Korda, R.J., Clements, M.S. & Dixon, J.: Socioeconomic inequalities in the diffusion of health
technology: Uptake of coronary procedures as an example. Social Science & Medicine, 72/2. sz. 224-249. old.
Lin, S., Jan, K. & Kao, J.,: Colleague interactions and new drug prescribing behavior : The case of the initial
prescription of antidepressants in Taiwanese medical centers. Social Science & Medicine, 73/8. sz. 1208-1213.
old.

- 275 -



vezet8ség tagja, ki az, aki valamilyen szakmai dijban részesiilt ,illetve kik azok, akik a kétévente
megrendezésre keriil6 kongresszuson el6adast tartottak. A Kozponti Statisztikai Hivatal
(tovabbiakban KSH) varosnépességi adatai alapjan a szakorvosok munkahelyének varosméretét
allapitottuk meg. A Google Maps alapjan a szakorvosok kozotti tavolsdgot kalkuldltuk ki. A magyardzé
valtozdkat Lubléy*® szisztematikus irodalomfeldolgozésa alapjan valasztottuk ki.

Gydgyszerek bemutatasa

A kutatasunkba azért ezeket a termékek (Actos, Galvus) valasztottunk be, mert koran vezették be
Magyarorszagra és mégsem lettek sikeresek. Az Actos terméket a Lilly Hungaria cég forgalmazza,
2008 novemberében vezették be a magyar piacra. 2011 decemberében 3% volt a piaci részesedése
az Ujonnan bevezetett antidiabetikus termékekkorében, igy nem nevezhet6 sikeres terméknek,
hasonldéan a Galvus termékhez, amelyet 2008 novemberében vezették be, és 3,72% volt a piaci
részesedése. A Galvus-t a Novartis cég forgalmazza. Az 1. és 2. abran lathaté a két gyogyszer
terjedési folyamata: az dbran minél vildgosabb a jelolés anndl késébb alkalmazta az adott cimen
rendel6 szakorvos a készitményt.
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4% T ubldy, A.: Factors affecting the uptake of new medicines: a systematic literature review. BMC Health
Services Research. Publikalasra benytjtva. A kézirat let6lthetd: http://www.uni-
corvinus.hu/index.php?id=50863.
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Magyarazo valtozok

A szdmitasaink sordn a vizsgalatba bevont 318 diabetoldgus szakorvos esetében 25 magyardzo
valtozdval rendelkeziink, amelyet hat csoportra osztottunk: szociodemografiai valtozok (szakorvos
neve, kora, végzésének helye), tudomanyos orientacié (szakorvos szakvizsgadinak szama, beosztésa,
publikacidk szama, és hogy rendelkezik-e tudomanyos elismertséggel), a szakorvos felirasi szokasai
(egy betegre jutd javaslati receptek szama, felirt gyogyszermarkak szama inzulint alkalmazé betegek
aranya), a betegportfdlié karakterisztikai (betegek atlagéletkora, férfi betegek aranya, egy betegre
jutd jovedelem, beteg allapota), a szakrendelés jellemzGi (betegek szama, beutald haziorvosok
szdma, betegenkénti kontraktusok szama, lojalis betegek aranya, varosméret, intézmény mérete,
munkahelyek szama), és a tarsadalmi kapcsolatok (évfolyamtarsi, tarsszerz6i és foldrajzi
kapcsolatok). A tarsadalmi kapcsolatok elemzése azért fontos, mert egy adott szakorvos dontésére
hatdssal lehet mas orvosok véleménye, kozéttiik lévé interakcidok??. A tarsadalmi kapcsolatok valtozé
csoportban taldlhatd valtozok idotél fliggbek, hiszen az ) készitményt elfogadd orvosok aranya
folyamatosan valtozd. Az ok-okozati kapcsolat vizsgalata érdekében 30 napos csusztatdst alkalmaztuk
ezeknél a valtozoknal.

Eredmények

A felirt gydgyszermarkdk szama és a foldrajzi tdvolsag (35 km) mindkét gydgyszer esetében
szignifikdnsnak bizonyult. Ez a kordbbi kutatdsokkal egybevagd eredménynek tekintheté (hidnyzik
hivatkozas innen). Az Actos esetében a betegenként kontraktusok szama, és a betegek éallapota, mig a
Galvus estében a régi oralis antidiabetikumok ardnya, és tdrsszerz6i kapcsolatok bizonyultak
szignifikdnsnak.

Actos  Galvus Actos Galvus
Szociodemogrdfiai valtozok Betegportfélionak karakterisztikdi
Szakorvos neme 1,139 0,879 Betegek atlagéletkora 1,029 1,016
Szakorvos kora 0,991 0,997 Férfi betegek ardnya 1,005 0,995
. Egy betegre jutd éves
Vegzés helye 0,934 0,996 jovedelem 1,000 1,000
Beteg allapota 1,009
Tudomadnyos orientdcio * 1,005
Szakvizsgak szdma 0,909 0,961 Szakrendelés jellemzoi
Publikaciok szama 1,011 0,988 Betegek szama 1,002 1,000
Beosztasa Beutald haziorvosok
0,887 0,996 szama 0,996 1,000
Tudomanyos elismertség Betegenkénti kontaktusok 2,712
1,202 0,745 szama *k 1,235
Szakorvos felirdsi szokdsai Lojalis betegek aranya 0,994 1,000
Egy betegre jutd receptek . .
szama 0,951 0,994 Varosmeret 0,843 1,004
Felirt gydgyszermarkak 1,244 1,187 Intézmény mérete
szama *kx kol 1,261 0,858
Inzulin aranya 1,005 8;9*74 Munkahelyek szama 1116 1,094

491 McGettigan, P. et al.,. Prescribers prefer people: The sources of information used by doctors for prescribing
suggest that the medium is more important than the message. British Journal of Clinical Pharmacology, 51/2.
sz. 184-189. old.

Peay, M.Y. & Peay, E.R.: Innovation in high risk drug therapy. Social Science & Medicine, 39/1. sz. 39-52. old.

Prosser, H. & Walley, T.: New drug prescribing by hospital doctors: the nature and meaning of knowledge.
Social Science & Medicine, 62/7. sz. 1565-1578. old.

- 277 -



Tdrsadalmi kapcsolatok

Evfolyamtarsak 1,008 1,016

Tarsszerz6i kapcsolatok 0,972 0,954 *
1,082 1,052

Foldrajzi tavolsag (35 km) *;0*8 *’*05

Fontosnak tartjuk hangsulyozni, hogy kutatasunk soran csak a szakorvosok azon receptfelirasait
tudtuk figyelembe venni, amelyet az adott szakorvos a mintdban szereplé6 haziorvosok
valamelyikének utdnirasra javasolt. A szakorvosok sajat hatdskorben torténé felirasardl, illetve a
mintdban nem szereplé haziorvosoknak torténé javasolasrél adatokkal nem rendelkeztiink.
Elképzelhet6 igy, hogy némely szakorvos anndl kordbban kezdte el az Uj készitményt alkalmazni, mint
ahogy azt mi észleltiik.

Osszefoglalé

A nemzetkézi trendekkel dsszhangban a cukorbetegségben szenvedd betegek szdma hazdnkban is
folyamatosan né, és a nagy piaci potencidl miatt a gydgyszergydrté cégek a kézelmultban szdmos uj
készitményt fejlesztettek ki. Tanulmdnyunk célja, azon tényezék azonositdsa, amelyek szignifikdnsan
befolydsoltdk két innovativ ordlis antidiabetikum terjedési folyamatdt. A szdmitdsaink sordn a
vizsgdlatba bevont 318 diabetolégus szakorvos esetében 25 magyardzé vdltozéval rendelkeziink,
amelyet 6t csoportra osztottunk: szociodemogrdfiai vdaltozék, munkahellyel kapcsolatos vadltozok, a
szakrendelés jellemzbi, a szakorvos felirdsi szokdsai, valamint a szakorvos betegportfdlidjdnak
jellemzdi. A terjedési folyamatra hato tényezéket a Cox modell segitségével hatdroztuk meg. A felirt
gyogyszermdrkdk szdma és a féldrajzi tdvolsdg (35 km) mindkét gydgyszer esetében szignifikdnsnak
bizonyult. A Az Actos esetében a betegenként kontraktusok szama, és a betegek dllapota, mig a
Galvus estében a régi ordlis antidiabetikumok ardnya, és tdrsszerzéi kapcsolatok bizonyultak
szignifikdnsnak. A kapott dsszefiliggések javarészt 6sszhangban vannak a hasonld nemzetkézi
kutatdsok eredményeivel.
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Dr. Kerti Andrds: Command and Information System at the HDF

In this publication the authors study the issues regarding the lack of regulation at the area of national
military communications and information systems and the definitional problems connected to this,
and try to offer a solution for particular sub-areas
Before the 1990s and in present time an unfinished change of paradigms in general military thinking
has become noticeable, which has three main factors:

e Change of military culture;

e Change of terminology;

e The change of basic role.

Change of military culture

The end of the Warsaw Pact (WP) and our NATO membership as a result of a long political process
was not merely “switching” to another organisation. While members of the WP practiced the military
art of the movement-centric military culture, NATO strategists are the followers of the material-
centric military culture.

Change of terminology

The changes have not only brought about the change of the language of the organisation, but also
the change of the terminology. This might not as apparent because many of the terms have similar
meanings. However experts growing up on the two different schools have different meanings for the
same term.

The change of basic role

Before the change in the political system we lived in a “bi-polar” world, where military strategy has
been mainly determined by the conflict of the two sides, in which frontal tactical and operational
tasks typical to WWI and WWII were envisioned. According to our current ideas however: “The
Hungarian Republic is not threatened by an attack using conventional warfare within the foreseeable
future, and the occurrence of event is also less likely on the longer term.” [1]. In our opinion in the
current situation Hungarian military terminology is a mixture of terminologies from before and after
the change of the political system, there is no clear picture, or common concept developed. Another
factor impairing clarity is the development in technology, the convergence between communications
and information systems. The emergence of terminology regarding Command and Information
Systems has been examined in a scientific nature by Karoly Fekete in chapter 1.1 of his PhD study [2].
In the current situation however there is no clear standardized terminology that the experts of this
field interpret formally or informally the same way. There has been many occasions where the
reason for disagreement between experts was only that they had different interpretations for the
same term. This viewpoint is also confirmed by a statement from Kdroly Kassai regarding information
security: “...terminological confusion can also be found in the military lexicon, the reasons for which
are the merging of old and new terms and the intention of translating or localising English terms.”

[3].

Furthermore particular terms change over time, thus the NATO practice of yearly revision of
important terms, and yearly new edition of collection of terms and abbreviations gains more
interest.1 In order to make any kind of examination regarding the Command and Information
System, we first need to define the concept of the Command and Information System. As a first
approach we can interpret it as the assembly of data-processing, data-transfer, and data storage
technical equipment. In a deeper analysis of the situation it can be found that the described system is
only the subsystem providing technical implementation of facilities for the Command and
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Information System. In our opinion the Command and Information System has two more important
components, the system of concepts and notions regarding the operation of the Command and
Information System, and the operating personnel. Staffs operating the Command and Information
System are not to be confused with personnel operating the technical subsystem of the Command
and Information System, they are the users of the technical subsystem, the information technology
experts of the particular military units. The structure of Command and Information Systems in NATO
terminology is:

“Command and Control Systems / C2S An assembly of equipment, methods and procedures and, if
necessary, personnel, that enables commanders and their staffs to exercise command and control.”
[4].

Although it’s true that the above definition only applies to Command and Control Systems, and that
Command and Information Systems have more components, still this statement is a good
demonstration of the relationship between the particular components. In our opinion the most
important component of the Command and Information System is the commander. In order that the
commander can from an opinion the commander needs a lot of information and many kind of
information. This information is produced the specific specialists of the commanders’ unit, by
collecting and processing information through their own sources. The commander based on his / her
concepts regarding commanding and command systems determines who, when, in what form and
with what content should report and transfer messages, reports and data.

/,.———&\
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Figure 1. Relationship between the components of the Command and Information System

The purpose of the technical subsystem of the Command and Information System is to transfer
reports, data, messages to the recipients so that they can be processed. The Command System is:
“the assembly of control processes, control methods and control tools within an organisation” [5].
Thus the command function cannot be separated from the technical subsystem. Despite this the
joint-forces doctrine of the Hungarian Army discusses topic of Communications and Information
Systems (as the technical subsystem of the Command System) in the chapter of combat support. So
the question arises, why Communications and Information Systems cannot be thought of as support
systems. For this, first lets overview the concept of support: “Support is basically an activity during,
which the coordinating commander using the forces and equipment under his / her command helps
the forces performing the operation in successfully accomplishing the military operation, without
even temporarily submitting the supporting forces and equipment to their command.” [6].

In our opinion the two systems are inseparable. The commanding function cannot be conceived, if

the commands, orders, and supporting information cannot be transferred from the sender to the
recipient. The problem with judgement is caused by the fact that the technical equipment is not
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installed by the users, but by a separate subunit, which is however under the command of the
commanding organisation. The basic tasks of the technical subsystem are shown on Figure 2. The
shown model can be applied to describe all systems from the smallest subsystem to the complete
system, from the inner architecture of a computer to the NII.

One of the greatest challenges of the information society and thus the army of the information
society is to implement information security at a level proportionate to the costs and potential
damage. We don’t find it practical that the joint-forces doctrine discusses information security in the
information operations chapter separately from the chapter of Command and Control and the
chapter of Communications and Information Systems. Information security cannot be implemented
at only one place or only using one method, the information security has to be deliberately
implemented at every point throughout the Command and Information System. This is even more
important regarding the technical subsystem. In order to implement information security throughout
the whole information processing procedure, various tasks have to be performed depending on
locations (geographical or logical) and roles. Information security mechanisms reach their goal by
being applied at every area of the information infrastructure cooperating with each other [7].

Information transter

Information security

Figure 2. Roles of the technical subsystem of the Command and Control System

The part of the figure marked by us as information source is the least defined part of the system,
which can vary from case to case from sensory data, recognisance reports to other information
systems. The level of control we have over the information source is however important. It can be
partially, or complete independent from us. Based on this as it can be seen in the figure, information
security does not entirely cover the information source. We can only guarantee the security and
validity of the information source at a level proportionate to the level of control we have over it.

Istvan Ternydk made the following statement regarding the units performing information transfer
and information- processing, storage: “...informatics is concerned with the formation, handling, and
usage of information. The ‘raw materials’ of the information system however not only have to be
used — processing, storage, display, distribution, etc. -, but transferred as well. The system that
transfers the reports, data etc. in various forms is the Communications System.” [8]. It could also
follow from this statement that telephones and faxes are similar end devices such as computers, this
viewpoint is however is not completely accepted within the Hungarian Army (HA). The networks
connecting the mentioned devices form the Communications System, the computers and their
connecting networks form the Information System. In our opinion the above distinction is made
because of the differences in the level of technological development in the systems of local military
equipment.

- 281 -



Two different kind of models can be found in military publications regarding the convergence of the
Communication and Information Systems of the HA. According to the first there the two systems will
always remain separated to one point, the other one promises the complete integration of the two
systems. One of the main advocates of the first model is Jen6 Gorza who made the following
statement: “The convergence can only be conceived on the

infrastructure level, and cannot be extended to the application level.” [9]. An example of the other
model is the vision of Karoly Fekete, which is demonstrated by Figure 3. The trends of recent periods
have confirmed the second model [10], thus we use the figure to demonstrate the difference in the
level of technological development of certain HA systems.

Currently we can speak of three systems with different levels of development. The first is the
stationary technical subsystem, which can be thought of as the most advanced system, which is
connected to the other governmental systems. The system at the least advanced level is the field
communication system, which is virtually still on the technological level of the 80s.

There is no modern field system that can serve as the subsystem for the Command and Information
System.

The second level of technological development requires some explanation. From the second half of
the 1990s our nation is involved in various missions, and these missions could not have been
successfully achieved without a Command and Information System. However the technical
subsystem of the Command and Information System of the missions cannot be thought of as part of
either the stationary system or the field system. It’s not part of the stationary because it's operated
temporarily, far from the homeland. It's not part of the field system as it was assembled at the start
of the missions and disassembled at the end of the missions and did not have to be moved during the
missions like in a “classical” military operation. The Command and Information Systems of the
missions consisted of modern field equipment introduced to the HA assembled with high quality
commercial devices.

Military Wireless Software radio 4-5G Mobile
Communication Military Intranet/Extranet
Systems

Convergence of
military
communication

PC LAN, WAN Internet Body-LAN, MPLS @ mation
systems
Information superiority
in the
-m TV Broadcast Electronic publications, DBs Future

Battlespace

Figure 3. Development of military communication platforms. Source: Karoly Fekete

The more advanced a system is the more difficult it is to separate the communication system from
the information system.

Summary

In our opinion, according to the studied publications the concept of the Command and Information
System as a Communication and Information System is best defined by the joint forces doctrine: “The
Communication and Information System consist of the communications and information equipment
(hardware), the system software operating the equipment, the client software providing user
functions, maintenance and application procedures, the data stored and transmitted by the system,
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and the operating personnel.” [11]. It can be concluded from the above mentioned that the
communication and information system is inseparable, however in practice the only information
systems are represented by a separate department within the structure of the Ministry of defence
(MD), the department of Information technology and information security [12].
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Dr. Kerti Andrds: Cyberterrorisme

L'absence de débats publics dans les régimes autocratiques ou son insuffisance dans les régimes
démocratiques, ont permis de donner encore plus de relief a I'émergence d’'un nouveau média,
internet, qui non seulement dispense des informations non institutionnelles, mais facilite également
la connexion des opinions publiques entre elles. Cette mondialisation de I'accés a I'information s’est
également accompagnée d’une tentative de récupération de cette fenétre de communication par les
franges les plus radicales de nos sociétés. En effet, si internet a facilité les échanges et rapproché les
civilisations, il a donné également la possibilité aux mouvements terroristes de profiter d’un certain
nombre d’opportunités technologiques avec ce que cela comporte en terme de réduction des
distances, de simplification des processus de décision et d’imagination du mode opératoire des
attentats et d’impact sur les médias ainsi que sur les opinions. Le basculement dans le terrorisme
islamiste mondial se fait a partir du moment ou internet prouve son efficacité, c'est-a-dire la seconde
moitié des années 1990. Ce n’est donc pas un hasard si de plus en plus de rapports et d'analyses
révelent la présence d'un nombre croissant d'informaticiens et d'ingénieurs au sein de la mouvance
djihadiste. Plus inquiétant, l'accés aux informations comprend un volet trés dangereux avec la
recherche de données en matiére d'armes de destruction massive. Des terroristes arrétés en Grande-
Bretagne et en Italie ont reconnu lors de I'enquéte leur intérét pour la possession de substances
chimiques, bactériologiques ou nucléaires. Aprés avoir montré comment les terroristes,
essentiellement djihadistes, utilisent internet comme vecteur de puissance, il conviendra d’analyser
quelles sont les réponses apportées par les Etats pour lutter contre ce phénomeéne et de mettre en
évidence les difficultés auxquelles ils restent confrontées.

Pour comprendre la stratégie des terroristes de récupération du web et en déduire qu’elle constitue
un vecteur de puissance, il faut tout d’abord examiner sa logique fondée sur la déterritorialisation et
la dématérialisation de ses acteurs pour ensuite s’arréter sur les effets recherchés, a destination tant
du monde musulman que des occidentaux.

Depuis la montée en puissance d'internet, le terrorisme a muté sur le fond comme dans la forme. Sur
le fond, la toile a permis aux stratégies terroristes d'amplifier la dynamique de déterritorialisation de
leur combat dans un monde de plus en plus globalisé. Dans la forme, le net a favorisé le
développement de nouvelles techniques terroristes poussées par les phénomenes de
dématérialisation que l'outil virtuel pouvait suggérer en matiere de circulation des données, de
prosélytisme et de communication entre terroristes. Internet crée des communautés qui peuvent
ainsi s’émanciper de I'emprise d’'un imam local et s’approprier I'islam par l'intermédiaire d’une
autorité virtuelle devenue la nouvelle référence. L'incarnation des terroristes est de moins en moins
importante au fur et a3 mesure qu'ils deviennent des icones, que I'on peut consulter a tout moment
sur le web. De plus, sur le réseau, le temps aussi est aboli et c’est ainsi que des textes médiévaux
particulierement guerriers seront reproduits sans aucune adaptation pour des auditoires qui n’ont
pas forcément le recul pour les relativiser. Des injonctions dépassées, décontextualisées prennent
grace a internet, des accents de modernité. Ce phénomene se trouve amplifié par la mise en oeuvre
sur le net du principe de l'irresponsabilité par la non-signature.

Internet permet donc aux terroristes de produire un effet de puissance de leur mouvement, de
montrer qu’ils sont plus nombreux qu’on ne le pense. Il agit comme une caisse de résonance et
donne visibilité et intelligibilité aux terroristes. Certains individus basculent ainsi progressivement de
la sympathie pour des chefs insaisissables, véritables icones du djihad, a l'action terroriste elle
méme. Les attentats sont calculés pour leur caractére audacieux et spectaculaire afin d’étre sir de
créer un événement médiatique qui récolte un maximum d’audience. Il y a une pensée de la société
du spectacle, a savoir que c'est avec la "mise en scéne" de l'attentat que celui-ci prend sa
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signification. Internet permet de véhiculer I'émotion par les images et I'idéologie par les textes et les
discours. Le but étant de renverser les signes, les conventions : I'idéologue planétaire exposera en
arabe la rationalité de I'action et I'exécutant s’exprimera dans le langage normalement universel,
I’anglais. C’'est notamment ce qui s’est produit lors de la revendication des attentats de Londres de
juillet 2005.

Incontestablement, les attentats de New York, de Washington, de Madrid et de Londres ont changé
la donne en matiere de lutte contre le terrorisme. Mais au-dela des dispositions prises a I'ONU, aux
Etats-Unis, ou dans I'UE, la question d'équilibrer le volet répressif et le respect des libertés
individuelles n'a pas trouvé de solution consensuelle. En cela, l'internet met en exergue ce probleme
majeur. Les sites du djihad posent un dilemme aux services de renseignement. Les méthodes varient
d'un pays et d'un contexte a l'autre. A Londres, pendant longtemps, la tactique suivie consistait a
surveiller les sites djihadistes. Depuis les attentats des 7 et 21 juillet 2005, les policiers britanniques
sont passés a |'action systématique de fermeture de ces supports du djihad. Les partisans du suivi du
net estiment quant a eux que c’est en identifiant certains individus avec des écoutes téléphoniques
et en remontant les réseaux, que I'on peut obtenir des résultats. C'est de cette maniere qu'ont été
identifiés et arrétés les deux grands opérationnels des attentats du 11 septembre. De plus, afin
notamment de traquer le djihadisme en ligne, un projet de loi contre le terrorisme a été présenté
courant automne 2005 par le gouvernement et vient d’étre adopté par I’Assemblée nationale. Il
contient deux volets concernant internet : la surveillance des cybercafés et des fournisseurs d'acces.

C'est d’ailleurs I'enjeu de toutes les législations qui sont en train de se mettre en place. Les logs, les
données internet des cybercafés, des fournisseurs d'acces, des hébergeurs seront légalement stockés
pendant plusieurs mois, voire des années. L'intérét est qu'en cas d'interpellation d'un présumé
terroriste, les services de renseignement pourront remonter toutes les communications sur du long
terme. Sur le web, la surveillance des réseaux est I'une des missions de |'office central de lutte contre
la criminalité liée aux technologies de l'information et de la communication. La police du net repére
les sites dont le contenu est sensible, surveille les forums ou les propos tenus sont violents et trace
les origines des sites internet impliqués. Viennent ensuite la localisation des auteurs et
I'identification des visiteurs assidus des sites djihadistes. Pour ce faire, des logiciels permettent de
remonter aux origines d'un serveur (localisation géographique d'un site) ou de tracer une adresse IP.
Dans cette chasse aux contenus illégaux, des entreprises privées peuvent mettre a disposition leur
expertise. Par exemple, la société Advestigo a mis au point un systéme qui permet de trouver sur la
toile toute forme de contenu dés lors qu'il en posséde une copie. Ce "renifleur" du web, congu
originellement pour traquer la contrefacon numérique, peut étre utilisé dans la lutte antiterroriste.
En effet, il pourrait automatiser la recherche des sites publiant des manuels terroristes, ou les
"recettes" pour réaliser une bombe.

Les services de renseignement américains ou européens et ceux dont les pays sont souvent visés par
le terrorisme, se heurtent a des contraintes technologiques, politiques et judiciaires. Sur le plan
technologique, I'usage du logiciel Skype permet a ses utilisateurs de communiquer sur la toile sans
passer par un serveur susceptible d'étre traqué par les services de sécurité. Selon les experts, les
groupuscules extrémistes musulmans recourent aussi a la stéganographie adaptée a internet: les
messages, ordres ou cartes passent via des photos anodines, des morceaux de musique MP3 et de la
vidéo. Il existe également des experts en systeme de sécurité sur internet qui apportent leur
concours a des groupes terroristes. L'un d’entre eux collabore avec les terroristes en mettant en ligne
leurs vidéos et en protégeant leurs sources originales. Il est notamment entré dans un serveur STP de
I’Etat pour y mettre des vidéos de décapitation.

Sur le plan judiciaire, la lutte contre le terrorisme releve encore de la compétence des Etats, alors

qgue le terrorisme est un phénomene transnational. Certains pays dans lesquels les organisations
islamistes radicales sont parfaitement légales laissent des sites publier des discours qui ne seraient
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pas diffusables. Aux Etats-Unis, les sites révisionnistes sont tolérés, protégés par le premier
amendement de la constitution. Il y a dans ce domaine encore trop de disparités alors qu’une
harmonisation des législations s’impose. Sur le plan politique, partis, syndicats, organisations non
gouvernementales et opinions publiques sont plus ou moins sensibles a la protection des libertés
individuelles et a la cause défendue par les terroristes. Pour les spécialistes américain des questions
de cyberterrorisme, le probléme est triple. Outre les difficultés techniques, il pointe du doigt
|'absence de coordination stratégique entre les services de renseignement occidentaux. Il souligne
aussi le manque de savoir ou encore I'absence de formation des agents (langue et technologies) dans
ce domaine. Une filiére universitaire dédiée a la politique antiterroriste vient d’ailleurs d’étre créée
aux Etats-Unis, avec un séminaire consacré a la lutte contre le djihadisme en ligne. Dans le méme
registre, c’est bien souvent le personnel chargé de traiter la masse d’informations concernant ce
phénomeéne qui est en nombre insuffisant. Or I'exploitation des données doit s’effectuer a chaud
notamment dans le but de se prémunir efficacement contre la réalisation d’un attentat. Comme nous
venons de le voir, I'utilisation par les réseaux terroristes du virtuel a des fins terroristes est bien une
réalité. La lutte, bien engagée, contre ce nouveau vecteur du terrorisme doit pour gagner en
performance et en efficience, se poursuivre en portant I'effort sur I’harmonisation et la formation.
S’agissant de I’harmonisation, il est nécessaire d’aboutir a I'instauration d’une véritable législation
internationale en matiere de lutte contre le cyberterrorisme. Celle ci pourrait d’ailleurs s’inspirer de
celle qui vient d’étre adoptée en France. Il est primordial d’apporter une réponse unique et mondiale
a un probléme clairement transnational. Cette harmonisation passe également par une coopération
renforcée au niveau international des services nationaux en charge des questions de terrorisme:
échanges accrus de renseignements, actions communes, facilitation des investigations, autant de
pistes qui méritent d’aboutir sur des initiatives concretes. Sur le plan de la formation, I'effort doit
porter tant sur I'approfondissement et I'actualisation des connaissances que sur des actions de
sensibilisation. Les professionnels chargés de surveiller la toile ont en effet besoin d’étoffer en
permanence leurs bases de données.
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Dr. Koltai Zoltdn*?: Versenyképesség teriileti értelemben — A magyarorszagi telepiilések
versenyképességének megitélése napjainkban

Kutatandé probléma

2004-2005-ben két részbdl alld, rétegzett kérdGives kutatast végeztiink. A kutatds els6 részében ezer

magdnszemély adott valaszt a magyarorszagi teleplilések versenyképességével kapcsolatos

kérdéseinkre (a figyelembe vett 6t szempont a felmérés esetében: a magyarorszagi népesség régiok

és ezen bellil telepllésméret szerinti megoszlasa, a lakossag nemek, korcsoportok és iskolai

végzettség szerinti tagozodasa volt). A személyes lekérdezéseknek kdszonhetSen, a kitoltott

kérddivek szinte kivétel nélkll alkalmasak voltak az értékelésre. A kezdeti eredmények tiikrében, a

kutatas kés6bbi fazisai sordn megfelel6 szamu Gjabb lekérdezéssel tettiik teljessé a vizsgalatot.

Az aldbbi kérdésekre kerestiink valaszt:

. Milyen szempontokat részesit eldnyben a magyar lakossag lakohelyének
megvalasztasakor?

J Milyen jellemzdkkel, eldnyokkel €s hatranyokkal irjadk le a kiilonbozd nagysagu
teleptiléstipusokat?

J Melyik magyarorszagi telepiiléseket és miért tartjak versenyképesnek a valaszadok?
J Melyek azok a telepiilések, melyeket valodi vonzaskozpontoknak tartanak az érintettek?
e  Milyen kdltdzési hajlandosag jellemzi a megkérdezetteket?4%

A kutatas masik részeként arra voltunk kivancsiak, hogy a magyar vallalatok tulajdonosai és vezetdi
hogyan itélik meg a hazai teleplilések versenyképességét, mely szempontoknak tulajdonitanak
fokozott jelentGséget a telephely kivalasztdsakor, mely varosokat soroljak napjainkban a gazdasagi
kozpontok korébe. A szintén rétegzett vallalati adatfelvétel keretében (a figyelembe vett két
szempont a vallalkozdsok régidk és létszam szerinti megoszlasa volt) tébb mint ezerttszazan
valaszoltak kérdéseinkre.***

A kapott eredmények titkrében 2012-ben megismételtiik lakossdgra vonatkozé vizsgdlatunkat,
lehetdséget teremtve ezzel a kozel egy évtizedes id6szak atfogd értékelésére (vallalatokra vonatkozo
Ujabb kutatasunk még nem valdésult meg). Az adatfelvétel ezen Ujabb fazisdban szintén rétegzett
kérddSives megkereséseket folytattunk (a figyelembe vett négy szempont: a magyarorszagi népesség
régiok szerinti megoszlasa, a lakossag nemek, korcsoportok és végiil iskolai végzettség szerinti
tagozddasa volt), melynek eredményeként Ujbdl ezer maganszemély adott valaszt kérdéseinkre.

A kutatasi eredmények kozlése el6tt fontosnak tartom rogziteni, hogy a 2012-2013-as adatfelvétel
soran a 2004-2005-06s kutatashoz képest valamivel magasabb volt az 5.000-50.000 {6 kozotti
|élekszamu, valamint 50.000 f6nél népesebb telepllésen éI6 valaszaddk aranya, ami értelemszerlen
a mintaba kerilg, 5000 f6 alatti telepiilések kordbbinal kisebb elemszdmu el6fordulasat okozta. Erre
a tényre a kapott eredmények 6sszevetése soran tobbszor utalok.

Vizsgalatunk most is torekedett a témakorben sziletett, alapvet6en statisztikai adatokon nyugvé
kutatasokkal torténé 6sszehasonlithatésag biztositasdra. A versenyképesség értelmezése a kutatas
sordn nem korlatozédik a fogalom kizarélag gazdasagi megkozelitésére, hanem annal tagabban,
komplex mddon, egyardnt értem alatta a tarsadalmi és koérnyezeti szempontokat, az altaldban vett
életminGséget.

492 PhD, Pécsi Tudoményegyetem Felndttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Kar
(koltai.zoltan@feek.pte.hu)

493 Koltai Zoltdn: A magyarorszagi varosok versenyképességének lakossagi megitélése. Tér és Tarsadalom,
2005/3-4.sz. 23-41.

494 Koltai Zoltdn: A magyar lakossdg és vallalati szféra lako-, illetve telephelyvalasztasdnak szempontjai.
Teriileti Statisztika, 2006/3.5z. 240-254.
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A lakdhelyi vonzerdk értékelése 2012-2013-ban

Megismételt vizsgdlatunk keretében a telepiilések vonzerejét alakitd, korabbi 12 szempontot 20
tagura bdvitettiik. Ezt két okbdl véltik indokoltnak. Egyrészt figyelembe vettiik a 2004-2005-6s
vizsgalat ,,egyéb” kategodridjaban, nagyobb ardanyban szerepl$ tényez6ket (igy 6nallo kategoriaként
megjelent a ,lakossag etnikai Osszetétele”, valamint ,a teleplilés kozbiztonsaga”), masrészt
kivancsiak voltunk arra, hogy harom korabbi, meglehet6sen heterogén tartalmu tényez6t (telepilési
infrastruktira, oktatasi viszonyok, varosi szerepkorok szélessége) részekre bontva, milyen
tobbletinformacidhoz juthatunk.

Ebb6l a megfontoldsbdl a megel6z6 kutatas legfontosabbra értékelt ,telepiilési infrastruktura”
kategoridjat négy elemre bontottuk (gazszolgdltatas, csatornazottsag, internetelérés-mobilhdldzat,
kozuthaldzat), a korabbi ,oktatasi viszonyok” pedig kiegésziilt egy plusz tényez6vel (,az dvodai és
alapfoku oktatas megléte”). Ezen kivil a ,varosi szerepkorok szélessége” szempontot mar két kiilon
kategoriaként értelmeztiik (kalén-kilon vizsgalva ,az (gyintézési lehetGségek meglétét” és ,a
kereskedelmi haldzat fejlettségét”).

2004-2005-0s kutatasi eredményeinkre alapozva (lasd 1. abra), hipotézisiink az volt, hogy tovabbra is
kiemelten fontos vonzer6nek szamit a ,telepilési infrastruktura 3allapota”, a ,kozlekedési
adottsagok”, a ,foglalkoztatasi kdriilmények”, a ,helyben igénybe vehet6 egészségligyi szolgdltatdasok
szélessége” és altaldban véve a , lakékornyezet dllapota”.
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1.abra: A lakohelyet vonzova tevd tényezdk fontossaga a magyar lakossag megkérdezése alapjan
(2004-2005) Forrds: Sajat kérddives felmérés (2004-2005)

2012-2013-as adataink kiértékelésekor (2. abra) a legmagasabb értéket ,a teleplilés kdzbiztonsaga”
tényez6 kapta (4,45), amit ,a teleptlés infrastrukturalis ellatottsaga” (4,37), ,a lakékornyezet
allapota” (4,32) és ,,az egészségligyi szolgaltatasok teljessége” (4,27) kovet. Az 6tfokozatu skalan még
tovabbi négy tényez6 szerepelt 4 feletti értékkel (foglalkoztatasi lehetGségek és korilmények, az
dOvodai és alapfoku oktatdas megléte, kdzlekedési kapcsolatok, az lgyintézési lehetGségek megléte).
Vagyis az oktatdsi adottsagokon belil egyértelmlen felértékel6dott az dvodai és alapfoku oktatds
szerepe (a kordbbi kutatdsunkban még egységes kategdriaként szerepl6 ,oktatasi viszonyok” (3,83)
ezuttal mar két markansan elkiilonGlé részre bomlott), a ,,varosi szerepkorok” felosztasa pedig arrdl
informalt benniinket, hogy az lgyintézési lehetGségek, kozintézmények megléte valamivel fontosabb
a valaszaddék szamdra, mint a telepllések kereskedelmi elldtottsdga. Emellett kismértékben nétt a
lakdkérnyezet allapotara és az egészségligyi szolgdltatdsokra adott pontérték.

A ,telepulési infrastruktura” kategoéridjanak négy részre bontasa (gazszolgaltatds, csatorndzottsag,
internetelérés-mobilhaldzat, kdzuthaldzat) nem eredményezett lényeges differencidkat, mivel az
értékek a 4,01-4,35 kozotti tartomanyban szérédnak. Kozilik a legmagasabb értéket a
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csatornazottsag megléte, mig a legalacsonyabbat a kézuthaldzat minGsége kapta. (Az infrastruktara
részekre bontasaval kapott eredmények nem szerepelnek az dbran.)

A lakéhelyi vonzer6k alacsonyabbra értékelt, masodik csoportjat szintén egy Uj tényez6, ,a lakossag
etnikai Osszetétele” vezeti (3,85), mig kordbbi kutatasunkkal megegyez6en a sort ,a lakossag
korosszetétele” és ,a telepiilés torténelme, hagyomanyai, helyi tradicidk” zarjak. A korabbiakhoz
képest kismértékben felértékel6dtek ,a telepiilés természeti adottsdgai”, mig az egyéb kategdriaban
értékelheté maddon egyedil a csalddi, barati kapcsolatok tényezd szerepel (igaz, alig kimutathato,
nem egészen 2 szazalékos el6fordulassal). Hipotézisiink teljesiilése azért mondhatd részlegesnek,
mert a teleplilés kozbiztonsaga, mint telepilési vonzer6 nem vart modon keriilt az elsé helyre.
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2.dbra: A lakéhelyet vonzova tevd tényezdk fontossaga a magyar lakossag megkérdezése alapjdn (2012-2013)
Forrds: Sajat kérddives felmérés (2012-2013)

Tényez6k Szolgaltatas Eletkdrilmény Koérnyezet Human
faktor faktor faktor faktor
Egészségligy 0,860
Oktatas 0,563
Infrastruktura ———» 0,560
Varosi szerepkorok 0,675
Lakdkoérnyezet 0,805
Természeti adottsagok 0,699
Torténelem, 0,823
hagyomanyok
Demografia 0,782
Kozlekedés ———» 0,694
Foglalkoztatas 0,688
Szabadidd 0,707
Lakasallomany

1.tablazat: A lakohelyi vonzerd faktorai a lakossagi minta megkérdezése alapjan, 2012-2013 Forrds: Sajat

kérddives felmérés (2012-2013)
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A 2004-2005-0s és a mostani felmérés eredményeit abbdl a szempontbdl is 6sszehasonlitottuk, hogy
a valtozok kozotti kapcsolatrendszer hasonld faktorstrukturat rajzol-e ki kozel 10 év eltelte utan.
Miutdn a valtozok kore az 0j felvétel soran kibdviilt, az oktatds, az infrastruktira és a vdrosi
szerepkorok esetében az ,alvaltozok” értékeinek egyszerl szamtani atlagoldsdval igyekeztiink
reprodukalni ezt a hdrom korabbi valtozét. A faktoranalizis sordn a valtozok informdcidtartalmanak
62,4 szazalékat Griztik meg. A vildgosabban kirajzolhaté struktira érdekében varimax rotaciét
alkalmaztunk (1. tablazat).

A korabbi tdblazattal 6sszehasonlitva®™> azt latjuk, hogy a kdrnyezeti és a human faktor azonos képet
mutat, viszont a szolgdltatasokat tomoritd faktorbdl ,atkerilt” az infrastruktira és a kozlekedés a
kordbban egzisztencidnak, jelenleg életkoriilménynek nevezett faktorba, a lakasallomany pedig
kevésbé markansan kapcsolddik ez utdbbi faktorhoz. (A lakdsallomany ugyan az életkoriilmény
faktorral mutatja a legszorosabb kapcsolatot, de a kapcsolat szorossaga elmarad a 0,5-0s szinttdl.)
Korabbi kutatdsunkhoz hasonldéan részletes vizsgdlat alda vontuk az egyes vonzer6k és a
reprezentativitast biztositd szempontok, igy a korcsoportok, az iskolai végzettség és a vdlaszadd
lakéhelyének mérete kdzotti kapcsolatokat.

Els6ként azt tettlik vizsgalat targydva, hogy mely telepiilési vonzerék osztjdk meg a leginkabb a
vdlaszadodkat, illetve melyek azok, amelyekrél a lakossagi vélemény inkabb egybehangzé. Az
alapfoktdl a fels6fokig terjedd teljes oktatdsi struktira és a szabadidé eltoltésének lehetdsége az, ami
a legkiilonbozébb mértékben fontos az egyes korcsoportokhoz tartozd, kiilonboz6 végzettséggel
rendelkezd, illetve eltér6 nagysdgu telepiilésen él6k szdmadara. Szintén jelent6sen megosztja a
lakossdgot az egészségligyi szolgaltatasok teljessége, az internetelérés, mobilhdlézat min&sége, a
foglalkoztatasi lehet&ségek valamint az elérhet6 kereskedelmi haldzat fejlettsége. A masik végletet
négy, részben az infrastrukturahoz kapcsolhatd tényezé jelenti, amelyek semmilyen csoportositas
szempontjabdl nem mutatnak szignifikans kilonbséget, vagyis a valaszaddk viszonylag egységesen
értékelik ezek fontossagat. Ezek a csatornazottsag, a kdzuthalézat mindsége, illetve a lakasallomany
kor és tipus szerinti jellemzdi, valamint a lakossag kordsszetétele.

Amennyiben kilon értékeljik az egyes vonzer6k és a korcsoportok kozotti kapcsolatokat, az aldbbi
megallapitasokat tehetjik. ErGteljesebb szignifikanciat mintegy a tényez6k felénél tudtunk kimutatni
a valaszadok életkoraval. Ide az egészségligyi szolgdltatdsok, az dvodai és alapfoku oktatas, a teljes
oktatdsi struktura, az infrastruktiran belil az internetelérés és mobilhalézat mindsége, az ligyintézési
lehetdségek, a lakdkornyezet allapota, a telepilés torténelme és hagyomanyai, a lakossag etnikai
Osszetétele, a foglalkoztatasi lehetGségek, valamint a szabadidd elt6ltése tartozik.

Egyaltaldan nem meglep6 médon a fiatalabb (20-39 éves) korcsoport koérében a teljes mintara
értelmezett 4tlagnal (4,11) joval magasabb értéket kapott ,az internetelérés, mobilhdldzat
mindsége” kategoéria (4,4), de szintén magasabbra értékelte ez a korcsoport a ,foglalkoztatdsi
lehetdségeket” (4,32). Ellenben ,a telepilés torténelme, hagyomanyai” tényezGre adott érték
esetlikben a legalacsonyabb (2,93). (A 2004-2005-6s adatfelvételkor szintén ez a tényez6 kapta,
valamennyi felbontdst figyelembe véve a legalacsonyabb értéket a legfiatalabb korcsoporttdl.)

A kozépkorosztdly esetében (40-59 éves) egy vonzer§ érdemel kilon emlitést. Természetesnek
mondhaté, hogy esetiikben a ,foglalkoztatasi lehet&ségek és korllmények” megitélése (4,34) van
joval az atlagérték felett. A legidGsebbeknél (60 év felettiek) ellenben néhany olyan vonzerét
emelnék ki, melyek az atlagtdl Iényegesen elmaradd értékekkel szerepelnek. igy egyéltaldn nem
meglepd mddon az oktatas mindkét tényezGije (2. és 3. tényezd, 3,75 illetve 3,17), az ,internetelérés,
mobilhdlézat minésége” (3,59), a ,foglalkoztatdsi korilmények” (3,6) és a ,szabadidé eltoltésének
lehetdségei” (3,43) szdmukra kevéssé meghatarozdak egy telepiilés vonzerejének megitélésekor.
Szintén kivancsiak voltunk arra, hogy létezik-e 6sszefliggés az iskolai végzettség és a tényezbkre adott
valaszok kozott. Osszesen hét tényezd esetében beszélhetiink jelentsebb szignifikans
kiilonbségekrél. Ezek kozé sorolhatd az internetelérés és mobilhalézat mindsége, a kereskedelmi

495

495 Koltai Zoltdn: A magyar lakossag és vallalati szféra lako-, illetve telephelyvalasztasdnak szempontjai.
Teriileti Statisztika, 2006/3.5z. 240-254.
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haldzat fejlettsége, a lakdkornyezet allapota, a teleplilés természeti adottsagai, a lakossag etnikai
Osszetétele, a foglalkoztatdsi lehet&ségek és a szabadidé eltoltése.

Az alapfoku végzettségl csoport amellett, hogy kevéssé tartja fontosnak az oktatasi adottsagokat (a
2. tényezd 3,88-as, 3. tényezd 3,28-as értékkel szerepel esetiikben), az ,internetelérés, mobilhaldzat
mindsége” (3,76) és meglepd modon a ,foglalkoztatasi kérilmények” (3,81) tényezét is az atlagosnal
alacsonyabbra értékelte. A kozépfoku végzettséggel rendelkez6k esetében ellenben pontosan ez
utébbi két vonzer6t emelném ki magas értékilk okan (internetelérés-mobilhalézat 4,28,
foglalkoztatas 4,34). A fels6foku végzettségliek korében taldljuk a valamennyi felbontas alapjan mért
legmagasabb értéket, 6k a , teleplilés kdzbiztonsagara” adtak maximumot (4,55). Szintén atlagot jéval
meghalado az ,internetelérés, mobilhaldzat minGsége” (4,32) és a ,telepilés természeti adottsagai”
(3,95) szempontok megitélése, mig a ,kereskedelmi halézat fejlettsége” esetiikben kapta a
legalacsonyabb értéket (3,57).

Erdekes elemzésnek igérkezett a valaszadd jelenlegi lakéhelyének mérete és a tényez6k kozotti
kapcsolat feltarasa is. Négy olyan tényez6t emelnénk ki, melyek esetében er6s szignifikanciardl
szamolhatunk be. Ezek az egészségligy, a teljes oktatdsi struktura, a kereskedelmi haldzat, valamint
az ligyintézési lehet&ségek.

A legkisebb Iélekszamu telepiiléseken (2000 6 alatti lakossal), nem meglepd mdédon rendre azok a
vonzerdk kaptak alacsonyabb értékeket, melyek kevésbé jellemzik ezt a telepiiléstipust. igy ,az
egészségligyi szolgaltatasok teljessége” (3,82), a ,kereskedelmi halézat fejlettsége” (3,31), ,az
Ugyintézési lehetGségek” (3,68), a ,kozlekedési kapcsolatok” (3,71) és ,a teljes oktatdsi struktira
megléte” (2,89) messze elmarad a varosok értékeitdl. (Ez utdbbi egyébként az Gsszes felbontast
figyelembe véve vett minimum érték.) Nem vart médon, viszont az internetelérés-mobilhalézat
értékelése (4,36) a varosi értékeket is meghaladja. A teleplilésméret masik pélusanak szamité, 50.000
fonél népesebb varosok esetében taldn két magas értéket emelnék ki, ezek ,a teljes oktatdsi
strukturdra” (3,6) és a ,kereskedelmi haldzat fejlettségére” (3,99) adott pontszamok.

Orszagos és regionalis versenyképességi sorrendek

2004-2005-6s kutatasunkhoz hasonldéan a kérdGivek mdsodik és harmadik kérdésével egyrészt
orszagos és regionalis telepillésrangsorok feldllitdsara nyilt lehet&séglink, masrészt kimutathatéva
valtak az egyes telepulések karakterisztikus jellemzGi, azok orszdgos és régidn belili megitélésének
hasonldsagai vagy éppen kilonboz6ségei (3. dbra).

Fenntartottuk azt a kordbbi hipotézisiinket, miszerint Magyarorszagon a versenyképesség és a
varosok telepliléshierarchidban elfoglalt pozicidja kozott igen szoros kapcsolat mutathatd ki, ezért
tovdbbra is a hazai nagyvarosok szdmitanak a leginkdabb versenyképeseknek. A hierarchia
alacsonyabb szintjein elhelyezked6 vérosokat kedvez6 regiondlis elhelyezkedésik vagy specidlis
adottsagaik emelhetik a versenyképes telepilések egy kovetkez6 szintjére.

Az 1000 f6s minta alapjdn a 2. tablazatban szerepl6 sorrendet kaptuk (a tdblazatban csak a valaszok
legaldbb 5%-at meghaladd telepliléseket tiintettiik fel, a stlyozas pedig hasonldan a kordbbiakhoz, az
egy kérd6ivben szerepld varosok emlitési sorrendjét vette alapul 1-t6l 5-ig, de ahogy latszik, ez csak a
rangsor masodik felében okozott minimalis valtozasokat). Ahogy a tablazatbdl is latszik, az 5%-os
emlitési hatdrt egy nem-megyeszékhely (Sopron a 6. helyen) haladta meg, de az els6 huszban is csak
négy ilyen varos szerepel (Sopronon kivil Siéfok, Keszthely, Héviz és Esztergom, melyek kozil Siéfok
és Héviz a 2004-2005-06s kutatasban is hasonléan kedvezd pozicidban szerepelt).

Tovdabbra is kiugréan magas a Budapestre adott vdlaszok aranya. A f6varos elsé helyes emlitése a

korabbi 410-r6l 624-re emelkedett, és egyértelmien kijelenthetd, hogy tovdbbra is kiilon kategériat
képvisel a versenyképesnek gondolt magyarorszagi teleptlések korében.
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3. abra: A varosok relativ versenyképességének értékelése a magyar lakossag és vallalatok megkérdezése
alapjan (2004-2005, osszes emlitések szama) Forrds: Sajat kérddives felmérés (2004-2005)

A négytagu mdsodik csoportot Gy6r és Debrecen vezeti, Péccsel és Szegeddel kiegésziilve. A kozel tiz
évvel kordbbi adatfelvételhez képest lényegi valtozas, hogy Gydr és Debrecen az atlagnal nagyobb
mértékben er@sitette meg pozicidjat (ennek is tudhatd be rangsorbeli elérelépésiik tobb helyezéssel),
és amig Szeged megérizte helyét, addig Pécs és Sopron hatrébb szorult. Utébbi varos ki is keriilt
ebbdl a csoportbdl mintegy atmenet képezve a Székesfehérvar, Kecskemét, Eger harmashoz. Ha
visszatekintlink a 2004-2005-0s adatokhoz, azt |atjuk, hogy mostanra Kecskemét felzarkézott a masik
két varoshoz, Székesfehérvar helyzete dallandd, Eger viszont a tablazatban szerepld varosok kozil
egyediliként, kevesebb emlitést kapott, mint kordbbi adatfelvételiinknél. (Mondhatjuk persze, hogy
az Eger esetében mért - 8 szdzalékos - csokkenés elenyészd, de vegyik figyelembe, hogy ekézben
tobb mint kétszeresére né6tt a Gyért és Debrecent versenyképesnek gondoldék aranya, 40-80 szazalék
kozotti értékkel emelkedett a Pécset, Székesfehérvart, Kecskemétet és Szegedet emlit6k szama.)
Ahogy 2004-2005-ben, most is kiilon csoportot képez Miskolc, Veszprém és Szombathely, kiegésziilve
Szolnokkal és Nyiregyhdazaval.

Ssz. Telepililés Emlitések szama Sulyozott emlités
1. Budapest 823 3726
2. Gy6r 449 1509
3. Debrecen 395 1229
4. Pécs 367 1034
5. Szeged 339 943
6. Sopron 239 733
7. Székesfehérvar 170 502
8. Kecskemét 129 364
9. Eger 110 301
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10. Miskolc 85 219
11. Veszprém 84 242
12. Szombathely 67 170
13. Szolnok 52 176
14. Nyiregyhdza 50 150

2.tablazat: Versenykepes telepiilések sorrendje a magyar lakossag megkérdezése alapjan, 2012-2013
Forras: Sajat kérddives felmérés (2012-2013)

Tovdbbi sorrend a legaldbb 2%-os emlitési hatart elért telepiléseknél: Siofok, Kaposvar,

Zalaegerszeg, Keszthely, Héviz, Esztergom, Balatonfiired, Budaors.

Hipotézislink abbdl a szempontbdl is teljesiilt, hogy a kdvetkez6 szintet csakugyan olyan telepiilések

alkotjak (néhany tovabbi megyeszékhelyen kivll Siéfok, Keszthely, Héviz, Esztergom, Balatonfiired,

Budadrs), melyek kedvez6 regionalis elhelyezkedéssel vagy egyéb specidlis adottsagokkal birnak.

Ujbdl hangstlyozom, hogy bar a 2012-2013-as adatfelvétel soran a 2004-2005-6s kutatdshoz képest

valamivel magasabb volt az 5.000-50.000 f6 kozotti lélekszamu, valamint 50.000 f6nél népesebb

telepiilésen él6 valaszaddk szama, ez ©6nmagaban nem magyardzza Budapest els6é helyes
emlitéseinek ilyen mérték( névekedését és a nagyvarosok sorrendjében bedllt valtozasokat sem. Az

viszont tény, hogy mindez hozzdjarulhatott ahhoz, hogy még markansabban kiemelkedjenek a

nagyvarosok a tobbi telepillés korébdl, felersitve ezzel a versenyképességi rangsorban elért

egyébként is kedvez6bb pozicidikat.

A 2004-2005-0s és a 2012-2013-as eredmények alapjan tendencidként az aldbbiakat emelném ki:

e Budapest megérizte, kismértékben tovabb erbsitette kordbbi markans vezet6 helyét,

o két vidéki megyeszékhely, Gy6r és Debrecen az atlagot joval meghaladd mértékben javitotta
pozicioit,

e szintén az dtlagot meghaladdan, de az elGbbinél kisebb Gitemben nétt a Szegedet és Kecskemétet
versenyképesnek gondoldk szdma,

e Sopron és Eger, valamint kisebb mértékben Pécs veszitett korabbi kedvezé megitélésébdl (de ide
sorolhatd még a joval kisebb elemszamu Zalaegerszeg is),

e a tobbi vidéki megyeszékhely nagyjdbdl hasonlé mértékben, az atlagtdl elmaradva javitott
poziciéjan (egyértelmd kivétel a megyeszékhelyek kozll Békéscsaba, Szekszard, Tatabdnya és
Salgdtarjan, mely varosok sem most, sem a 2004-2005-6s kutatdsban nem érték el még a 2%-os
emlitési klisz6bot sem),

e ahogy kordbban, most is megjelenik néhany Gdllévéros, valamint a budapesti agglomeracié
néhany kozépvarosa a 2-5 szazalékos emlitési savban.

A 2004-2005-6s kutatds régidkra lebontott rangsorai alapjan mostani vizsgalatunknal azt a hipotézist
fogalmaztuk meg, hogy minden egyes régidban felértékel6dnek a szlkebben vett kornyezet
telepiilései, és emiatt a leginkdbb versenyképesnek gondolt telepilések listain tobb sajat és
szomszédos régidbeli varos is helyet kap. Mindennek természetes kdvetkezményeként az orszag
tavolabbi pontjai a foldrajzi tdvolsaggal egyenes aranyban hatrébb kerillnek a regionalis rangsorokon.

Ssz. Telepiilés Emlitések szama Sulyozott emlités
1. Budapest 82 361
2. Pécs 61 175
3. Gy6r 46 163

- 293 -




4, Szeged 37 84
5. Sopron 32 103
6. Debrecen 28 85
7. Kaposvar 23 74
8. Székesfehérvar 19 54
9. Veszprém 12 36
10. Szombathely 9 25
11. Kecskemét 8 18
12. Zalaegerszeg 7 13
13. Miskolc 6 13

3.tablazat: Versenyképes telepiilések sorrendje a dél-dundntili régio lakossdagdnak valaszai alapjdn, 2012-2013,
Forras: Sajat kérddives felmérés (2012-2013)

A Dél-Dunantul esetében megerdsitést nyert hipotézisiink (lasd 3. tablazat), hiszen nemcsak Pécs
kerilt az el6kel6 masodik helyre (2004-2005-ben még elsé helyezett volt a régidbeli valaszok alapjan
a baranyai megyeszékhely), hanem felkerllt a listdra Kaposvar is, ahogy tébb dunantuli varos
(Sopron, Veszprém, Szombathely, Zalaegerszeg) javitott orszdgos pozicidjan. Ellenben korabbi
kutatasunkhoz képest tobb kozépvaros (igy Nagykanizsa, Szekszard, Baja) hidnyzik a dél-dunantuli
listardl.*°® Az Eszak- és Dél-Alféld, valamint Eszak-Magyarorszag varosai szinte kivétel nélkiil hatrébb
szorultak (kozillk is leginkabb Debrecen).

A lakéhely potencidlis megvaltoztatasanak okai és annak teriileti jellegzetességei

Vizsgalatunkban arra is kivancsiak voltunk, hogy milyen mobilitasi hajlanddsaggal jellemezhet6 a

magyar lakossag. A kérdGivben a két éven beliili koltozési szandék mellett, a hattérben meghuzédé

okokat is vizsgdlat targyava tettik.

e Hipotézisiink volt (2004-2005-6s kutatasi eredményeinkre és egyéb kutatdsi eredményekre
alapozva®’), hogy a megkérdezettek akar fele mobilnak vallja magét, és a fiatalok kdrében
szamitottunk magasabb értékre, mig iskolai végzettség tekintetében nem feltételeztliink
szignifikdns kapcsolatot.

e A koltézési hajlanddsag erételjes regionalis differencidit feltételeztiik, alacsonyabb értékkel a
Nyugat-Dunantulon, K6zép-Magyarorszagon és a K6zép-Dunantulon, magasabb részarannyal az
orszag tébbi régidjdban.

e A koltozési szandékra igennel valaszoldk a legfontosabb vonzer6ket (lasd 2. abra) emlitik
mogottes okként, igy a ,telepulési infrastruktura allapota”, a ,kozlekedési adottsagok”, a
,foglalkoztatasi korGlmények”, a ,helyben igénybe vehet6 egészségligyi szolgaltatasok
szélessége” és a , lakdkornyezet allapota” tényez6ket.

e A koltozés lehet6ségét elutasitok korében a személyes (csaldd, baratok) és munkahelyi okok,
valamint a korlatozott anyagi lehet6ségek gyakoribb el6forduldsat vartuk elézetesen.

496 Koltai Zoltdn: A magyarorszagi varosok versenyképességének lakossagi megitélése. Tér és Tarsadalom,
2005/3-4.sz. 23-41.

497 Molnar Gyorgyné: A novekvd 1élekszami kozségek helyzete Baranya megyében. Teriileti Statisztika,
2008/4.sz. 417-430.
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Meglepd, nem vart mdédon a valaszaddk minddssze 12,6%-a tervezi, hogy a kovetkez6 két évben
elkéltozik mostani lakdhelyérél. (Kordbbi kutatasunkban mindbssze a potencidlis koltozési
hajlanddsagrél érdeklddtiink, konkrét idépont nélkiil, szemben a mostani rovidtavd dontéssel. Ez
magyarazat lehet arra, hogy az igennel valaszolok szdma nem egészen harmadara csokkent.)
Hipotézisiink részleges teljesulését mutatja, hogy kozullik kiemelkednek a fiatalabb korosztaly (20-39
év) tagjai (a mobilnak mutatkozok 61,1%-a kozlluk kerilt ki). Az 6 esetiikben is ,,csak” valamivel 20%
feletti (20,4%) a teljes korcsoporton belul koltozési szandékot megfogalmazdk részaranya, ugyanez az
érték a kozéps6 csoport (40-59 évesek) esetében 10,2%, mig a hatvan év felettiek esetében 5% alatt
maradt (4,8%). Hipotézisiink azért sem teljesilt, mert a koltdzni szandékozok kozil a kozépfoku
végzettségliek mutatkoznak a leginkabb mobilnak (15,9%-uk valaszolt igennel), a fels6foku és az
alapfoku végzettségliek esetében kozel azonos értéket tapasztaltunk (9,2% illetve 9%).

Az alacsony elemszam ellenére megproébaltunk regiondlis jellemvondsokat is kimutatni. Eszerint
egyediil Eszak-Magyarorszagon volt valamivel 20% felett (21,8%) a koltdzni szandékozok részesedése,
Sket a Dél-Dunantul (15,5%), az Eszak-Alfold (13,1%), a DéI-Alfold (12,7%), a K6zép-Dunantul (11,8%),
majd a Nyugat-Dunantul (9,3%) és végll Kozép-Magyarorszag értéke (8,5%) koveti. Vagyis
kijelenthets, hogy a koltozési hajlanddsag regionalis differencidival kapcsolatos varakozasaink
beigazolddtak.

A mogottes okokat szamba véve (lasd 4. dbra), egyértelmlien kiemelkednek a foglalkoztatasi
korilmények, amit négy-6t masik tényez6 kovet (lakokornyezet allapota, szabadidds lehetGségek,
infrastrukturalis elldtottsdg, lakossag etnikai Osszetétele, egészségligyi szolgaltatasok). Hipotézislink
teljesiilése csak részleges, mert a foglalkoztatdsi koriilmények a vartnal is magasabb értékkel szerepel
a tényezG6k sordban, de olyan teleplilési vonzerdk is, mint a szabadidGs lehetdségek vagy a lakossag
etnikai 6sszetétele gyakrabban szerepelt a koltozés mogottes okai kozott.
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4. dbra: A lakohely potencidlis megvaltoztatasanak mégéttes okai a magyar lakossag megkérdezése
alapjan (2012-2013) Forrds: Sajat kérddives felmérés (2012-2013)

A koltozést rovidebb tavon inkdbb elutasitdk (a megkérdezettek 87,4%-a nem tervezi, hogy két éven
belil elkoltézne jelenlegi lakdhelyérdl) kapcsdn megfogalmazott hipotézisiink azért teljesilt csak
részlegesen, mert bar a legtobben (31%) csakugyan személyes okokra (csaladi, rokoni kapcsolatokra)
vezetik vissza dontésiiket, a masodik leggyakoribb valasz mar az, hogy a megkérdezett jol érzi magat
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jelenlegi lakéhelyén (28,3%). A munkahelyi vagy anyagi okok miatt helyben maraddk részaranya
elmaradt varakozasainktél. Az egyéb kategdridn belil egyediil a magas életkor fordult el6 értékelhetd
szamban.

Osszefoglald

Kézel 10 évvel 2004-es kérdbives kutatdsunkat kévetben, egy orszdgosan reprezentativ adatfelvétel
keretében, ujabb 1000 vdlaszadot kérdeztiink meg a teleplilések vonzerejével kapcsolatosan. A kapott
eredményeket a hagyomdnyos statisztikai modszerek mellett (megoszldsi viszonyszdmok,
szignifikancia, dtlagszamitds, rangsorolds) tébbvdltozos eljardssal (faktoranalizis) is elemeztiik. A
legfontosabb telepiilési tényez6k sordban tovdbbra is el6kel6 helyen szerepel a telepiilés
infrastrukturdlis elldtottsdga, a lakokérnyezet dllapota, az egészségiigyi szolgdltatdsok teljessége, a
legmagasabb értéket viszont ,a telepiilés kézbiztonsdga” tényezé kapta, részben megcdfolva ezzel
kapcsolatos hipotézisiinket. Egyértelmiien beigazolddott viszont az a feltevésiink, miszerint
Magyarorszdgon a versenyképesség és a vdrosok telepiiléshierarchidban elfoglalt pozicidja k6zétt
igen szoros kapcsolat mutathatod ki, ezért tovdbbra is a hazai nagyvdrosok szamitanak a leginkdbb
versenyképeseknek. A kutatds tovdbbi eredményei kézé tartozik annak vizsgdlata, hogy az esetleges
mobilitdsi szandék hdtterében milyen okok huzddhatnak meg.
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